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ANEXO 11
ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO RECICLEIROS

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAQ

Artigo 1* - O INSTITUTO RECICLEIROS, fundado em 27 de junho de 2011, ¢ uma pessoa juridica
de direito privado. constituida sob a forma de associagio sem fins econdmicos que se regerd pelo
disposto no presente Estatuto Social (“Estatuto Social™) e pelas disposigies legais aplicaveis,

Pardgrafo Primeire - Poderd o INSTITUTO RECICLEIROS adotar um Regimento Interno.
composte por Instrugdes Normativas, bem como um Cddigo de Conduta que deverfio ser aprovados pela
Assembleia Geral, com a finalidade de regular e detalhar as disposigfies contidas neste Estatuto Social.

Parigrafo Segundo - Para cumprir snas finalidades sociais o INSTITUTO RECICLEIROS poderd se
organizar em unidades, em todo o territdrio nacional, as quais funcionario mediante delegagiio expressa
da matriz e pelas disposighes contidas neste Estatuto Social, no Regimento Interno e no Codigo de
Conduta, quando houver, apds aprovacio em Assembleia Geral.

Artigo 2° — O INSTITUTO RECICLEIROS tem sua sede e foro no Municipio de Sio Paule, Estado
de Sfo Paulo, na Rua General Socrates, n” 418, sala |, Penha de Franga, CEP: 03632-040, Na sede
ocorrem somenic as atividades administrativas.

Parigrafo Primeiro — A filial com nome fantasia “Recicleiros Piracaia®™ tem endereco na Rua
Francisco da Silva Pinto, n.® 210, Centro, CEF: 12970-000, na cidade de Piracaia, Estado de Sio Paulo.

Paragrafo Segundo — A filial com nome fantasia “Recicleiros Garga™ tem endereco na Rua Walter

Alves de Souza, n® 71, Distrito [ndustrial Il Lucio de Oliveira Lima Sobrinho, CEP: 17406-118, na
cidade de Garca. Estado de S3o Paulo.
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Pardgrafo Terceiro — A filial com nome fantazia “Recicleiros Triés Rios™ tem endere¢o na Avenida
Odilon Gomes Assumpgdio, SN, DIMTRI 11, Distrito Industrial, CEP: 25804-970, na cidade de Trés
Rios, Estado do Rio de Janeiro.

Pardgrafo Quarto - A Tilial com nome fantasia “Recicleiros Guaxupé™ tem enderego na Estrada Rural
CGX 365, KM 0.6, Fazenda Macedos, CEP: 37800-000, na cidade de Guaxupé, Estado de Minas Gerais.

Parigrafo Quinto - A filial com nome fantasia “Recicleiros Navirai” tem endereco na Avenida Jatei,
n.® 505, quadra 312, Lote 1, Centro, CEF: 79950-000, na cidade de Navirai, Estado do Mato Grosso do
Sul.

Farigrafo Sexto — A filial com nome fantasia “Recicleiros Cajazeiras™ tem endereco na Rus Projetada
F, Per, Urbano, selor 03, quadra 241, lote 270, CEP: 58900-000, na cidade de Cajazeiras, Estado da
Paraiba.

Pardgrale Sétimo — A filial com nome faniasia “Recicleiros Cacador™ tem endereco na Rua Nelson
Eugenio Busato, n.® 1448, Bom Sucesso Vila Joao Correa de Mello, CEP: 89501-208, na cidade de
Cagador, Estado de Santa Catarina.

Parigrafo Oitave - A filial com nome fantasia “Recicleiros Campo Largo™ tem endereco na Rua
Alice Ferreira de Lima, n.° 191, ¢j. Gorski, Aguas Claras, CEP: 83602-330, na cidade de Campo Largo,
Estado do Parand.

Pardgrafo None - A filial com nome fantasia “Recicleires Serra Talhada™ tem endereco na Rua Luds
Cosmo De Magalhiics, n." 1281 sala 1. Sfo Cristdviio, CEP: 56909-430, Serra Talhada, Pernambucao,

Paragrafo Décimo - A filial com nome fantasia “Recicleiros Caldas Novas™ tem endereco na Rua 59,
S/N, Quadra 74, Lote 02, Estincia Ttaguai, CEP: 75682-084, na cidade de Caldas Novas, Estado do

Paragrafo [Mcime Primeiro - A filial com nome fantasia “Recicleires Maracaju™ tem endereco na

Avenida Marechal Deodoro da Fonseca, n.” 190, centro, CEP: 79150-000, na cidade de Maracaju, Estado
do Mato Grosso do Sul
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Parfigrafo Décimo Segundo — A filial “Recicleiros Sio José do Rio Pardo™ tem endereco na Rua
Doutor Neje Farah, n” 143 A ¢ 1438, Bela Vista, CEP: 13720-000, na cidade de Sfo José do Rio Pardo,
Estado de Sdo Paulo,

Artigo 3° — O prazo de duragio do INSTITUTO RECICLEIROS é indeterminado.

CAPITULO N
DAS FINALIDADES

Artigo 4" - O INSTITUTO RECICLEIROS tem como finalidade de relevancia publica e social:

. Constituir ¢ gerenciar centrais modelos para triagem e beneficiamento de residuos solidos
urbanos ¢ equipariveis para incubago de cooperativas ou outras formas de organizacio de catadores
catadoras de maieriais recicliveis com o objetivo de capacitd-los para que estejam aptos a realizar seu
gerenciamento de maneira autdnoma;

b. Atuar na gesitdo administrativa, financeira e operacional de sistemas de coleta seletiva e gestéio
de residuos, incluindo as atividades de coleta, transporte, classificagiio, separagfio e comercializagio de
materiais recicliveis, sucatas de todos os tipos, rejeitos elc;

-3 Criar e operacionalizar sistemas de logistica reversa;

d. Implementar e/on aperfeicoar as politicas publicas de gestio de residuos nas esferas municipal,
estadual e federal;

c. Promover de forma gratuita a assisténeia social aos individuos cadastrados no Servigo de

Protegio e Atendimento Especializado a Familias e Individuos (PAEFT), que integram a protegio social
especial, realizando sempre que possivel, apoio, orientagiio e acompanhamento desses individuos em
situagdo de ameaga ou violagio de direitos, em especial aos moradores de rua que utilizam o comércio
de materiais recicliveis para prdpria sobrevivéncia;

L Promover de forma gratuita a conscientizagio ambiental, observando-se a forma complementar
de participagio;

g A promogio da seguranga alimentar e nutricional aos individuos cadastrados no Servigo de
Protesio e Atendimento Especializado a Familias e Individuos (PAEFI);

h Promover a defesa, a preservagiio e a conservagio do meio ambiente e a promogiio do
desenvolvimento sustentfivel:

i Promover o voluntariado;
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j- Promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, 2 democracia e putros valores
Universais;

k. Promover o desenvolvimento econdmico e soeial, o combate 4 pobreza ¢ a mobilidade social
de individuos em condiglio de valnerabilidade socioecondmica;

L Implementar a experimentago, ndo lucrativa, de novos modelos socioeducativos e de sistemas
alternativos de produgdio, comércio ¢ geragio de renda, utilizando-se quando possivel, da multiplicagio
de tecnologias sociais de alto impacto social e ambiental;

m. Apoiar, captar ¢ executar atividades de desenvolvimento institucional e tecnolbgico de
cooperativas de catadores, bem como estimulo a inovaglio, inclusive para genr administrativa e
financeiramente essas afividades;

n. Promover estudos e pesquisas, desenvolvimento de toenologias alternativas, produgdo e
divulgagio de informagdes e conhecimentios técnicos e cientificos que digam respeito as atividades
supramencionadas; e

o, Promover o desenvolvimento de objetos e agdes de treinamento que visem a capacitagiio e
profissionalizacio, por meio de cursos livres e oficinas ministrados aos trabalhadores inseridos em scus
projetos, com a finalidade de desenvelvimento social e econdmico.

Pardgrafo Unico — No cumprimento de suas finalidades, o INSTITUTO RECICLEIROS, em especial
por meio da atuagio se suas filiais, atward na recuperaciio de materiais recicliveis, na coleta de residuos
ndo-pergosos, no comércio atacadista de materiais recicliveis ¢ no transporte rodovidrio de materiais
reciclaveis, com o objetivo de complementar o adequado suporte financeiro e, outrossim, ampliar o
desenvolvimento de suas atividades de fortalecimento institucional de cooperativas de catadores.

Artign 5" Para atingir as suas finalidades o INSTITUTO RECICLEIROS deverd observar os
seguintes principios e/ou procedimentos:

A Observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade
e da eficiéncia;

b, Observar o principio da oniversalizago dos servigos:

c. Adotar praticas de gestio administrativa, necessinias e suficientes a coibir a obtenclio, de forma
mdividual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréneia da participagio no
respectivo processo decisbrio;

d. Observar os principios fundamentais de contabilidade ¢ das Normas Brasileiras de
Contabilidade;




e. Dar publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatirio de
atividades e s demonstragfes financeiras, incluindo as certidBes negativas de débitos junto ao INSS e
ao FGTS, colocando todos estes documentos 3 disposicio para exame de qualquer cidadfio;

[ Promover a realizagiio de anditonia, inclusive por auditores extemos independentes, se for o
caso, quanto a aplicagio de eventuais recursos obtidos junto a drgfios piblicos:

g Prestar contas de todos o5 recursos e bens de origem pilblica recebidos, conforme determina o
pardgrafo Gnice do art. 70 da Constituiglio Federal;

h. Mo participar de campanhas de interesse politico-partidério ou eleitorais, sob quaisquer meios
ou formas; e

i Estabelecer um Codigo de Conduta, que deverd ser aprovado em Assembleia Geral, com a
finalidade de determinar as boas priticas de governanga e manter-se em compliance.

Pardgrafo Primeiro — O INSTITUTO RECICLEIROS niio tem finalidade econdmica e nfio distribui
entre seus associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais resuliados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificages, participagdes ou parcelas de seu
patriminic, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, devendo aplicd-los integralmente, em
territdrio nacional, na consecugiio de seu objeto social, de forma imediata ou por meio da constituigio
de fundo patrimonial ou fundo de reserva, ambos regulamentados por Instrugiio Normmativa que integrard
o Regimento Interno.

Paragrafo Segundo — O INSTITUTO RECICLEIROS se dedica as suas atividades por meio da
aplicagiio integral de, no minimo, os pilares fundamentais da sustentabilidade;
a. Viabilidade econdmica através de relagies justas de trabalho e comércio:
h. Promogfo da justiga social através do resgate da condicio de cidadio de individuos socialmente
cxcluidos; e
€. Prestagio de beneficios ao meio ambiente tratando, inclusive, da problematica dos residuos
stlidos.
CAPITULO 11
DS ASSOCIADOS

Artige 6" - O INSTITUTO RECICLEIROS serd constituido por niamero ilimitado de associados,
distribuidos nas seguintes categorias:



a. Associado Fundador: pessoa fisica que participon da assembleia de constibmicio do
INSTITUTO RECICLEIROS:

b. Associado Titular: pessoa fisica interessada em contribuir efetivamente para a promocio e
participaclio das atividades do INSTITUTO RECICLEIROS, admitida apds cnviar requerimento por
escrito & Diretoria Executiva, a qual apds tomar as informagfes que julgar necessirias, encaminhard sua
indicaclo & Assembleia Geral para aprovacio;

c. Associado Contribuinte: pessoa fisica ou juridica que preienda contribuir financeiramente ou
com trabalho voluntirio para que o INSTITUTO RECICLEIROS alcance suas finalidades; e

d. Associado Benemérito: pessoa fisica que exerceu relevanic papel para a consecug3o das
finalidades do INSTITUTO RECICLEIROS, indicado pela Diretoria Executiva e nomeado em
Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - Qualquer associado poderd a qualquer tempo, solicitar o seu desligamento do
INSTITUTO RECICLEIROS, mediante comunicagio escrita encaminhada 4 Diretoria Executiva. No
caso dos associados fundadores e titulares, apds comunicagfio escrita encaminha & Diretoria Executiva,
scrd necessario ratificar também seu desligamento em Assembleia Geral.

Artigo 7" - Sdo direitos dos associados:

a Participar das Assembleias Gerais com direito a voz;

b. Promover a convocagiio de assembleias e reunides dos drgios deliberativos por, no minimo,
1/5 (um quinio) dos associados gue i=nham direito a voto;

C. Propor a admissio de novos associados: e

d. Participar das atividades promovidos pelo INSTITUTO RECICLEIROS.

Parigrafo Unico - Cabe, exclusivamente, ao associado fundador e ao associado titular o direito de votar
¢ ser votado para os cargos da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal,

Artigo 8° - 530 deveres dos associados:
a Cumpnr e fazer comprir as disposigbes estatutirias e demais disposigies internas;

b. Respeitar e cumprir as decisbes das assembleias e demais 6rgfios dirigentes do INSTITUTO
RECICLEIROS,
e Comparecer ds assembleias gerais e reunidies para as quais sejam convocados;




d. Contribuir para a consecugio dos objetivos do INSTITUTO RECICLEIROS e zelar pelo seu
bom nome;

e, Prestar ao INSTITUTO RECICLEIROS, de acordo com a responsabilidade assumida face a
sua disponibilidade, cooperagio moral, material ¢ intelectual; ¢

£, Pagar as contribuigfes associativas, fixadas por categoria de associados, quando instituidas pela
Assembleia Geral,

Artigo 9 - Os associados nio respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigaches assumidas
pelo INSTITUTO RECICLEIROS, como também nfio terfio nenhum direito em caso de desligamento,
exclusio ou falecimento.

Artigo 10 - O associado poderd ser excluido do quadro associativo, por proposta de um Diretor,
submetida 4 deliberagiio da Diretoria Executiva, nas hipdteses abaixo que caracterizam justa causa;

a. Infringir qualquer disposigio deste Estatuto Social e das demais normas e regulamentos, assim
como qualquer decislio da Assembleia Geral e da Diretoria Executiva;

b. Deeixar de cumprir quaisquer de seus deveres e obrigaghes decorrentes deste Estatuto Social;

€, Praticar delitos, desviar recursos ou prejudicar de qualquer forma o patriménio do INSTITUTO
RECICLEIROS;

d. Praticar atos ou utilizar-se do nome do INSTITUTO RECICLEIROS, em proveito priprio,
tanto no aspecto patrimonial quanto no pessoal;

e Praticar ato que implique em desabono ou descrédito ap INSTITUTO RECICLEIROS ¢ de
seus associados; e

f, Perda, por decisfo judicial, do direito de dispor liviemente de seus bens.

Pardgrafo Primeiro — E asscgurado a0 associado o direito do contraditorio e & ampla defesa no
procedimento de excluséio. A Diretoria Executiva fixard normas e procedimentos que garantam a ampla
defesa,

Paragrafo Segundo - Fica desde j4 assegurado ao associado excluido o direito de apresentar recurso a
Assembleia Geral, remetendo & Diretoria Executiva requerimento escrito, no prazo de 10 (dez) dias,
contados da data em que tomar conhecimento da exclusfio. () recurso serd avaliado na Assembleia Geral
subsequente ao do recebimento do recurso, /)6
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CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artige 11 — A estrutura organizacional do INSTITUTO RECICLEIROS & composta pelos seguintes
drgdos de deliberagfio superior, diregio, fiscalizagio e direcionamento, respectivamente:
a. Assembleia Geral;

b. Diiretoria Executiva;
&, Conselho Fiscal; e
d. Conselho Consultivo,
Secdo |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 12 — A Assembleia Geral € o drgdo soberano de deliberagiio do INSTITUTO RECICLEIROS,
formada por todos os associados em pleno gozo de seus direitos estatutérios, com poderes para deliberar
sobre todas as atividades relativas ao objeto social ¢ tomar as providéncias que julgar convenienies ao
desenvolvimento ¢ funcionamento do INSTITUTO RECICLEIROS.

Pardgrafo Unico — Os associados se reunirfio em assembleia geral por convocagdio do Presidente ou
quando convocados por, no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados que tenham direito a voto, mediante
convocatoria colocada no quadro de avisos do INSTITUTO RECICLEIROS ou qualguer outro meio
de comunicagio, com antecedéncia minima de 3 {cineo) dias.

Artigo 13 - A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, e
extraordinariamente, a qualquer tempo.

Pardgrafo Primeiro - A Assembleia Geral se instalard com no minimo 50% (cinquenta por cento) mais
| {um) associado que tenham direito a voto, em primeira convocagio, ¢ com qualquer nimero de
associados, que tenham direito a volo, meia hora depois, em segunda convocagio,

Parigrafo Segundo - A Assemblein Geral serd presidida pelo Presidente do INSTITUTO
RECICLEIROS que indicard, dentre 05 associados presentes, o secretirio que ficard responsavel pela
transericio da ata da Assembleia Geral.




Artigo 14 - Compete & Assembleia Geral Ordinaria:

a Examinar ¢ aprovar a proposta de programago anual, bem como o respective orgamento;
b. Exarminar e aprovar o relatorio anual de atividades;
i Diiscutir ¢ homologar as demonstragics financeiras e o balango patrimonial, referentes ao

exercicio fiscal anterior, bem como determinar a destinagiio do eventual superivit de acordo com o
parigrafo primeiro do artigo 5° deste Estatuto Social; e

d. Criar 0 Fundo Patrimonial ou de Reserva, regulamentados por Instrugfio Normativa guoe
integrard o Regimento Interno,

Artigo 15 - Compete & Assembleia Geral Extraordindria:
a. Aprovar o Regimento Intermo, o Codigo de Conduta, bemn como eventuais alteraghes;
h. Aprovar a admissio de associados titulares e a nomeagdo de associados beneméritos;

c. Eleger e destituir o5 membros da Diretoria Executiva, bem como do Conselho Fiscal:

d. Decidir sobre as alteragdes do Estatuto Social e a forma de administragio;

& Julgar os recursos apresentados contra as decisdes que determinam a exclusio do associado;
Ratificar o desligamento do associado fundador e titular que nSo tenha mais interesse em

participar do INSTITUTO RECICLEIROS;
g Drecidir sobre a dissolugiio do INSTITUTO RECICLEIROS, nos termos do Estatuto Social:

2

h. Decidir sobre qualquer matéria nfio expressamente prevista neste Estatuto Social,

Pardgrafo Unico - Para as deliberages a que s¢ referem as alineas “c, “d™, & “g", ¢ exigida a Assembleia
Greral especialmente convocada para essa finalidade, que conte com a anuéneia de 2/3 dos associados
presentes que tenham direito a voto.

Artigo 16 - As deliberagbes serfio tomadas pela anuéneia da maioria dos associados presentes que
tenham direito a voto, respeitando os limites estabelecidos neste Estatuto Social. No caso de empate, o
Presidente da Mesa terd o volo de qualidade.

Artigo 17 — Na impossibilidade de realizar a assembleia geral de forma presencial, poders ser realizada
de forma on-line por meio de plataforma informada previamente pela Diretoria, mediante envio, por e-
mail, de edital de convocagdo, respeitando os prazos e demais requisitos estabelecidos no presente
estatuto social. A participagio dos associados na assembleia geral on-line serd comprovada com o print
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da tefa que contenha a data, hordrio e nome dos associados participantes, bem como lista de presenca
utilizando ferramentas que comprovem a autoria ¢ integridade do documento em forma eletrénica,
inclusive os que utilizem certificados nfio emitidos pela ICP-Brasil, conforme pardgrafo segundo do
artigo 10 da Medida Provisbria 2200, sendo ainda transcrito na ata o nome dos participantes ¢ lavradas
#s suas manifestagles que poderdo ser comprovadas com s ciéncia do associado enviada por e-mail.
Cuando tratar-se de reunifio do conselho fiscal 0 mesmo procedimento serd realizado.

Sedo 11
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 18 — A Diretoria Executiva € orgiio responsivel pela gestdio operacional e administrativa do
INSTITUTO RECICLEIROS, composta por 2 {dois) membros, eleitos em Assembleia Geral, dentre
os associados fundadores e titulares, ¢ que ocupam os cargos de Presidente ¢ Vice-Presidente, com
mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida a reeleigiio.

Pardgrafo Primeiro - Findo o mandato, 0s membros da Diretoria Executiva poderio permanecer em
SCUS CAargos, por um prazo méximo de 30 dias, até a eleigiio e posse de seus substitutos,

Pardgrafo Segundo - Em caso de auséncia ou impedimento definitivo, incluindo morte, incapacidade,
reniincia ou demissio dos membros da Diretoria Executiva, a Assembleia Geral indicard o substituto até
o final do mandato.

Artigo 19 — Caso 0s membros da Diretoria Executiva stuem diretamente na gestio executiva do
INSTITUTO RECICLEIROS ou prestem servigos especificos, poderdio ser remunerados, respeitando,
em ambos 0s casos, os valores praticados pelo mercado, na regifio correspondente a sua drea de atuagio.

Pardgrafo Unico — A Assembleia Geral deliberard sobre a forma de contratagfio e os respectivos valores
que serdo pagos aos membros da Diretoria Executiva, atendidos os requisitos do artigo 19 deste Estatuto
Social.

Artige 20 - Compeie & Diretoria Executiva:
a. Determinar os objetivos e as prioridades que visem o crescimento e o desenvolvimento do
INSTITUTO RECICLEIROS;



b, Elaborar e submeter 4 Assembleia Geral a proposta de programagfio anual e o relatdrio de
atividades desenvolvidas no ano anterior;

L Executar a programagdo anual de atividades aprovada pela Assembleia Geral,

d. Reunir-se com instituighes piblicas ¢ privadas para mitua colaboragfio cm atividades de
interesse COmm;

e Executar as deliberagbes da Assembleia Geral, bem como cumprir ¢ fazer cumprir o Estatuto
Social, 0 Regimento Interno ¢ 0 Codigo de Conduta, caso tenham sido aprovados;

f. Contratar ¢ demitir funciongrios;

£ Nomear os lideres das unidades que sfo os responsdveis pelo gerenciamento das centrais
municipais de reciclagem; e

h. Contrair empréstimos bancdrios com a finalidade de expandir e/ou de manter as atividades do
INSTITUTO RECICLEIROS.

Pardgrafo Unico — As reunides da Diretoria Executiva ocorreriio 80 menos uma vez a0 més, mediant:
convocagio do Presidente, por e-mail, com 2 (dois) dias de antecedéncia.

Artigo 21 - Compete ao Presidente:

. Representar o INSTITUTO RECICLEIROS, ativa ¢ passivamente, em juizo ou fora dele,
inclusive para a assinatura de contratos e, em geral, em suas relagbes com terceiros, podendo delegar
poderes ¢ constituir procuradores para o3 fins que julgar necessarnio:

b. Convocar e presidir as Assembleins Gerais;

g, Abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias, emitir cheques, solicitar taldes de cheques,
autorizar transferéncias, investir em fundos, endossar cheques, realizar ordens de pagamento no pafs ou
fora do pais, a ser depositado na conta bancéria do INSTITUTO RECICLEIROS; e

d. Realizar outros atos especificos cuja E.:mcu;in Ihe tenha sido delegada pela Assembleia Geral,

Artigo 22 - Compete ao Vice-Presidentc:

a Substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos:
b, Assumir o mandato em caso de vaciincia até o seu término; e
¢, Prestar. de modo geral, sua colaboragio ao Presidente.



Artigo 23 - As procurages outorgadas pelo INSTITUTO RECICLEIROS serfio sempre assinadas
pelo Presidente, €, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverfio, com excecio
daquelas para fins judiciais, conter o periodo de validade limitado ao exercicio social.

Segao 111
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiseal serd composto por 3 (trés) membros, eleitos em Assembleia Geral, dentre
os associados fundadores e titulares, com mandatos de 4 {(guatro) anos, coincidente com o mandato da
Diretoria Executiva, podendo haver reeleiciio.

Artigo 25 - O Conselho Fiscal tem por finalidade auxiliar e fiscalizar o drgfo dirigente na administracio
do INSTITUTO RECICLEIROS, propondo medidas que colaborem com o equilibrio financeiro da

entidade, tendo em visia a eficiéncia na consecugio de seus objetivos sociais.

Artigo 26 - Compete ao Conselho Fiscal:

a Examinar o livros de escrituracio:
b. Cpinar sobre 0s balangos e relatdrios de desempenho financeiro e contibil e sobre as operagdes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres;
c, Emitir parecer, quando solicitado pela Diretoria Executiva ou pela Assembleia Geral, sobre

assunios financeiros de interesse do INSTITUTO RECICLEIROS:

d, Opinar sobre as operagdes patrimoniais realizadas; e

& Recomendar, quando julgar necessdrio, 4 Assemblein Geral a contratagiio de auditores
independentes ¢ acompanhar o seu trabalho.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal se reuniri ordinariamente, a cada ano, e extraordinariamente, sempre que
convocado, por qualquer um de seus membros, ou pela Dirctoria Executiva.

Pardgrafo Unico - Aos membros do Conselho Fiscal nfio serd atribuida qualquer remuncragio.
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Sepio IV
DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 28 - O Conselho Consultive ¢ drgfio de assessoramento e direcionamento do INSTITUTO
RECICLEIROS na consecugéio da missiio e objetivos institucionais, sendo composto por nimero
ilimitado de pessoas fisicas, convidadas a integrar o conselho pela Dirctoria Executiva em exercicio, em
ato inferno, sem necessidade de ratificaciio em Assembleia Geral.

Pardgrafo Primeiro - A cada mandato da Diretoria Executiva, o Conselho Consultivo serd constituido
oul remanejado mediante ato interno, sem necessidade de ratificaglio em Assembleia Geral.

Pardgrafo Segundo — O3 membros do Conselho Consultive poderfio solicitar seu desligamento a
qualquer momento, mediante envio de carta de desligamento & Diretoria Executiva que ratificard em ato
interno.

Pardgrafo Terceire — Os membros do Conselho Consultivo nio serfio remunerados.

Artigo 29 - O Conselho Consultivo se reunird com a Dirctoria Executiva ao menos duas vezes ao ano,
mediante convocagdo por e-mail, com antecedéncia de 10 (dez) dias.

Artige 30 - Compete ans membros do Conselho Consultivo:
a, Colaborar com a Diretoria Executiva na concretizagio da misso e objetivos do INSTITUTO
RECICLEIROS ¢ na viabilizacfio dos projetos e atividades previstas nos Planos de Trabalho:
b. Opinar sobre planos, atividades e projetos do INSTITUTO RECICLEIROS, sempre que
Julgar necessirio, ou quando solicitado pela Dirctoria Executiva ou pela Assembleia Geral;
C. Apoiar o processo de planejamento estratégico, a construglio de agenda estratégica, bem com
agenda de implementagfio; ¢
d. Participar, analisar e opinar sobre propostas de planejamento estratégico e outras de alto
impacto,
CAPITULOV
DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS RECEITAS

Artigo 31 — O patrimdnio e as fontes de recursos do INSTITUTO RECICLEIROS séo formados por:
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a. Doagdes, legados, pafrocinios, parcerias e contribuigdes de associados, pessoas fisicas ou
juridicas, bem como entidades nacionais ou cstrangeiras;

b. Subvengies e doagles do Poder Piblico Federal, Estadual e Municipal e organismos
internacionais;

B Bens miveis e imdveis que possua ou venha a possuir e seus rendimentos;

d. Valores obtidos através da organizaclio e promoglio de eventos, congressos, simposios,

semindrios, mesas redondas, conferéncias e cursos, desde que revertidos totalmente em beneficio do
INSTITUTO RECICLEIROS;

& Acordos, termos de parcerias, termo de colaboragiio efou fomento ¢ acordo de cooperagiio,
celebrados com o poder piblico;
A Acordos, contratos, termos de parcerias ou quaisquer outras avengas firmadas com pessoas

fisicas, pessoas juridicas, bem como drglos internacionais;

g. Comercializaglo de produtos & servigos desenvolvidos pelo INSTITUTO RECICLEIROS,
como atividade meio, devendo toda a renda obtida na comercializagio ser revertida em suas finalidades;
h. Produgdo, publicagio, edigdo, distribuigio e divulgacio de livros, revistas, videos, filmes, fotos,
podcast, transmissdes em redes sociais, materiais diversos, cxposigies, programas de radiodifusfio, entre
OuiTos:

I Dirertos sobre autoria, marcas, patentes ¢ processos que The pertencam:

J- Criagéio de Fundo Patrimonial ou de Reserva, o qual, se aprovado em Assembleia Geral, serd
regulamentado por Instrugiio Normativa que integrard o Regimento Interno;

k. Promogfio de campanhas de arrecadacio de fundos para promogiio e apoio de suas atividades:
e

L Praticar quaisquer atos e atividades licitas para a execugiio de seus objetivos, mesmo que ndo

estejam listados neste Estatuto Social, desde que previamente aprovados pela Diretoria Executiva.

Parigrafo Primeiro — Na hipitese do INSTITUTO RECICLEIROS obter e posteriormente perder a
qualificagiio instituida pela Lei n® 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos
piblicos durante o perfodo em que perdurou tal qualificagio, serd contabilmente apurado e transferido a
outra pessoa juridica qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente que tenha o mesmo
objetive social.

Pardgrafo Segundo — Os recursos advindos do poder pablico deverdio ser aplicados de acordo com os
termos de colaboraciio efou fomento ¢ termos de parceria



CAPITULO V1
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAOQ

Artige 32 - O INSTITUTO RECICLEIROS podera scr dissolvido, a gualquer tempo, uma vez
constatada a impossibilidade de sma sobrevivéncia, face & impossibilidade da manutencio de seus
objetivos sociais, ou desvirtluamento de suas finalidades estatutirias ou, ainda, por caréncia de recursos
financeiros ¢ humanos, mediante deliberaglio de Assembleia Geral Extraordindria, especialmente
convicads para este fim, que conte com a anwéncia de 2/3 dos associados com direito a voto,

Artige 33 - Em caso de dissolugiio do INSTITUTO RECICLEIROS, o respectivo patrimdnio liguido
serd transferido a outra pessoa juridica de igual natureza, que preencha os requisitos da Lei n.® 13.019/14,
bem como seja qualificada nos termos da Lei n.” 979099 ¢ cuja finalidade seja preferencialmente a
MESITA,
CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 34 — O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro ¢ encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada

ano.

Artigo 35 — Ao fim de cada exercicio, serd levantado o Balango Geral, elaboradas as demonstragtes
financeiras referentes &s importineias recebidas e despendidas pelo INSTITUTO RECICLEIROS no
decorrer do exercicio, a serem submetidos pela Diretoria Executiva 4 apreciagiio do Conselho Fiscal e,
postenormente, a todos os associados, em Assembleia Geral Ordindaria.

Artigo 36 — As reccitas ¢ despesas do INSTITUTO RECICLEIROS deveriio estar escrituradas em
livros revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidio,

CAPITULO VITI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 37 - Os casos omissos deste Estatuto Social serfio resolvidos pela Diretoria Executiva e
referendado pela Assembleia Geral, que observard, para tanto, as disposighes previstas para oz andlogos

e, ndo 03 havendo, os principios do Cadigo Civil e legislagio pertinente.
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Artigo 38 - As disposiges deste Estatuto Social passam a vigorar no dmbito interno em 28 de outubro
de 2021, data da Assembleia Geral Extraordindria que aprovou a alteraclio ¢ reforma do Estatute Social,
€ perante terceiros a partir da data de seu registro.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE CONSTITUICAC DA COOPERATIVA DE
TRABALHO E RECICLAGEM DE CATAGUASES E REGIAD RECICLA CATAGUASES
COOPERATIVA. Aos dezessete dias do més de outubro do ano de 2025, as Bh nove horas, na Rua
José Maria Figueiredo, n® 60, sala 12 - Centro - Cataguases - MG (Galeria do Colégio Equipe),
em segunda chamada, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria de constituicio quinze
membros fundadores com o objetivo de constituir a COOPERATIVA DE TRABALHO E
RECICLAGEM DE CATAGUASES E REGIAD RECICLA CATAGUASES COOPERATIVA,
conforme edital de convecacdo. EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE
CONSTITUICAD.A COMISSAD CONSTITUICAO DA COOPERATIVA DE TRABALHO E
RECICLAGEM DE CATAGUASES E REGIAD RECICLA CATAGUASES COOPERATIVA -
CONVOCA todos os interessados para participarem da ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDAGAD
da COOPERATIVA DE TRABALHO E RECICLAGEM DE CATAGUASES E REGIAO RECICLA
CATAGUASES COOPERATIVA , que se realizard no dia 17 de outubro de 2025, na Rua José
Maria Figueiredo, n* 60, sala 12 - Centro - Cataguases - MG (Galeria do Colégio Equip&), com
QUORUM minimo de 7 cooperados, em primeira chamada as 8:00 horas, em segunda
chamada as 9:00 horas e em terceira & (ltima chamada &s 10:00 horas, para deliberar sobre
a seguinte ordem do dia: 1. Delibera¢do de Fundacao da Cooperativa; 2. Leitura @ aprovagao
do Estatuto Social: 3. Eleicdo & posse da Diretoria; 4, Eleigo e posse do Conselho Fiscal; 5.
Primeiras deliberagdes da diretoria (como o registro da cooperativa) LUSIMAR GUIMARAES
PEREIRA Membro da COMISSAD PRO-COOPERATIVA. A Presidente da mesa, Sra. Juliana
Aparecida de Oliveira Souza, CPF; B19753B845687, RG: 7957809, Morando Junto, nascimento
14/10/1971, R. Milton Ventura, n° 855 Bairro: Santa Clara. Cataguases - MG, CEP 367T1-424,
Servicos Gerais, declarou aberios os trabalhos e procedeu 3 leftura to edital de convocagdo. O
Secretario David Lopes Almeida, CPF: 11300599600, RG: 24344681 55PMG, Salteiro, nascimeanto
21/01/2005, R. Balsas, n° 289, Bairro lzabel Tavares. Cataguases - MG, CEP 316776-590, Catador de
Recicldwels, passou a registrar os acontecimentos da Assembleia de Constituicao Na sequéncia, a
Presidents informou a presenga de qualro passoas convidadas na condigio de observadores,
convidadas para prestar apolo técnico e ofientagdo aos cooperados e solictou & Assembleia
autorizagde para a permanéncia de Ana Cristina Lana Teixiera, Lusimar Guimardes Paraira,
Flivia Natero Ramos e Renato de Oliveira Margues, representantes do Instituto Recicleiros
Essas pessoas participaram como apeiadoras, sem direite a wolo, contnbuindo com
esclarecimentos juridicos, conlabeis, organizacionais e enciais, A Assemblela aprovou por
unanimidade. Dando continuidade & Assembleia, o presidents da mesa colocou em votagdo a
primeira ordem do dia: Deliberagio de Fundagao da Cooperativa, a qual fica denominada
Cooperativa de Trabalho ¢ Reciclagem de Cataguases e Regido RECICLA CATAGUASES
COOPERATIVA, para qualequer que sejam os fins. A Assemblela decidiu adotar o nome fantasia
RECICLA CATAGUASES. Em prosseguimento, o presidente da mesa apreseniou a sagunda
pauta: Leitura e aprovagioc do Estatuto Social. Procedeu-se 4 leitura do Estatuto Social da
cooperativa, realizada item a item, com os devidos esclarecimentos @ comentarios. Durante a
laitura, & Sra. Ana Cristina prestou apoio técnico e contribuiu com explicaches sobre of aspecios
juridicos e organizacionais do documento. Apds ampla apresentagdo e discussdo, o presidents da
mesa submeteu o Estatuto 4 velacio, sendo aprovado por unanimidade pelos presentes, ficando
assim definido: ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA DE TRABALHO E RECICLAGEM DE
CATAGUASES E REGIAQ RECICLA CATAGUASES COOPERATIVA . Aprovado pela Assembleia
Geral de Fundag3o da Cooperativa em 17 de outubro de 2025. CAPITULD | - DA DENOMINACAOD,
SEDE, DURACAD, ANO SOCIAL E AREA DE ACAO. Art. 12 — A COOPERATIVA DE TRABALHO E
RECICLAGEM DE CATAGUASES E REGIAO RECICLA CATAGUASES COOPERATIVA COOPERATIVA, regida
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por edte Estatuts e dispesicBes legais em vigor, sociedade de pessoas flsicas sem finalidade
lucrativa, fundada em 17 de outubro na cidade de Cataguases, estado Minas Gerais, destina-se a
defesa das atividades econdmicas, técnicas e sociais, bem como 8 representacdo dos interesses
comuns ligades & atividade econdmica de produgio de matérias-primas de origem reciclada e
prestagio de servicos de reciclagem, destinagio adequada de residuos e educacdo amblental. 1% -
Referida como “COOPERATIVA® §2¢ — Sede: Avenida das Industrias, n” 165; Bairro Santa Clara;
CEP:36771-396; Cataguases/MG. 32 — Duraco: indeterminada. Ano social: 12 de janeiro a 31 de
dezembro, §4% — Area de acdo: nacional. CAPITULDO Il DOS OBJETIVOS SOCIAIS. Art. 22 - A
cooperativa tem por objeto social a prestagdo de servicos de coleta, triagem, armazenamento,
beneficiamento e transporte de materiais reciclaveis, visande 3 gestio adequada de residuos sdlidos
e & promogdo da inclusdo socioecondmica dos cooperados, podendo, de forma complementar e
acessdria, realizar a producle, transformagio e comercializacio de produtos oriundos desses
materiais, como forma de agregar valor 3 atividade principal e ampliar as oportunidades de geragao
de renda, De forma complementar s suas atividades principais, a cooperativa podera ainda prestar
servigos de limpeza urbana, compreendendo wvarrigio, capinacdo, raspagsm, conservagac e
manutencio de vias, pragas, feiras, mercados e demais logradouros publlcos, em cooperagdo com o
poder pdblico ou entidades afins. § 19 Mo cumprimenta de sua finalidade, tem ainda a
COOPERATIVA a funcdo de: a) Defender o interesse social e econdmico de seus cooperados,
libertanda-os da dependéncia de comerciantes intermediarios, bem como, tratar de seus interesses
junto ao poder piblico & a terceiros; b) Desenvalver servigos de apolo aos associados, de carater
juridico, social & econdmico, ervolvendo a defesa de seus direitos, sua salde e seguranca no
trabalho @ bem estar no convivio comunitério; ¢) Desenvolver atlvidades de organizagao do quadro
assoclativo, educacio cooperativista & orientagio, formacdo 2 apolo para o engajamento de novos
associados, conscientizandc-os dos valores e objetivos do cooperativismo; d) Desenvolver
atividades para a divulgagio do cooperativismo e apoio a formacao de novas unidades cooperativas;
el Promaver e atuar em processos de assessoramento e educagio ambiental.§ 2 - Para alcancar os
seus ohjetivas, a COOPERATIVA, de acordo com os seus recursos disponivels, promavera: a) Estimulo
ao cooperativismo, a promogio do desenvolvimento sustentavel & o incentivo & preservacio do
melo ambiente e a justica social, compartilhamentos de tecnologias e conhecimentos de produgao;
b) Comercializagic e prestagio de servicos ligados a reciclagem @ educacSa ambiental, o
beneficiamento, a transformacio ejou industrializacdo, de forma acessoria, a armazenagem de
produtos em suas unidades proprias, arrendadas, alugadas, comodatadas, ou em CoOperagdn com
entidades afins: ¢} o planejamento da produglo, a organizatao mercadoldgica e a comercializagdo
da producdo, nos mercados locais, nacionais e internacionais; d) 2 prestagdo de servicos de
assisténcia técnica @ social aos seus cooperados efou ao publico externa, a elaboracio de planos de
crédito, projetos técnicos, fiscalizagho, repasse de recursos financeiros; e) a troca de experiéncias,
capacitagio técnica e organizativa dos seus cooperados, através de palestras, cursos e BUtros
sventos que divulguem a reciclagem, a destinagao adequada de residuos e o consumo consciente; f}
promogdo de atividades culturais, sociais e educacionals para fortalecer a integragao ¢ o
cooperativismo do quadro social efou do publico externa; g} a prestacdo de services de transportes
e distribuic3o; h) a Integragdo com outras cooperativas desta mesma atividade profissional, visando
a formago e fortalecimento de cooperativa de segundo grau, podendo integrar-se com
cooperativas similares ou dos demais segmentos do cooperativisme, garantindo maiar
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economicidade nos negdcios desenvolvidos e o fortalecimento do cooperativismo como um todo.
Art. 39 - Para consecucso de seus objetivos 3 COOPERATIVA poderd filiar-se a outras Cooperativas de
1% gfou de 29 Grau, constituir ou participar de empresas ndo cooperativas, respeitadas as
legislacBes vigentes, ou ainda manter convénios com os Poderes Publicos e Entidades afins.
CAPITULD Ill DOS COOPERADOS SECAO | — DA ADMISSAO, DIREITOS E DEVERES. Art. 47 - Pode
associar-se qualquer profissional da reciclagem que acelte o Estatuto e nao tenha atividades
conflitantes, mediante aprovacio da Diretoria, §12. A admisso de sdcios na cooperativa estard
limitada conscante s possibilidades de reunido, abrangencia das operagoes, controle e prestagdo
de servicos e congruente com o objeto estatuido. § 29 O quadro de socios na Cooperativa de
Trabalho & Reciclagem de Cataguases e Regido, ndo podera ser inferior a 12 (doze) pessoas fisicas.
Art. 52, Para associar-se, o interessado déve:- Participar de processo de admissio conforme critérios
definidos pela COOPERATIVA em Regimento Interno. Preencher ficha de matricuia e declaragio de
adesdo, que serdo avaliadas e aprovadas pela Diretoria. Participar de curso basico de
cooperativisme. § 12, A Ficha de matricula serd assinada, ainda, pelo Presidente da COOPERATIVA &
por duas testamunhas, sendo numerada e anexada ao Livro de Matriculas por ordem numérica. § 22
0 processo de admiss3o serd condulido de forma transparente, respeitando os principlos da
equidade, da n3o discriminagdo & da livre adesio, conforme critérios técnicos e comportamentais
definidos no Regimento Interno, Art. 62 - Cumprindo o disposto do Artigo anterior, o associado
adguire todos os direitos e assume todos os deveres e obrigagBes decorrentes deste Estatuto, & das
deliberagiies tomadas pela Assembleia da COOPERATIVA, Art, 7¢ - Os cooperados respandem
subsidiariamente pelos compromissos assumidos pela COOPERATIVA, desde que tenham sida
aprovados em Assembleia Geral, limitado ao valor do Capital Social por ele subscrito & dnico: A
responsabilidade como tal pelos compromissos da COOPERATIVA em face de terceiros, perdura para
os demitidos, eliminados ou excluides, até que sejam aprovadas as contas do exercicio em que 52
deu o desligamento, mas s& poderd ser invocada depois de judiciaimente exigida pela cooperativa.
Art. B2 - As obrigaghes e os direitos dos cooperados falecidos, contraidos com a COOPERATIVA, e as
oriundas de sua responsabilidade como associado, em face de terceiros, passam aos herdeiros,
mediante a nomeagio de um sucessor, prescrevendo, porém, apds um ano do dia da abertura da
cucessdo, Art, 99 - 54 tera direitos a votar e ser votade o cooperado que esteja em pleno gozo de
seus direitos e deveres estatutdrios,  que tenha ingressado no quadro social até 30 (trinta) dias
antes da data da convocac3o da Assembleia Geral em que haja eleiges. Art. 102 - 530 direitos dos
cooperados: a} Vaotar e ser votado; b) Tomar parte das Assembleias Gerais, discutindo e votando os
assuntos que nelas sejam tratados; c) Apresentar por escrito a Diretoria ou 4 Assembleia Geral,
propostas efou medidas de interesse da COOPERATIVA; d) Demitir-se da COOPERATIVA quando lhe
convier, desde que esteja em dia com todas suas obrigacdes; e} Realizar com a COOPERATIVA toda
ou parte das operacfies que constituem seu objetivo social; f) Solicitar por escrito infarmagdes sobre
a5 atividades da COOPERATIVA e, a partir da data de publicacdo do Edital de Convocagao das
Assembleias Gerais, consultar na sede da sociedade, a Contabilidade e documentos, que devem
ectar & disposigio dos cooperados; g) Solicitar informagtes sohre seus débitos e créditos; § 12,
Visande o cumprimento de seus objetivos, a COOP ERATIVA devera: a) buscar promover
remuneracio adequada aos cooperados @ colaboradores; b) disciplinar a execugdo das tarefas
internas ou externas pelos cooperados ndo superando, em regra, pita horas didrias @ quarenta e
quatro horas semanals, exceto guando a atividade, por sua natureza, demandar a prestagio de
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trabalho por meio de plantdes ou escalas, facultada a compensagdo de hordrios, repouso semanal e
descanso anual, assim como, retirada diferenciada para o trabalho noturno ou acs finais de semana;
¢) lgualdade de condigbes de acesso ao trabalho para tados os cooperados; § 29, A COOPERATIVA
devers contratar seguro coletivo de acidente de trabalho. § 32 O cooperado podera propor pauta
para a Assembleia Geral, desde que subscritas por pelo menos 1/5 (um quinto) dos cooperados. ArL.
11 - 53a deverss dos cooperados: a) Subscrever e realizar quotas-partes de capital nos termos deste
Estatuto; b) Participar de Assemblelas Gerais, de reunifies e atividades dos nicleos associativos,
cumprindo as suas deliberacies; c) Realizar com a COOPERATIVA todas as operaghes que constituam
seus objetivos econdmicos e sociais; d) Manter em dia suas obrigagdes com a COOPERATIVA em
todos as compromissos assumidos com esta, e contribuir com as taxas de servicos e BnCargos
operacionals que forem estabelecidos pela Diretoria ou Assemblela Geral; e} Prestar 2
COOPERATIVA, sempre que lhe for solicitade, esclarecimentos relacionados com as atividades gue
lhe facultarem associar-se: f) Pagar sua parte nas perdas eventualmente apuradas em Balango, se o
Fundo de Reserva ndo for suficlente para cobri-las, conforme estabelecido no Art. 72 deste estatuto;
E] Acatar as decisdes da maioria dos cooperados em Assembleia, bem come, da Diretaria, guande
no exercicio de suas atribuicfies estatutdrias. dnico: Ndo é permitido aos Cooperados, pessoas
fisicas ou juridicas, comercializar, intermediar cu representar produtos ou servicos de pessoas nao
associadas @ cooperativa, a ndo ser que esta prestagdo de servigos seja expressaments aprovada e
autorizada em reunido da Diretoria ou Assembleia Geral. SECAO Il - DA DEMISSAD, ELIMINACAO E
EXCLUSAO. Art. 12 - A demissio do associado, ocorre unicamente a seu pedido, E requerida ao
Presidente, sendo por este levada & Diretoria em sua primeira reunido, averbada no Livro de
Matricula mediante termo assinado pelo Presidente, e imediatamente comunicado por escrito ao
requerente. Neste ato deverdo ser levantados eventuais dividendos e obrigagBes do requerente
para com a Cooperativa e assim adimplido. Art. 13 - A eliminagao do associado gue ¢ aplicada em
virtude de infraclio deste Estatuto e demais regramentos, serd deliberada em reunidio da Diretoria e
devidamente comunicada ao cooperado.§17 - Além de outros motivos a Diretoria devera analisar a
hipétese de eliminar o associado gue: a) Venha a exercer qualquer atividade concorrente ou
considerada prejudicial 3 COOPERATIVA, ou que colids com seus objetivos sociais; b) Levar a
COOPERATIVA & pratica de atos judiciais para obter o cumprimento de obrigagdes por ele
contraidas: ¢} Deixar de integralizar suas cotas partes de Capital; d) Depois de notificado, voltar a
infringlr disposicdes da lei, deste Estatuto, das resolugdes ou deliberacies da COOPERATIVA; § 29 -
Os motives que determinaram a eliminagio devem constar de termo lavrado no Livro ou Ficha de
Matricula e assinado pelo Presidente; § 3¢ - Copia autenticada da decisio serd remetida dentro do
prazc de 30 (trinta} dias ao interessado, por Processo gue comprove data de remessa e de
recehimento: § 42. O cooperada que ndo concordar com sua eliminacio poderd interpor racurso a
Assembleia Geral. Neste caso, a deliberagda da Diretoria, assim como, os direitos socials do
cooperado eliminado, permanecerdo SUSpensos até a deliberacio em definitivo da Assembleia
Goral. Art. 14 - A exclusio do associado & feita; a)} Por dissolugio da pessoa juridica; b} Por
incapacidade civil ndo suprida; c) Por morte da pessoa fisica: §12 - A exclusdo do assoclado, nos
termas deste Artigo é feita por decisdo da Diretoria e lavrado no Livro ou Ficha de Matricula, §22 - A
COOPERATIVA assegurara @ admissdo do sucessor do associado falecido, desde gue o mesmo
preencha os reguisitos determinados por este Estatuto e Resclucies gue venham a ser baixadas
pela Diretoria sobre o assunto; Art, 15 - Em qualguer caso de demissdo, eliminagio ou exclus3o, 0




assoclado tem direito 3 restituicio de seu capital integralizado e demais créditos vinculados as suas
operacdes. § Unico. A Diretoria deverd estabelecer o critério de devolugio do ca pital social de forma
a preservar a cooperativa, podendo utilizar como referéncia o processo e prazo de integralizagdo.
Art. 16 - Os deveres dos cooperados perduram para os demitides, eliminados e excluidos, até gue
sejam aprovados pela Assembleia Geral as contas do exercicio em que e deu o desligamento,
CAPITULD IV DO BALANCO, DESPESAS, SOBRAS/PERDAS E FUNDOS. Art. 17 - O Balango Geral,
incluido o confronto de receita e despesas, & levantado no dia 31 (trinta e um) do més de dezembro
de cada ano, sendo os resultados apurados em separado, segundo 3 natureza das operaches e
servigos. Art. 18 - As despesas, custos operacionais diretos e indiretos e custos administrativos,
serio cobertos por uma taxa administrativa proposta pela Diretoria e aprovada em Assem bléia Geral
Ordindria, mediante planejamenta financeiro administrativo da cooperativa, Art. 19 — Apurados os
resultados do exercicio, sendo apuradas sobras, ser3o deduzidas as seguintes taxas: a) 5% (cinco por
cento) para a Reserva de Assisténcia Técnica Educacional e Social. — RATES; b) 10% {dez por cento)
para o Fundo de Reserva Legal — FRL. § 1% Valores ou bens eventualmente recebidos pela
Cooperativa a titulo de doaglo nBo compBes sobras e nao poderdo ser distribuidos entre os
cooperados devendo, seus valores contibeis, ser integrados ao RATES. § 2% Sendo apu radas sabras,
seu saldo, depois de deduzidos os Fundas Obrigatérios, sera enviado 4 conta SOBRAS A DISPOSICAD
DA ASSEMEBLEIA, que deverd deliberar quanto a sua destinaclo. § 39, Deliberando pela distribui¢ao
entre os cooperados, esta devera adotar obrigatoriamente o critéric da proporcignalidade com as
operacies realizadas com a cooperativa. § 4%, Deliberando pela capitalizagdc, deverd seguir o
mesmo critério do pardgrafo primeiro deste artigo sendo, os valores resultantes, integralizados ao
capital social de cada cooperado. § 52, Deliberando pela destinagdo ao RATES ou & formagdo de
Fundo Rotativo 3 ser investido na Cooperativa, o valor das sobras serd integralmente incorporado ao
fundo. Art. 20 - As perdas de cada exercicio, apuradas em Balango, sac cobertas, primeiramente
com recursas provenientes do Fundo de Reserva Legal e, se insuficientes, mediante rateio antre os
cooperados, na proporgio direta das operacbes realizadas por estes. Art. 21 - A finalidade dos
Fundos constituldos, e @ origem dos recursos para sua formacdo, além da deducdo das sobras
estabelecido neste estatuto serdo as seguintes; | - Fundo de Reserva, de 10% [dez por cento)
destinado, exclusivamente, a reparar perdas imprevistas e atender so desenvolvimento das
atividades da COOPERATIVA: || - Reserva de Assistncia Técnica Educacional e Sacial - RATES, de 5%
[cinco por cento), destinado & prestagdo de assisténcia Téenica aos cooperados, seus familiares & aos
empregados da Cooperativa. Art. 22 - Os Fundos referidos no artigo 21 deste Estatuto, sao
indivisiveis entre os cooperados. & Unico: A Assembleia Geral podera criar outros Fundaos com
recursos destinados a fins especificos, fixando o modo de farmacso, aplicagdo e extingao. capiTULO
Vv DO CAPITAL SOCIAL Art. 23, O capital da COOPERATIVA, representado por quotas-partes, nao
terd limite quanto ao maxima e variara conforme o numero de quotas-parte subscritas, mas ndo
poderd ser inferior R$ 24.000 (vinte e guatro mil reais). § 1% O capital & subdividide em
quotas-partes na valor individual de RS 1,00 (um real) cada uma. § 2¢. A quota-parte & indivisivel,
intransferivel @ ndo cooperados, ndo podendo ser negociada de modo algum, nem dada em
garantia, e sua subscrigdo, integralizagdo, transferéncia ou restituigio serd sempre escriturada no
Livio de Matricula. §39, Ao aderir 3 COOPERATIVA, o cooperado devera subscrever, no minima,
7400 {duas mil e quatrocentas) quotas-partes, que deverdo ser integralizadas por meio de retencao
de 5% das retiradas mensais dos cooperados até gue o valor subscrito seja plenamente
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integralizado. §4%. A integralizagdc do capital subscrito pelos cooperados fundadores da
COOPERATIVA contard com uma caréncia de vinte e guatro meses, iniciando-se a retengdo do
prevista no pardgrafo 3% deste artigo a partir do 25 (vigésimo quinta) més contado a partir da data
de fundacio, §5° Havendo necessidade de aumento do Capital Social da COOPERATIVA, esta
podera recorrer a nova subscrigdo de guotas-partes, mediante proposicio da Diretoria aprovada em
Assembleia Geral, podendo para tanto emitir titulos que poderao ser negociados com Grgdos
financeiros, corretoras de valores ou em agéncias por conta do associado. §69. A devolugio de
capital integralizado para o associado demitido, eliminado ou excluido, somente serd exigida apos a
realizacido da Assembleia Geral gue aprovar as contas do exercicio em que se deu o desligamento, e
serd feita de forma parcelada, em prazos a serem estabelecidos pela Diretoria em Resolugdo
Normativa. §7¢. Nenhum cooperado poderd subscrever mais de 1/3 do capital social. CAPITULO VI
DOS ORGAOS SOCIAIS, SECAO | — ASSEMBLEIA GERAL. Art. 24 - A Assembleia Geral dos
cooperados, que pode ser Ordindria ou Extraordinaria, & o Orgdo supremo da COOPERATIVA, com
poderes dentro dos limites da lel e deste Estatuto, para tomar toda e gualguer decisdo de interesse
social & suas deliberagdes vinculam a todos, ainda que ausentes, omissos ou discordantes. §1v A
Assembleia Geral & convocada e dirigida pelo Presidente;§22. Pode também ser convocada pelo
tonselho Fiscal se ocorrerem motivos graves @ urgentes, ou ainda por 20% (vinte por cento), dos
cooperados em pleno gozo de seus direitos sociais, apds solicitagio ndo atendida pelo Presidente
em 30 dias; Art. 25 - N3o pode votar e ser votado na Assemblela Geral o associado que: a) Tenha
sido admitido até 30 (trinta) dias antes de sua convocagdo; b) Esteja na infringéncia de qualgquer
disposicio deste Estatuto ou normas infra estatutarias. Art. 26 - Em qualgquer das hipéteses referidas
no artigo 25, as Assembleias Gerais serSo convocadas com antecedéncia minima de 10 {dez) dias da
realizagio da Assembleia, constando o horario para a primeira convocacio, uma hora apds para 2
segunda, & mais uma hora apds para a terceira e Gitima convocagdo.§ nico. As 3 {trés) convocagbes
podem ser feitas em um Gnlco Edital, desde que nele constem expressamente 0§ prazos para cada
uma delas. Art. 27 - Dos editais de convocagdo das Assembleias Gerais deverao constar: a) a
denrominac3o da Cooperativa e o nimero de Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ, seguidas
da expressio "Convocagio da Assemblela Geral Ordinaria ou Extraordinéria®, conforme o caso; bj o
dia e 3 hora da reunido, em cada convocaglo, assim como o local da sua realizacio, o qual, salvo
motivi justificado, serd o da sede social; ¢} a sequéncia ordinal das convacacBes; d) a Ordem do Dia
dos trabalhaos, com as devidas especificagdes; @) o numern de cooperados existentes na data de sua
expedicio para efeito do cdlcule do guerum de instalacio; f) data e assinatura do responsavel pela
convocag3o. § 19, No caso da convocagdo da Assemblela Geral ser feita por cooperados, o Edital
serd assinado, no minimo, por 2 (dois) signatirios do documento que a solicitou. Art.28. A
notificacio dos sdcios para participacdo das assembleias serd pessoal e ocorrerd com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias de sua realizacio. § 1. Na impossibilidade de notificaciio pessoal, a
notificacio dar-se-4 por via postal, respeitada a antecedéncia prevista no caput deste artigo. § 2.
Ma impossibilidade de realizagdo das notificaches pessoal e postal, os sdcios serao notificados
mediante edital afixado na sede e publicade em jornal de grande circulagao na regido da sede da
cooperativa ou na regido onde ela exerca suas atlvidades, respeitada a antecedéncia prevista no
caput deste artigo. Art. 29 - O quorum para instalagdo da Assembleia Geral € o seguinte: | - 2/3 (dois
tercos) do ndmero de sdcios, em primeira convocagBo; Il - metade mais 1 (um) dos sdcios, em
segunda convecagdo; Il - Em terceira convocagdo, exigide a presenga de, no minimo, 7 (sete) socios;




§1% - O gudrum sera verificado pelas assinaturas e numero de matricula no Livro de Presenga. §29 -
Constatado o qudrum no hordrio do edital, o Presidente Instalara a Assemblgia e encerrara o Livro
de Presenca com termo declarando o gqudrum, hora do encerramento & convocacdo
cerrespondente, transcrevendo esses dados na ata. §39 — Se ndo houver gudrum, nova convocacio
serd feita com no minimo 10 dias de anteceddncia. Art. 30 - £ de competéncia das Assembleias
Gerais, Ordinaria ou Extracrdinaria, a destituicdo de membros da Diretoria, do Conselho Fiscal,
gelegados ou, representantes junto as outras cooperativas e entidades, Art. 31 - Os trabalhos das
Assembleias Gerais sdo dirigidos pelo Presidente, cabendo ao Secretdrio Geral secretariar os
trabalhos e lavrar a respectiva Ata. § Unico: Quando a Assemblela Geral ndo tiver sido convocada
pelo Presidente, os trabalhos serdo dirigidos por asseciade escolhido pela Assembleia na ocasido e
secretariado por outro associado convidado por aguele. Art, 32 - Os ocupantes de cargos sodiais,
bem como qualquer outro cooperado, apesar de ndo poderem votar nas decisBes sobre assuntos
que a eles se referirem de maneira direta ou indireta, entre os quais de prestacdo de contas, nao
flcam privados de tomar parte nos respectives debates, Art. 33 - Nas Assembleias Gerais em gue
forem discutidos o balanco, as contas do ewercicio, o Presidente da COOPERATIVA, logo apds a
leitura do relatério da Diretoria, das Pecas Contdbeis, do Parecer do Conselho Fiscal, solicita ao
plendria que indique um associado para coordenar os debates e a votagdo da matéria. Art, 34 - As
deliberagbes das Assembleias Gerais devem apenas versar sobre os assuntos constantes do Edital de
Convocagdo, sendo sempre reservada pauta para discussdes de assuntos gerals de interesse dos
Cooperados. §1% - Habitualmente, a votagdo € a descoberto, levantando-se os que aprovarem €
fazendo-se a verificagdo pelo processo Inverso, podendo a Assembleia Geral optar pele voto am
escrutinio secreto, atendendo as normas, ou a declsBo da maioria presente na Assembleia; 5§29 - O
que coarrer na Assemblela Geral deve constar em ata circunstanciada, lavrada em livro prapria, lida,
aprovada e assinada no final dos trabalhos pelos presentes; §3% - As deliberagfes das Assembleias
Gerais sdo tomadas por maioria simples de votos dos cooperados presentes com direito a votar,
sempre depois de ser tentada a composicdo consensual, §4° - Prescreve em 2 (dois) anos a acdo
para anular as deliberaches da Assembleia Geral viciada de erro, dolo, fraude ou simulagio, ou
tomadas com violagdo da Lel ou deste Estatuto, contade o prazo da data em que a Assembleia tiver
sido realizada. SECAO Il DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, Art, 35 - A Assemblela Geral Ordindria
gue se realiza obrigatoriamente uma vez por ane, no decorrer do primeiro trimestre que suceder ao
término do exercicio soclal, delibera sobre os seguintes assuntos, gque devem constar na ordem do
dia: |} Prestacio de contas da Diretoria, acompanhada do parecer do Conselho Fiscal,
compreendendo; a) Relatdrio da gestdo; b) Balango Geral; ¢) Parecer do Conselho Fiscal; d)
Demonstrativo das sobras apuradas ou perdas decorrentes da insuficiéncia das contribuicdes para
cobertura das despesas da COOPERATIVA: I1) Destinacio das sobras apuradas ou o rateio das perdas;
ll) Plano de atividade da COOPERATIVA para o exercicio seguinte, com respectivo orgamento de
receitas e despesas; V] Eleicdes dos compenentes da Diretoria e do Conselho Fiscal; V) Aprovagao
de eventuais “Pré-Labore” para membros da Diretoria ou qualquer Cooperado que assim decida 3
Assembleia ou mesmo sua manutengdo ou reajuste; V1) AprovacSo de recursos orgamentarios da
COOPERATIVA para contratagdes de auditores independentes externos, para apoio as atividades do
Conselho Fiscal; 819 - A aprovacdo do Relatdrio, Balango e Contas da Diretoria desonera seus
componentes de responsabilidade, ressalvados os casos de erros, dolo fraude ou simulacdo, bem
como de infracio da Lei ou deste Estatuto. §2¢ - S50 necessdrios os votos de metade mais um
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[maioria simples) dos enoperados presentes na Assembleia para tomar wvilida as deliberaches de
que trata este Artigo. SECAO Il DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. Art. 36 - A Assembleia
Geral Extraordindria se realiza sempre que necessario e pode deliberar sobre guaisquer assuntos de
interesse da COOPERATIVA desds gue mencionades no Edital de Convocacfo. Art. 37 - E de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral Extraordindria deliberar sobre os seguintes assuntos: | -
reforma do Estatuta; |l - fus3o, incorporacdo ou desmembramento; 1l - alteragde dos objetivos da
COOPERATIVA; IV - dissolucie Voluntdria da Sociedade e nomeagdo de liguidantes; V - contas de
liquidantes: VI - Autarizar a Diretoria a contrair obrigagbes, realizar transagbes, adquirir, alienar,
onerar bens imoveis, ceder direitos e constituir mandatdrios; §12 - S0 necessdrios os votos de 2/3
{dois tercos) dos cooperados presentes para tornar validas as deliberacfes de que trata este artigo.
§29 - Para todas as decisfes, antes de serem votadas, dever-se-3 buscar o consenso. §3% — Demais
assuntes ndo previstos no inciso anterior poderdo ser tomados por maioria simples. SECAOD IV
ASSEMBLEIA GERAL ESPECIAL. Art.38. A Assembleia Geral Especial sera realizada, no minima, uma
vez por ano para deliberar, entre outros assuntos especificados no edital de convocacdo; a) Gestao
da Cooperativa; b) Disciplina, direitos e deveres dos socios; ¢} Planejamento e  resultado
econdmico dos projetos e contratos firmados; d)  Organizagdo do  trabalho. §  dnico: A
Assembleia Geral Especial de que trata este artigo devera ser realizada obrigatoriamente no
segunde semestre do ano, Art, 39 - A COOPERATIVA adotard mecanismos de incentivo a
participagio efetiva dos cooperados nas Assembleias Gerals, bem como poderd aplicar sangdies em
caso de auséncias injustificadas. SECAO V DA DIRETORIA. Art. 40 - A COOPERATIVA & administrada
por uma DIRETORIA composta por 3 (trés) membros efetivos e 2 (dois) suplentas, tados cooperados,
eleitos pela Assembleia Geral para exercerem um mandato de 3 (trés) anos, cOm 0% Cargos de
Diretor Presidente, Diretor Financelro e Diretor Administrativo, Primeira Suplente da Diretoria e
Segundo Suplente da Diretoria. § 12 - £ obrigatria, ao términe de cada periodo de mandato, a
rencvacio de no minimo 1/3 (um tergo) des membros efetives da Diretoria; § 22 - Os cargos de
Diretar Presidente, Diretor Financeira e Diretor Administrativo slo caracterizados como Executivos,
§ 3% - Os cooperados eleitos para a Diretoria terdo mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, destituidos, efou renovados nos termos da Legislagdo Cooperativista vigente. § 42 - A
COOPERATIVA poders, ainda, contratar Diretores executivos e empregados, mediante previsdo
orcamentdria aprovada pela Assembléia Geral. § 57 - Os Diretores 2 empregadaos contratados nao
530 pessoalmente responsdvels pelas obrigagdes que contrairem em nome da sociedade, mas
respondem solidariamente pelos prejuizos resultantes dos seus atos, se agirem com culpa ou dolo; §
B% - O integrante da Diretoria, candidato a carge politico, deverd solicitar o seu licenciamento &
{sels) meses antes da eleicdo & qual concorrerd, podendo retornar ao cargo caso ndo se eleja,
permanecende, ne entanto, em pleno gozo dos seus direitos e ohrigacies de cooperado, Também
devers pedir licenciamento do seu carga 0 membro da Diretoria que for convidado a exercer cargo
em Comissdo na Administragiio Pablica, sem perder o pleno gozo dos seus direitos e obrigagdes
como cooperado: § 72 Atribulgles dos Suplentes [enquanto na posicac de suplente): A cooparativa
terd trés suplentes da diregdo: Os suplentes acompanhardo as atividades da diregdo de forma
consultiva e sem direito 3 voto. Em caso de vacincla de gualquer cargo ou funclio da diregdo, o
suplente assume, seguindo 3 ordem crescente: Primeiro, segundo e terceiro. § B2, Na vacancia de
cargos da Diretoria por prazo superior a noventa dias, gue comprometa seu funcionamento, deverd
ser convocada Assembléia Geral Extracrdindria para eleicio de novos Diretores que cumprirao ©
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restante do mandato juntamente com os demais diretores ou até que o Diretor licenciado possa
retomar suas funcies. § 99 - Os diretores e empregados que participarem do ato ou operagdo social
em que se oculte a natureza da sociedade, podem ser declarados pessoalmente responsdvels pelas
obrigagdes em nome dela contraidas, sem prejuizo das sangbes penais cabiveis. Art. 41 - 530
inelegiveis, além das pessoas legalmente impedidas, os condenades & pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publico ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita,
suborno, peculato ou contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade. §12 - O cooperado,
mesmo ccupande cargo de direg3o na sociedade, que em gualguer operacio tiver interesse
particular oposto ao da COOPERATIVA, nio pode participar das deliberacBes e nem discussfes que
sobre tal operacio versarem, cabendo-lhe acusar o seu Impedimento; §22 - Os componentes da
Diretoria da COOPERATIVA, do Conselho Fiscal ou outras, assim como os liguidantes, equiparam-se
aos administradores das sociedades andnimas para efeitos de responsabilidade criminal; §3% - Ndo
poderdo se eleger aos cargos de Diretoria e Conselho Fiscal cooperados com parentesco ate
segundo grau, em linha reta ou colateral. §4¢ - A eleicio da Diretoria e Conselho Fiscal, devera ser
feita por voto secreto, Art. 42 — A Diretoria é regida pelas seguintes normas: a} Redne-se
ordinariamente, uma vez por més, e extraordinariamente sempre que necessario, por CONVOCAga0
do Diretor Presidente ou ainda do Conselho Fiscal; b) Delibera validamente com a presenca da
maioria dos seus membros, proibida a representagdo, sendo as decisdes tomadas por maioria
simples de voto dos presentes, reservado ao Diretor Presidente o exerciclo do voto de desempate;
c) As deliberagBes sdo consignadas em atas, lavradas em livro proprio, lidas aprovadas e assinadas
no final dos trabalhos, pelos membros presentes; § 19, Os Suplentes da Diretoria pederdo participar
das reuniBes, porém, sem direito 4 voto. § 29. Perde automaticamente o cargo o membro da
Diretoria que sem |ustificativa, faftar a 3 (trés) reunibes ordindrias consecutivas ou 4 (quatro)
durante o ano, apds notificagdo expressa ao faltante. Art. 43 - Compete & Diretorla, dentro dos
limites deste Estatuto e atendidas as decisées ou recomendagdes da Assembleia Geral, plangjar e
tracar atuacdo para as operages e servicos da COOPERATIVA e controlar os resultados.§12 - No
desempenha das fungBes, cabe-lhe entre outras as seguintes atribuicBes: a) Programar as operacdes
de servigos, estabelecende gualidades e fixando guantidades, valores, prazos, taxas, encargos e
demais condicBes necessarias a sua efetivagio; b) propor, aprovar e Fazer cumprir as Resolugbes e o
Regimento Interno, sangdes e penalidades a serem aplicadas aos cooperados nos casos de violacao
ou abusos cometidos contra disposicBes deste Estatuto ou das regras de relacionamento com a
sociedade tendo, neste caso direito a recurso & Assemblela Geral imediata do Cooperado atingido;
¢} Providenciar a elaboracio do orgamento de receitas e despesas e o planc de investimentos
anuaks, para ser apresentado na Assembleia Geral Ordindria, prevendo a fonte de recursos para sua
cobertura; d) Fixar normas para admissdo e demiss3o de empregados bem como de disciplina
funcional; e} Convocar e definir atribulches especiais para cooperados sempre que se fizer
necessdrio & que seja de concordincia deste, cabendo em caso de discorddncia, recurso a
Assembleia Geral; f) Indicar ofs) banco(s) nos quals devam ser mantidas contas correntes; El
Estabelecer as normas de controle das operagbes e servigos, verificando, no minima mensalmente,
o estado econdmico financeiro da Cooperativa & o desenvolvimento das operagdes ¢ atividades em
geral, atraves de balancetes da contabilidade e demonstrativos especificos; h) Deliberar sobre a
convocacio de Assembleias Gerais; 1) Adquirir, alienar ou onerar bens mdwels e imaveis da
COOPERATIVA com prévia e expressa autorizacio da Assembleia Geral; |} Aprovar a adesdo de novos
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cooperadas, assim como, promover & eliminagde, @ demissiio ou a exclusio de cooperados, Nos
termos deste Estatuto:§22 - A Diretoria poderd solicitar sempre que julgar conveniente, o
assessoramento de técnicos e peritos para auxilid-la no esclarecimento de assuntes a decidir,
podendo determinar que estes apresentem previamente projetos sabre guestdes especificas; 5392 -
As normas estabelecidas pela Diretoria s3o baixadas na forma de atos normativos ou
administrativos, desde que nio colidam com este Estatuto, com resolugBes e regimento interno. Art.
44 - Ao Diretor Presidente cabe entre outras, as seguintes atribuiges: a) Supervisionar as atividades
da COOPERATIVA, através de verificagbes e contatos assiduos com os empregados, executivos
contratados ou com cocperados gue exergam funglo executiva; b) Acompan har a situagao
scondmica financeira da COOPERATIVA através de controles financeiros e contabeis; €] Assinar
chegques bancirios, contratos e demais documentos constitutivos de obrigagBes conjuntamente com
o Diretor Financeiro; d) Convocar e presidic as reunides da Diretoria e as Assembleias Gerais; ]
Representar Ativa e Passivamente a COOPERATIVA em julzo ou fora dele; f) Proferir o voto de
desempate; g) Manter contatos com potenciais parceiros comerciais; h) Artleular com &Grgdos
governamentals, ou ndo governamentals na busca de recursos para investimentos na COOPERATIVA
ou para repasse aos seus cooperados, ou ainda para a celebragdo de convénios de cooperacdo ou de
outros assuntos de interesse da sociedade, sempre quando apresentado e aprovado em assembleia;
i} Responsabilizar-se pela representagio da COOPERATIVA perante Orgaos oficials, a imprensa e em
eventos onde a Cooperativa seja convidada a participar. Art. 45 - Cabem ao Diretar Administrativo as
seguintes atividades e obrigacBes: a) Secretariar e lavrar as atas das reuniBes da Diretoria e das
Assemblelas Gerais, controlar e guardar listas de presencas, assinando e responsabilizanco-se pelos
livros, documentas e arguives referentes as suas atribuigdes; b) Controlar as atividades e frequéncia
dos cooperados e empregados e prestadores de servigos: £) Responder pelo planejamento e
organizaclo das atividades da COOPERATIVA, apresentando sugestdes gue julgar conveniente para o
aprimorarments das acBes e otimizagio dos resultados; d) Providenciar ou erientar o responsavel, a
obter os registros da COOPERATIVA visando a sua legalizagao, regularizacdo junto aos orgaos oficiais,
bem como elaborar efou providenciar relatérios exigidos por Lei; e Responsabilizar-se pelo
acompanhamento das questdes administrativas, técnicas, comerciais, financelras, supervisionando
o trabalho dos empregadaos contratados e prestadores de servicos que atuam nestas areas. Art. 46 -
Cabe ao Diretor Financeiro as segulntes atividades e obrigagbes: a) Assinar juntamente com o
Diretor Presidente, contratos, cheques bancarios e demals documentas constitutivos de obrigagies;
b} Efetuar ou determinar os pagamentos e recebimentos, responsabilizando-se pelo saldo em calxa,
dentro do limite estabelecido pela Diretoria; c) Organizar ou fazer organizar, com o assessoramento
do contador, as rotinas dos servigos contdbels, auxiliares, zelando para que 3 escrituracdo esteja
sempre atualizada e em dia; d) Preparar orgamento anual de receitas e despesas, baseadas nos
planos de trabalho estabelecidos e na experiéncia dos anos anteriores, para apreciagio pela
Diretoria; ) Providenciar para que os demonstrativos mensais, inclusive os balancetes da
contabilidade sejam apresentados 3 Diretoria e ao Conselho Fiscal no devido tempo; f) Prestar ao
Conselho Fiscal @ & Assembleia Geral os esclarecimentos e outros que julgar conveniente; g)
Substitulr o Diretor Presidente em suas auséncias. Art, 47 — AtribuicGes dos Suplentes: § 17 A
cooperativa terd trés suplentes da direcSo: Os suplentes acompanharam as atividades da direcdo
de forma consultiva e sem direito a voto. Em caso de vacincia de gualgquer cargo ou funcio da
direciio, o suplente assume, seguindo a ordem crescente: Primeiro, segundo e terceiro suplente. §
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29 Ma vacincla de cargos da Diretoria por prazo superior a noventa dias, que comprometa seu
funcionamento, deverd ser convocada Assembléia Geral Extraordindria para eleigio de novos
Diretores que cumprirao o restante do mandato juntamente com os demais diretores ou até que o
Diretor licenciade possa retomar suas funcBes. SECAD v DO CONSELHO FISCAL. Art. 48 - A
administracio da COOPERATIVA & fiscalizada, assidua e minuciosamente por um Conselho Fiscal
constituido de 3 (trés) membros efetives e 3 (trés) membros suplentes, sendo permitida apenas a
reeleicio de 1/3 {um tergo) de seus componentes. §1% - Os candidatos ac cargo do Conselha Fiscal
serdo eleitos individualmente na Assembleia Geral Ordindria; §22 - O mandato dos conselheiros
fiscais serd de 1 (um) ano. Art. 49 - O Conselho Fiscal redne-se, ordinariamente, mensalmente, e
extracrdinariamente sempre que necessdrio, com a participagio de seus membros efetivos. §12 -
Em sua primeira reunido escolhera dentre os seus membras efethves, um coardenador incumbido de
convocar as reunides e dirigir os trabalhos desta e um secretario para lavratura de atas; 53 - As
reunides podem ser convocadas ainda por gualguer um de seus membros, por solicitagdo da
Diretoria: §3° - Quando da corvocacio dos Conselheiros Fiscais para reunides, serdo também
convidades os membros suplentes para assisti-las, sem direito a voto, podendo, entretanto,
exercé-lo quando convocado para suprir @ falta do Conselheiro Efetiva; 542 - Na auséncia do
eoordenador os trabalhos serdo dirigidos por substituto escolhidos na ocasido; §5° - As deliberagbes
s3o tomadas por maioria simples de votos e constardo nas atas, lavradas no livro propric, lidas,
aprovadas e assinadas ao final des trabalhos, em cada reuniao palos 3 (trés) conselheiros
presentes.§ 62 - O Conselho Fiscal poderd também ter a atribuicio (no exclusividade) de compor o
Conselho de Etica, que por sua ver terd suas obrigagbes e fungdes definidas em Regimenta Interno
ou resolucio especifica. Art. 50 - Aos membros efetivos do Conselho Fiscal, aplica-se o disposto do
paragrafo Gnleo do artigo 32 deste Estatuto. § Unico: Ocorrendo 3 (trés) ou mais vagas no Conselho
Fiscal, a Diretoria convocara a Assembleia Geral Extraordinaria para o devido preenchimento. Art. 51
- Compete ao Conselho Fiscal exercer a assidua fiscalizacio sobre as operagbes, atividades & servigos
da COOPERATIVA, cabendo-lhe entre autras as seguintes atribuighes: a) Verlficar se os extratos de
conta banciria conferem com & escrituracio da COOPERATIVA e se os saldos de numerdrios
exictentes em caixa est3o corretos: b) Verificar se os montantes das despesas e inversdes realizadas
estio em conformidade com os planos e decisdes da Diretoria; c) Certificar-se de que a Diretoria
vem se reunindo regularmente, se cumpre plenamente as disposicbes do Estatuto Secial e do
Regulamento Interno da COOPERATIVA, & s& existem cargos vagos na sua composicdo que possam
comprometer o funcionamento da cooperativa; d) Verificar se o recebimento dos créditos junto acs
cooperados e clientes estd sendo feito com regularidade, e se as obrigagdes comerciais e tributdrias
estio sendo cumpridas com pontualidade; e) Certificar se ha exigéncias ou deveres a cumprir junto
com autoridades fiscais, trabalhistas ou administrativas; f) Averiguar se os estoques de matérias
prima, equipamentos e outros estio corretos, bem como se os inventdrios periodicos anuais 530
realizados com observincia de regras proprias; g) Dar conhecimento expresso 4 Diretoria e qua ndo
necessdrio 4 Assemblela Geral, das conclusdes de seus trabalhos, apontando as irregularidades
constatadas: h) Estudar os balancetes e outros demonstratives mensais e o balango geral, emitindo
parecer sobre estes para a Assembleia Geral; |} Convocar a Assembieia Geral guando ocorrer
motivos graves e urgentes, comunicando, se necessario, aos orgaos competentes; |} Salicitar a
Diretoria para que mantenha atualizadas as certidies negativas de débitos tributdrios e obrigacBes
acessdrias, junto aos drgdos oficiais; |) Averiguar se as normas de segurana no trabalho estio senda
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cumpridas nas atividades laborativas e, se constatada gqualguer irregularidade, emitir relatoric para
a Diretoria, solicitando as adequacies necessarias. Paragrafo Unieo: Para os exames e verificagdes
dos livros, contas e documentos necessirios ao cumprimento das suas atribuigdes, pode o Conselho
Fiscal contratar servicos de auditoria externa correndo as despesas por conta da COOPERATIVA.
CAPITULD VI DOS LIVROS. Art. 52 - A COOPERATIVA deve manter escriturados e rigorosamente em
dia, o5 seguintes livros: 1) Livre ou Ficha de Matricula; Il) Livro de atas das Assembleias Gerals; Il
Livro de atas das reunibes da Diretoria; IV) Livro de atas das reunies do Conselha Fiscal; V) Livro de
presenca dos cooperados nas Assemblelas Gerais; V1) Outros livros fiscais e contdbeis obrigatdrios.
Pardgrafo unico: E facultado, desde que numeradas, a adog3o de livros de folhas soltas ou fichas e
recursos de informatica. CAPITULO VIl DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS. Art. 53 - Nio
podem compor a Diretoria, Conselho Fiscal e exercer cargo eletivo de delegado ou representante,
parentes entre si até o 29 (segundo) grau, em linha reta ou colateral, e também ndo podem ser
exercidos cargos cumulativos dentro da Diretoria e do Conselho Fiscal. Art. 54 — A Diretoria baixara
Resolucio Normativa, @ qual passard a integrar o Regimento Interno, disciplinando o registro de
chapas para concorrerem a cargos eletives na COOPERATIVA, antes da realizacio da primeira
Assembleia Geral Ordindria, Art. 55 - £ vedado & COOPERATIVA discriminagdo de carater religioso,
racial, social, politico partidiric ou sexista; Art. 56 - Os diretores executivos e conselheiros fiscals
tomam posse no primeiro dia Otil do més posterior em gue ocorreu a eleicdo, salvo guando se tratar
diretores eleitos para preenchimento de cargos por destituigio ou vacancia de cargos. Art. 57 - Este
Estatuto serd complementado por ResolugBes e Regimento Interno, elaborado e aprovado pela
Diretoria, nos termos definidos por este estatuto e respeitados os limites das dellberaces da
Assambléia Geral, Art. 58 - Os casos omissos serdo resolvidos de acordo com as deliberagdes da
Diretoria "Ad, Referendum® da Assembleia Geral, seguindo a legislagio em vigor, e de acordo com
orientagBes de drgdos oficiais competentes. Art. 59 - Além dos motivos de direito, a COOPERATIVA
poderd ser dissolvida voluntariamente quando assim deliberar a Assembleia Geral, desde que os
cooperados, totalizando ndmera minimo, ndo se disponham a assegurar a sua continuidade. §19 -
Resolvida a dissolugio, serd procedida a liquidagSo da sociedade conforme disposiches legais
vigentes, Na sequéncia, a Presidente informou a presenga de duas pessoas convidadas na
condicdo de chservadores, convidadas para prestar apoio tecnico e arientagso aos cooperados &
solicitou 4 Assembleia autorizacdo para a permanéncia de Marciana de Fatima de Melo 2 Madia
Aparecida Alves do Prado Oliveira. Na sequéncia, a Presidente da mesa fez a leitura da terceira
pauta; Eleigdo e posse da Diretoria. Por proposigao do presidente da mesa, a Assemblela deliberou
que, em caso de empate, o candidato mais velho serd considarado eleito, A Assembleia indicou
para Diretor Presidente: Aline Guerra de Carvalho, Paola Cristina Leite Herculano, para
Diretor Financeire: Paola Cristina Lelte Herculano e Brenda Liberato Rodrigues e pars
Diretor Administrative: Brenda Liberate Rodrigues e Cruzelina Maria Alves. A presidente da
mesa colocou em volaclo os cargos, sendo apresentados os nomes dos candidalos e a respeciiva
quantidade de wvotos recebidos. Apds spuragio, os cargos ficaram assim dafinidos: Diretor
Presidente: Aline Guerra de Carvalho, & votos, Paota Cristina Leite Herculano 7 votos, Eleita:
Allne Guerra de Carvalho, CPF: DR436497635, RG: 18569359 S55PMG, Solteira, nascimento
01/02/1582, R. Camilo Nogueira da Gama, n* 127. Bairra: Vila Resende. Cataguases - MG, CEP
16.770-096, Vendedora Diretor Financeiro; Pacla Cristina Leite Herculano 8 votcs, Brenda
Liberato Rodrigues 7 votos. Eleita: Paola Cristina Leite Herculino,, CPF: 14712182601 PCMG, RG!
21233304, Solteira, nascimento 30/07/2000, R. Geraldino Ferreira, n" 1004. Bairro: Paraiza,
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Cataguases - MG, CEP 36772-208, Agente Ambiental. Diretor Administrativo. Brenda Liberato
Rodrigues 10 votos; Cruzelina Maria Alves 3 votos. Eleita: Brenda Liberato Rodrigues, CPF:
16104902669, RG- 22288370 SSPMG, Softeira, nascimento 21/01/2002, Rua Mario Cardoso,n® 238.
Bairro: Bom Pastor, Cataguases - MG, CEP 36772-360, Assistente Administrativo, Na sequéncea, a
Assembleia indicou os seguintes nomes a supléncia da diretoria:Remdrio dos Santos Silva, CPF:
10418866678, RG: 17013836 SSPMG, Solteiro, nascimento 11/12/1990, Rua Valdemar Gomes Rosa,
n® B1. Bairre: Fatima, Cataguases - MG, CEP 36.773-504, Reciclader.Cruzelina Maria Alves, CFF:
72247010687, RG: 10042658 55PMG, Divorciada, nascimento 01/12/1962, Rua das Balsas, n"™ 289,
Bairro lzabel Tavares. Cataguases - MG, CEP 36773-590, Catadora de Eecicldveis.Sllvana da Silva
indcio, CPF: 08342864677, RG; 18043082 S5PMG, Solteira, nascimente 17/03/1990, Rua Pedro
Commelo, n"139. Bairro: Paraiso. Cataguases - MG, CEP 36772-188, Auxiliar de Limpeza. A
presidente da mesa colocou em volagdo os cargos, sendo aprovados por unanimidade. Na
sequéncia, o presidente da mesa fez a leitura da quarta pauta: Eleigac @ posse do Conselho
Fiscal, Por proposicio do presidente da mesa, a Assemblela delibercu que, am caso de empate, o
candidato mals velho serd considerado sleito. A Assembleia indicou: Caio Natanael Medeiros M.
dos Santos, CPF: 15250747760, RG: 15250747760 SSPMG, Solteiro, nascimento 09/01,/1995, Rua
Irene Augusta, n* 41, Bairro: Riguete, Cataguases - MG, CEP 36.770-578, vendedor, Cintia Cristina
Moreira da Silva, CPF: 14276278600, RG: 20742737 S5PMG, Solteira, nascimento 15/07/1957, Rua
Amelinha Peixoto, n® 487. Bairro: Jardim. Cataguases - MG, CEP 36772-006, Doméstica.Elza
Aparecida Lanes Silva Neto, CPF: 45161780606, RG: 6949216 55PMG, solteira, nascimento
22/02/1967, Rua José Alcirio Bintercourt, n* 721. Balrro: Paraiso. Cataguases - MG CEP 36772-196,
Auténoma. A presidante da mesa colocou em volagio OS5 Cargos, sendo aprovados por
unanimidade. Na sequéncia, a Assembleia indicou o8 seguintes nomes a supléncia do conselho
fiscal: Vigilate Vieira da Silva Filhe, CPF: 72247452604, RG: 6115963 SSPMG, Solteirp, nascmento
05/05/1966, Rua Ana Rita, n® 120. Bairro Leonardo. Cataguases - MG, CEF 36T73-638,
Empreendedo, Geysa Pinheiro Vaz, CPF: 98282581615, RG: 11178379 PCMG, Solteira, nascimento
02/03/1977, Albzir Arruda, n® 217. Bairro: Leonardo. Cataguases - MG, CEP 16773-650, Copeira e
Eneidiane Ladeira Cruz, CPF: 11210140624, RG: 17652598 55PMG, Solteiro, nascimento
15/09/1980, Rua Américo Ribeiro, bloco 27, Apt. 402, Bairro: S&o Marcos. Cataguases - MG, CEP
36777-710, Faxineira. A presidente da mesa colocou em volagdo o5 Cargos, sendo aprovados por
unanimidade. Na sequéncia, o presidente da mesa apresentou a guinta pauta: Primairas
deliberagbes da diretoria. Informou que, apds assinatura da ata e aprovagao do Estatuto Social,
o5 documentos serdo encaminhados para registro em cartdrio, obtengdo de CNPJ, da inscrigdo
estadual, abertura de conta bancéra e demais providéncias legais necessarias para o inicio das
atividades da cooperativa, Nada mals havendo a Iratar, © presidente da mesa agradeceu a
presenca de todos e declarou encerrada & Assembleia Geral Ordinaria de Constituigdo da
Cooperativa de Trabalho e Reciclagem de Cataguases @ Regido RECICLA CATAGUASES
COOPERATIVA, sendo lavrada a presents ata, que vai assinada por todos 08 presentes.

Cataguases/MG, 17 de outubro de 2025

Aline Guerra de Carvalho, Diretora Presidenta , CPF: 084364597635, RG: 185659359 S5PMG, Solteira,

nascimento 01/02/1982, R. Camilo Nogueira da Gama, n° 127. Bairro: vila Resende, Cataguases -
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Brenda Liberato Rodrigues, Diretora Administrative, CPF: 1610430266%, RG; 22288370 55PMG, Salteira,
nascimento 21/01/2002, Rua Marlo Cardoso, n' 238. Bairro: Bom Pastor. Cataguases - MG, CEP 36772360,
Assistente Administrativo. ['} hlj]iiﬂe .L,!, h&;] Ilﬂ Eﬂjj.bq WILAT

Paola Cristina Leite Herculano, Diretora Financeire, CPF: 14712182601 POMG, RG: 21233304,
Solteira, nasciments ]Um?figm_'. . Eeral-:llnﬂ Ferreira, n® 1004, Bairro: Paraiso. Cataguases - MG, CEF
36772-208, Agente Ambiental.

Caio Matanael Medeiros Moreira dos Santos, CPF: 15250747760, RG: 15250747760 55PMG, Soltelro,
nasciments 09/01/1995, Rua Irene Augusta, n* 41. Bairrg; Riguete. Cataguases - MG, CEP 36.770-578,
Uendwurwﬂ&mﬂﬁmmmm-

Cintia Cristina Moreira da Silva, CPF: 142762 78600, RG: 20742737 S5PMG, Solteira, nascimento 15/07/1997,
Aua Amelinha Peixoto, n° 487, Bairmo:  Jardim, Cataguases - MG, CEP 36772-006,
Uuméﬂica.j&ﬁé{ng Q"(“'?:..:E:E_ae

isael losé Severo ldnior, CPF: 110.558.166-74, RG: 17464621 55P MG, Unido Estavel, comunhio parcial de

bens, nasciment 27,/03/1991, Beco Irmao Lesnarda, A° 69, Balrro: Leonardo, Cataguases - MG, CEP: 36773-

E38, Servente de Ped mlm-m_imﬂ L
David Lopes Almeida, CPF: 11300599600, RG: 24344681 PCMG, Solteiro, nascimento 21,/01/2005, R. Balsas,
n® 289  Bairro lzabel Tavares. Cataguases - MG, CEP 36776-590, Catador de
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Elza Aparecida Lanes Silva Neto, CPF; 45161780606, RG: 5949216 S5PMG, solteira, nascimento 22/02/1967,

Aua José Alcirio Bintercourt, n® 721. Bairrc: Paraisp. Cataguases - MG CEP 36772-196, Autdnoma,
E’ﬂ t{bcuj E':l Inﬂ LLLV}FE]

Vigilato Vieira da Silva Filho, CPF: 72247453604, RG: 6115963 S5PMG, Solteiro, nascimento 05/05/1966,

Auz Ana Rita, n* 120, Baire Lleonardo. Catapuases - MG, CEP 38773-638,

Empresndedor. /7 ::;;,t(/.:::.]é:’ Vet o S oo ---?f,ﬁ?:!-l !

Romério dos Santos Silva, CPF: 10418866678, RG: 17013836 S5PMG, Solteiro, nascimento 11/12/1990, Rua

Valdemar Gomes Rosa, n" B1. Bairro:  Fatima. Catapuases - MG, CEP  36.773.584,
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Cruzelina Maria Alves, CPF: 72247010687, RG: 10042658 SSPMG, Divorciada, nascimento
01/12/1962, Rua das Balsas, n* 2B9. Bairro lzabel Tavares, Cataguases - MG, CEP 36773-590,

Catadora de Mciclﬂia.ﬁm&m&%
I:‘I
Geysa Pinheiro Viaz, CPF: 98282581615, RG: 11178379 PCMG, Solteira, nascimento 02/03/1877,

Albzir Arruda, n® 217. Bairro: Leonardo. Cataguases - MG, CEP 36773-650, Copelira.
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Eneidiane Ladelra Cruz, CPF, 11210140624, RG: 17652598 SS5PMG, Solteire, nascimento

15/09/1980, Rua Américo Ribeiro, bloco 27, Apt. 402, Bairro: 530 Marcos. Cataguases - MG, CEP

36777-710, Faxingira, gﬂt‘h&ﬂu_ﬂ-—%

juliana Aparecida de Oliveira Souza, CPF: B1975384687, RG: 7957809 35PMG, Morando Junto,

nascimento 14/10/1971, R. Mijlton Ve : g: Santa Ela:. Cataguases - MG, CEP

Silvana da Sitva Indcio, €PF: (B342864577, RG: 18043082 SSPMG, Solteira, nascimento

17/03/1990, Rua Pedro Commelo, n*139. Bairro: Paraiso. Cataguases - MG, CEP 36772-188,

Auxiliar de lepeza.f!ai&llm d.f:l. w naCas

Bruno Ruiz Segantini, advogado, OAB/SP 322.974 PAmE—p
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- A PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

Li‘ SECRETARIA DE PAZIINDA

CATACUASES

CONTRATO ADMINISTRATIVO N* 07942023
CONTRATO DE OBRAS N° 020/2023
PROCESSO LICITATORIO N.* 2192023
TOMADA DE PRECOS N.* 021/2023

CONTRATO QUE ENTRE S| CELEBRAM O MUNICIPIO DE CATAGUASES, POR MEIO DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE CATAGUASES E PREDIUM CONSTRUTORA LTYDA CNPJ 07.592.225/0001-23 PARA SERVICOS DE
ENGENHARIA PARA OBRA DE CONSTRUCAO DO GALPAO PARA OS RECICLEIROS NO MUNICIPIO DE
CATAGUASES.-MG.

Entre o Municipio de Cataguases, por meic da Prefeitura Municipal de Cataguases, CNPJ no MF n® 17.702.499/0001-81,
com sede nesta cidade - Cataguases, denominada simplesmante PREFEITURA, neste ato representada pelo seu Prefeifo
Se. José Henrigues, bragieiro, casado, residente & domickado nests cdade @ PREDIUM CONSTRUTORA LTDA CNPJ
07.592.225/0001-23, pessoa juridica, empresa prvada com sede na R, Augusta Bngida da Silva, 81, Bairro Distmo de
Vermelhe, Munad-MG, CEP; 36.892-500, neste sto representado por seu representante legal Sr. Marcus Moia Carvalho
Silva. empresano, portador do CPF 099,724 336-29, RG MG 14941192 SSPMG, doravanie dencminada simplesmente
CONTRATADA. @ lavrado o presente Contralo, nos termos do edital @ seus anexosque fazem parte do presente
contrato do Processo Licitatdrio n® 21%2023, Tomada de Prego n® 021/2023 e Normas Gerais da Lei n® 8 666/50 e
aluakizaghes posteriores. neste ato intitulada LEI, conforme normas 8 condigdes a segurr descritas:

CLAUSULA 01. DO OBJETO

1.1 Visa o presents, a contralacdo de empresa especialzeda em servigos de engenhana para obra de construgao do
galpdo para os recicleiros no municipo de Catagquases.diG,

1.2 Considerando incluidos nestas obras e senicos prebmnares relscionados amobilizagdo e desmobilizagdo, carga e
descarga de matenais, farramentas & aqupamentos, taxas de leis sociais ¢ risco de trabalho, beneficios & despesas
indiretas, matanais, méo de obra, além de qualquer outro cusio envolvido para se alcancarem os objetivos da presente obra,
de confonmicades com as especficagies contdas no edital PL 2192023 & seus anexos (memorial deschilvo,
projatos/layout. plandhas ¢ cronograma fisico financeiro) & de acordo com as nonmas pertnentes da ABNT-Associacio
Brasileira de NormasTacnicas

CLAUSULA 02, DA VIGENCIA E DO PRAZO DE EXECUGAO

2.1 O Contrate terd vigéncia de 08 (oito) meses, a partir de 25 de outubro de 2023 ¢ término om 24 de junho de 2024,
podendo ser promogadonos ermos oo arligo5T e incisos da LEl e o prazo de execugio sera de 07 (sete) meses, a partir
da data de recabimento da ordem de Inicio de sarvigos emitida pela Secretaria de Obras.

22 O Contrato podera a qualguer tempo, ser aditado para adequagdes as disposigbes govemamentais aplicsvais
aespécic.

CLAUSULA 03. DO VALOR TOTAL DO CONTRATO
3.1. Dé.se ao presante contrato administratvo o valor d2 RS 95241731 (novecentos & cinquenta e dois mil,
quatrocentos e dezessete reais e trinta e um centavos),

CLAUSULA 04. CONDICOES DE EXECUGAO

41 A Contratada devera:

411 Apresentar ao fiscal de obras da Secretaria de Obras no prazo maximo de 10 (Dex) dias apds a “Ordem de
Servigo” incial

a) Anctaglo de Responsabilidade Técnica - ART, no CREA/MG ou Reqistro de Responsabilidade Técnica -~ RRT, no CAL;
b) Abertura de certificado de matricula junto 8o INSS, para a obra em referéncia,

c) Aprasentacao do ROO (Cvario de Obra) para analisa e acsitagdo pela contratante.

d) O inicio da obra serd no praze de 72 horas apds a acedtagio do contratante da documentagdo acima,

412 Cumper dento do praze confratual, as obrigagbes assurmidas conforme Memonal descritivo (Anexo X),
Projeto/layout [Anexc XHI), Planilha ergamentania e cronograma fisico financeiros homologados,

413  Assegurar duranie a execucdo da obra, a prolecao e conservagio dos senvigos realizados,

414 Reparar, comge, remover, reconstruir ou substituir, imediatamente, as suas expensas, no total ou em pare, o
objeto do contrato em que se venficarem viclos, defeltos ou Incorregles resultantes da execugdo ou de materiais
empregados, independentamente das penshdades aplicavers ou cabivels,

415 Permitr e faclitar, & Fiscalizag8o ou Suparvisdo da PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES, a inspecgao da
obra, em qualquer da e horano, devendo prestar tados os informes e esclarecimentos solicitados;

418 Providenciar por sua propria conta, a placa mdicativa da obra, de acardo com orientagdo da Secretana Municipal
de Obras,

4.1.7 Obedecer intagraimants a legslagio de saguranga para as obras eservicos,

418 Particpsr 8 FiscalizagBo ou Superviséo da PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES a ocorréncia de
qualquer fato ou condigdo que possa atrasar ou impeds 8 conclusdo da obra e senigos, no todo ou em parte, indcando as
medidas necessinias para comgir a sitvagao;

419 Executar. conforme a melhor tecnica, 3 obra contratada, ohedecendo ngorosamente @s normas da ABNT, bem
como, as instugdes, aspecificacies e detalhes forneados ou editadas pela PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES,
4.1.10 Obedecer 4s normas Wcnicas em viger,

4.1.11 Respeitar e fazer respeitar, sob as penas legais, a legislagdo e posiuras sobive execugdo de obras em lcais
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publicos,

4,112 Manter sluakzado o “Didrio de Obras®, nele registrando todas as ocoméncias que afetem o prazo de execugdo,
segundo o cronograma Flsico-Financairo, ou o argamento da obra 2 0 mesmo devera ser mantido no canteiro de obras,
4.1.13 Manter 3 frente dos rabathos 3 equips 1écnica indicada em sua proposta, ou a que venha a ser aprovada pela
PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES, na hipolese de ndo sxgéncia de indicacio, sempee liderada por angenhero
ou arguiteto ¢ urbanista qualificado, com capecidade e poderes bastantes para representa-la perante a Fiscalzacao da
contralanie & resolver problemas referanies 208 sernicos,

4.1.14  Manter em bom estado, fodo o equipamento necessarnio a perfeita execucdo dos senigos conraladoes, cbjetivanda
atancer ao cronograma fisico, 3 qualidade a as espacficagies técnicas;

4.1.15 Manter equpe para acompanhamento da obra, adeguada e compativel com as exigéndas e quabdade tacnicas
pertinentes:

41,16 O engenbeiro responsivel deverd estar a disposicio da contralada para esclarecer eventuais ddvidas nas visitas
técnicas realizadas.

4117 Assumir como responsabdidates exclusivag, todos os custos de mobllzagdo, Instalacdo, projetos & demais
necessanas para o perferto cumpnmento do contrato,

4.1.18 Finalizada a obra, apresentar CND do INSS relativo & obra executada, 3 Secretaria de Obras, Coordenadoria
de Licitagdes e Coordenadoria de Patriménio da Prefeitura,

41,19 Cumprir estritamente as normas e recomendacies técnicas emanadas pelos drgdos ambientais e pela Prefeitura,
na execuclhio dos Senicos.

4.1.20 Fazer uso dos equipamentos e matenae necessanos para assaguwar 8 plena execuglo dos senvgos objeto desta
contratacdo, denlro dos padrbes de qualidade exigiveis.

4.1.21 Manter 0s equipamentos € matenais em perfaitas condigbes de uso.

4.1.22 Substur imediatamente os aqupamenios por outros de caracteristcas idénticas quando os mesmos por qualquer
defeito Monico estiverem prejudicando a perfeita execucao dos servigos,

£.1.23 Dispor e fazer uso de materal e equipamentos de sinalizacio de trinsito e de seguranga pessoal em locais de
execugio de servicos que assim o exigirem, conforme padroes adotados pela Prefeitura,

4124 Manter estrutura funcional suficiente, em numere de funciondrios e qualficacio profissional para atendimente
simukdneo das diversas frantes de trabalho,.

4125 Afastar, dentro de 24 [vinte e quatroj horas da comunicagdo gque por escito e nesse sentido lhe fizer 8
PREFEITURA, qualquer de seus empregados cuja penmanéncia nos senicos for julgada inconveniente, comando par conts
exclusiva da Contratada quasquer onus legais, frabalhistas ¢ previdencianos, bam como qualquer outra despesa que de tal
f':léo possa decorrer. Os empregados eventualmente afastados deverdo ser substituidos por cutros, de categoria profissional
4126 Fazer cumprir pelo pessosl as normas disciplinares e de saguranga que emanarem da Prefeltura por meio de
racomandacdes ou de instrugdes escritas, além de observar rigorosaments as normas de saguranga, higiena e medicina do
trabalho.

4127 RefazersemqualquerdnusaPrefedtura ostrabalhosexecutadosdeficentementecu em desacordo com as nstrugdes
emanadas da fscalzacho da Prefedtura.

4128 Comunicar & Prefeitura, imediatamente qualquer ocoméncia ou anormalidade que venha interfenr na execugao dos
Senigos,

42 «~Regime de Contratacio: Os serviges serio executados sob o regime de empreitada por prego global

43  E vedado # EMPRESA VENCEDORA sub-contratar ou transferir no todo ou em parte o objeto deste confrato,

CLAUSULA 05 - DAS RESPONSABILIDADES

5.1- A contratada dovera:

5.1.1-Fornecer as suas expensas todos o8 materials de prolegdo e seguranga, ndispensavels pera a execugBo dos
senigos em quantidades e especificagdes compativeis com o numero de pessoas empregadas, obrigando-0s 80 UsO
permanene,

5.1.2 Manter, & frente dos trabalhos, um responsivel iécnico de nivel superior com registro no CREA ou no CAU,
para supervisionar a execuglio dossenigos.

5.1.3  Arcar com o¢ dnus decomentes de incidéncia de todos o2 tnbulos fedarass, estaduals & municipais, inclusive o 1S3
que possam adwir dos serigos contralados fazendo prova deles quando referido e responsabilizando-se pelo cumgprimento
de todas as exigéncias das repartgies competentas, com totad isencio da Prefeitura,

514 Responder por quaisquer acidentes. danos ou prejuizos matenais e/ou pessocals causados & Prefedtura, seus
empregados elou lerceiros, como consequéncia de imperica, imprudénca ou negligenca propna ou de seusempragados,
515 Respender perante a Prefetura, Poderes Piblicos, Campanhias Concessionanas @ Terceiros, pelos servigos por
elaexecutados

52 Sd0 obngacdes dacontratada;

521 Apresentar ao fiscal de obras da Secretaria de Obras, no praze maximo de 10 (Dez) dias apés a “Ordem de
Serviga"inicial’

a) Anctagio de Responsabilidade Técnica - ART, no CREAIMG ou no Reglstro de
Responsabilidade Técnica - RRT, noCAU;

b) Abertura de certificado de matricula junto ao INSS, para a obra em referéncia;

¢) Apresentagio do RDO (Didrio de Obra) para andlise e aceitagio pela contratante.

522 Cumprrdentro do prazo contratual, as obrigacdies assurnidas;
523  Assegurar, duwrante a execucdo das obras, a prolecio e conservaciio dos servicos realzados;
524 Reparar, comgir, removar, reconstruir ou substituir, imadiatamente, As suas expensas, no total ou em parte, o
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objeto do contrato em que se venficarem vicios, defeitos ou incoregdes resultantes da execugdo ou de materims
empregados, indepandentements das penalidades aplcaveis ou cabivess,

525  Permnitir e facilitar, 4 Fiscalizagdo ou Supenisio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES, a inspacdo das
obras, em qualquer dia & horério, devendo prestar todoes os informes & esclarecimentos solicitados,

526 Prowidenciar, por sua propnie conta, 8 placa indicatva da obra, de acordo com onentagdo da Secretaria Municipal
deObras;

52.7 Obadecer infegralments a legiclagdo de segquranga para 55 obras esenigos,

528 Parsicipar & Fiscaizacio ou Supenisio da PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES a ocorméncia de
qualguer falo ou condiclo que possa atrasar ou impedir 8 conclusdo das obras e senvigos, no lodo ou em pane, indicando
as madidas necessdrias para comgr a siluagao,

529  Executar, conforrmea 3 melhor 16cnica, as obras contraladas, obedecando rigorosaments 4 normas da ASNT, bem
como, as nstrugdes, especificacdes e detathes fomecidos ou editados pela PREFEITURA MUNICIPAL DECATAGUASES:
5210  Obedecer 4s nonmas 1écnicas em vigor; |
5211 Respeitar ¢ fazer respeitar, s0b as penas legais, a legslacio ¢ posturas sobre execucdc de obras em locais
publicos;

5212 Manter atualizade o "Diano de Obras”, nele registrando todas as ocominc@as que afelem o prazo de exprugao.
segundo o cronograma Fisico-Financeiro, ou o orgamento da obra;

5213 Manter & frente dos frabalhos a equipe tdenica indicada am sua proposta, ou & que venha a ser aprovada pela
PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES, na hipbtese de ndo exigénca de indicagdo, sempre liderada por engenheiro
ou arquiteto @ whansta qualificado, com cepacidade e poderes bastantes para representa-da peranie a Fiscalizacdo ds
confratante @ rasolver problemas referentes s0s senigos,

5214 Manter em bom estedo, todo 0 equipamento necessano & perfeits execuclo dos senwgos coniratados.
objetivando atender ao cronograma fisico, 4 qualidade e as especificagdes técnicas;

5215 Manter equipe para acompanhamento da obra, adequada ¢ compativel com as exigéncias e qualidads técnicas
pertinentes,

52.18 Assurnir como responsabilidade exclusiva sua todos os cusios de mobiizacio, nstalacio, projetos e demais
necassarios para o perfaito cumprimenio do contrato,

5247 Cumprir a Les 4.853 de 20 de junho de 2022 o qual informa que & empresa contratada fica obrigada a
desponibilizar 10% das vagas do contratos de empresas tercerizadas com palo menos dez empregados com jovens de 18 a
29 anos em busca de seu primewro vinculo empregaticio, segue anexo a Lel 4. 853/2022.

5218 Cumprir a Lei 4 87172023 o qual o qual estabelece o programa municipal de coniratagéo ae mulhares wiimas de
vickncia domiéstica.

52,12 Finakzada 2 obra, spresentar CND do INSS relafivo a obra exocutada a Secretana de Cbras.

CLAUSULA 06 - DAS MEDICOES DAS ETAPAS/EVENTOS DA OBRA OBJETO DO CONTRATO.

6.1 A medicgio sera realizada mensaimante, em uma dnica oportunidadefocasido, pelo Secretdno de Obras ou Fiscal de
QObras ou por pessoa por ede designada, @ recaira sobre as parcelas dos sanvigos/elapas da(s) da(s) obra(s) efetivamente
executadas, sempre fendo como referencial, quando possivel, o cronograma fisico-financero da obra,

NOTA A CONTRATANTE visa evilar que a CONTRATADA exscute apenas as parcelas (itens da plandha orgamentdnia) da
obra de maior relevo financero, deixando de prorizar a execugdo total & integral das especificagdes 18cnicas constantas do
Memorial Descritivo/iCademo de Especificagbes, da Planilha Orgamentdria e do Cronegrama Fisico-Financeiro,

6.2 Considerando 3 dindmica de trabsho empregada pela CONTRATADA a mesma deverd, sempre que possivel,
obedecer acs percentuass Bmies definides para cada etapa/més, percentuais esses que foram esSpulados pela
Admirstragio ¢ esldo apreseniados no Cronograma fisico-financeiro, conforme Projelo dos Anexos do Edital,

6.3 Qualquer que sesa a dindmica de trabalho empregada pela CONTRATADA em relacdo &(s) etapa(s)imés(eses) a
mesma jamais poderd extrapolar o prazo total de conclusao da obras, sob pena de Incomer em multa & demais sangies
desciitas neste Edital e Cantrato Administrativo,

6.4 As medicdes dos servigos previsios serdo executadas mensalmente mediante aapresentacdo da fatura correspondents
ao somatdrio dos custos referentes & mio. de-obra empregada, encargos, tribufos & emolumentos.

6.5 Se forem constalados emos nas medigies, suspender-se-d a contagem do prazo para pagamento,voltande o mesmo a
contar.a partir da entregs das madicdes comgidas.

66 PAGAMENTO
66.1 - Aprovada os valores, os documentos fiscals daverdo ser antregues alé o 8° (oitavo) dia il do miés seguinte ao
madido na PREFEITURA, considerandc 0§ preges unitanos consiantes de suaproposta.
662 - O pagamenio mencionado na item anterior sera feito via deposito bancario ou através de maquina de cartao de
débito o qual a amprasa devers possur a maguina, valendo o comprovante de depdsito comorecibo,
663 ~Devera constar do Documento Fiscal o ndmere do empenho, bem como banco, agéncia e conta comente sem os
quais o pagamento ficara retido por falts de informagia fundamental.
6.6.4 A EMPRESA VENCEDORA devera obrigatoriamente apresentar junto com o DOCUMENTO FISCAL: fl
a) Regularidade fiscal (Certidio negativa ou positiva com efeitos de negativa sendo: Federal, Estadual @ Municipal) /
b) Regularidade trabalhista (Certidio de Regularidade FGTS e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas) £
6.6.4 Se forem constatados erros no Documento Fiscal, suspender-se-d 0 prazo de vencimento previsto,voltando o
mesmo & ser centado, a partir da apresentagéc do documento comgido. /
665 A Conlratada ndo poderd suspender o cumprimento de suas obrigaghes e devera tolerar passiveis atrasos de
pagamento, de acordo com o arsigo 78, incise XV, daLEL
6686 A Profeitura reserva-se o direifo de descontar de pagamentos devidos & Contratada, os valores correspondentes
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as muitas gue eventugmente forem aplicadas por descumprimento de cldusulas contratuais,

6.6.7 Mo caso de ocorréncia de verificacdo por parte da fiscakzacio da Prefeitwra, de vicias ou defeilos decorrentes de
mio-de-obra cu material empregado na execucdo dos senicos, o valor comespondenie ao servigo viciada sera descontado
do Documento Fiscal que sard encaminhado para pagamento.

6.6.8 Conforme an. 122 da IN RFB 97172009, os valores da matenais ou de equipamentos. propros ou de terceiros,

desde que discriminados na nota fiscal, na tatura ou no recbo de presiagso de servicos, ou $8)a, previsto no contralo e
dscriminado na Nota Fiscal, ndo intagram a base de calculo da retencdo, devendo o valor dests comesponder no minimo a
50% (cinqienta por cento) do valer bruto da nota fiscal, da fatura ou do racibo de prestacio de servicos,

65% (sessenta e Gnco por cento) quando se referr & kmpeza hospialar

80% quando se referir a5 demais limpezas, aplicades sobre o valor bruto da nota fiscal, fatura ou recibo de prestacio de
SEMVICOS.

6.6.9 Conforme Decreto Municipal n®, 5.328/2020 - Secio Vil - Das atividades de Construgdo Civil

§ 49 Em caso de *8ricos da construciio civil, em que hsja aplicago de material na obra, padera o prestador dos servigos,
utfizar-se do abatimento conforme a legistkacio vigente, ndo excedendo o bmite de 40% (quarenta por cento) da base de
cdiculo de ISSQN,

6.6.8.1 '

CLAUSULA 07 - DAS MULTAS E SANCOES

7.1-Pelo inadirrplemeanto de qualquer condicdo ou cléusula deste contrato ou pela inexecugdo 1otal ou parcial do masmo, a
Prefeitura aplicars as seguintes multas efou sangdes, de acordo com a infragio cometida, sendo garantida a defesa prévia:
7.1.1-Adverténcia,

7.1.2- Multa da 2 0% (dois Por cento) per dia até o maximo de 10 (dez) das. do vadorda fatura mansal,por

3 - Falta de EPts pelos funciondrics

b - Qutras iregularidades consideradas graves

7.1.3- Multa de 1,5% (um virgula ¢inco por cento) por dia até o maximo de 10 {daz) dias, do valor da fatura mensal por

a - Use de bebida alcodlics em servico, h - Descarga em locais ndlo autorzados:

i - Oulras irmaguiandades consideradas de média grandade,

7.14  Muitadai ,omumpaumo)pmdiaatéonuximodnO{du)dins,dmlordauwn mensal por;

a - Alterar o plano de execucdo dos Senicos sem autorizegdo da Fiscalizagio e - Outras iregulandades consideradas leves
7.1.5 Multa de 4,0% (quatro por cento) do valor da fatura mensal por dia, até o maximode 10 (dez) dias, & por
irregularidade por

a - N&o fornacimento das infarmagbes solicitadas pefa

716 Multa de 0,5% (zero virgula cinco poe conto) do valor do contralo por dia de alraso na sua assinatura, até 10
(doz)dias.

717 Multa de 1.0% (um por cenlo) do valor ¢a fatura mensal. por dia. caso & icitante vencedora deixe de apresentar
comprovante de recolhimento de encargos sociais e fundidrios afou de ISS, junto com o dacumento fiscal. alé 10 dias.

constante do edital, até 10 dias.

719  Decomidos os dez dias pravistos nos itens 7.1.2 & 7.1.8 ou em <as0 de falta grave ou reincidéncia dos molivos que
levaram & Profeitura a aplicar as sancdes previstas neste edital. o contrato podera ser rescindido. CAs0 am que sara
cobrada a multa de 20% winte por cento do valor do contrato,

7110 Mukta de 1,0% (um por cento) do valor do contrato, por qualguer dano causado por sescumprimento de qualquer
condicio do contrato que ndo for causa derescisao.

7111 Sem prejizo das sangbes pravistas no sem 7.1 e seus subitens poderd ser apicada & nadmplente outras
centidas na Leg=dacio mencionada.

7113 A splicagdo das penalidades previstas neste edital @ na LEI nde exoners a inadimpéente de eventual acdo por
perdas e danos que seu ato ensejar,

7114 Akm das multas que serdo aplicadas & Contratada inadimplents, as imeguiandades mencionadas nos itens
antenores serdo anotadas na respectiva ficha cadastral,

7.1.15 O vabor das multas pedera ser descontado dos pagamentos devidos a Contratads oy da geranta oférecida ou
cobrados alraves de Recibo de Despesa,

7116 AMm cas mullas que poderdo ser aplicadas 2o contratads madimplente, as iregularidades mencionadas nos itens
anlenores serdo anotadas na respectiva fichae cadastral,

CLAUSULA 08. DA FISCALIZACAD

81 A fiscalizaco ficard a cargo do engenheiro Marco Antonio Machado Andrade, engenheiro civil, ou por
funcionario cre sado, com autoridade para exercer, em seu nome, a orientagdo geral, controle, cecordenagao
e fiscalizacdo de campo, sem Que isso recuza as responsabilidades legais e conlratuais daContratada,

8.2 O fiscakizador podera designar outros funciondrios para auxiia-lo no exercicio da fiscalizagéc, VRN
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CLAUSULA 09. DA GARANTIA

8.1 A EMPRESA VENCEDORA fica obrigada a reparar, coerigir, remover, reconstruir ou substitur, 4s suas eXpensas, no
tolal ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes da execucdo dos
SErVigos ou de matenals empregados, no Prazo indicado na Notificagdo,

9.2 Caso a EMPRESA VENCEDORA deixe de prestar 05 servicos contratados, por qualquer motivo que seya, fica a
PREFEITURA no direito de contraté-dos em qualquer outra EMPRESA, por conta exclusaa da CONTRATADA, ficando a
mesma obngada a cobrir despesas nio s6 0o objeto contratado, como outras decomrentes, em razdo de sua inadimpléncia,
2.3 Em havendo paralisacio dos servigos pela EMPRESA VENCEDORA a PREFEITURA podera operar as equipamenios
Necessanos 2cs servigos essenciais, sem o pagamento pelos servicos executados nesse periodo, ndio cabendo &
EMPRESA VENCEDORA. Qualquer reclamacio ou mdenizagan, nem quanio ao estado dos EQUIPAMENOS apos & uso

CLAUSULA 10. DOS RECURSOS FINANCEIROS

10.1 - A despesa resultante desta licitac3o ocomerd por conta de recursos financeiros do contrato de
repassefrecursos propros e serdo utilizadas as dotagdes orgamentarias vigentes para o exercicio de 2023 e
subseqlentas, conforme edital:

Unidade 12 ~ Secretaria de Obras

Prot/Ativ 1,005 Construc8o ¢ Reforma de Prédios Priblicos

Ficha 4.4.90.51 Obras e instalagGes no recurso 759 - Recursos Vinaulados a Fundos

CLAUSULA 11. DAS HIPOTESES DE RESCISAO:

11.1 O contratante podera declarar rescindido o presente contrato independentemente de ifevpelagio e procadimento
Judicial.

11.2 No caso de dolo, culpa, simulagao ou fraude na execugdo do contrato pela CONTRATADA.

11.3 Quando, pela reReracao de ADVERTENCIAS feitas pelo confratante ficar evidenciada a incapacidade da contratads
mdumwgﬁooummedlrmmcmio.

11.4 Se a CONTRATADA for sujeito passivo do precedimento de faléncia, fecuperacio judicial ou extrajudicaal, ou ainda
ocarrer alleracao em sua estnitura social, que impossibilite ou prejudique a execusdo da obrs, hipstese que a obra sera
recebida pelo CONTRATANTE na situacio om Gue se encontrarem, ficando este dlimo desobrigado de qualquer vinculo
para com a CONTRATADA massa fakida ou sucessores da massa

11.5 Se a CONTRATADA rransferir o presente contrato ou @ $ua execucio no todo ou em parie, sem prévia autonzagdo do
contratante.

11.6 Se, na execucdo da obra, vier a CONTRATADA comprometer & orcem ou a seguranca pablica.

11.7 Se a CONTRATADA dekxar de cumpnr rigorosamente o crenograma apresentado, no decorrer da execucio, devendo
05 S8rvCos [@ execulados serem pagas até a suspensao do conlrato, mediante camunicagdo por asento por parte do
contratanie, sermpre apos a aphicagdo da penalidade carrespondente,

11.8 Caso ocorra rescisio prevista nos itens anteriores, 0 CONTRATANTE poderd contratar o restante da obra

CLAUSULA 12, DA VINCULAGAO
12.1 - Faz parte deste Contraio o edital ¢ a proposta da Contratada, constantes do Processo Licitatério n® 21912023
Tomada de Pregos n* 021/2023

CLAUSULA 13. CONDIGOES DA HABILITACAO
13.1 - Fica a Contratada obnigada a manter durante toda & exacugdo deste Contrato, todas as condiges de habilitacdo e de
qualticacdo exigidas,

CLAUSULA 14. DO FORO

4.1 Elegem ¢ Foro da Comarca de CATAGUASES par solucionar de qualsouer dinvidas ofdundas do presente Contralo,

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presenta instrumento de Contrato em 05 (cinco) vias de igual teor e
forma @ na presenca de 02 (duas) testemunhas que 2 tudo viram e assistiram, para fins e efeilos legais.

Cataguases/MG. 25 de outubro de 2023 MARCUS MOIA mgmmm
JOEE AL PEROTC WEREIRAY Sy T o CARVALHO mn’o’;f’oun
MRS G e et o SILVA:09973433629 oy

José Hennquas Marcus Moia Carvalho Silva
Prefesio de Cataguases " R sentante legal

Nilyé Fane de QOliveira Lavinia ga Carmo Diniz

Praca Santa Rita, 467 - Centro, Cataguases MG, CEP: 36771-020
32 999405331 | contratoscstaguases @gmail.com
Contrate Administrativo 079/2023

PaginaS5de s



mailto:contratoscataguases@gmail.com

OBRAS

PREFE Tu

% CATAGUASES | sccreramae
£

TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DE OBRAS

Vimos reiterar, através deste a conclusdo da obra de construgdo do
Galpao para os recicleiros no Municipio de Cataguases pela empresa
PREDIUM CONSTRUTORA LTDA, conforme Processo Licitatério N°
219/2023, Tomada de Pregos n® 021/2023, Contrato Administrativo
n®079/2023, Contrato de Obras n® 020/2023 de 25 de outubro de
2023, termo aditivo de n® 01,02,03 e 04 e respectivos projetos,
especificacdes & medigdes realizadas.

O presente recebimento definitivo ndo impede que eventuais
desconformidades verificadas posteriormente possam  ser
constatadas e comunicadas a contratada, para fins de reparagao.

Cataguases, 27 de margo de 2025
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Marco Anténio Machado Andrade
Fiscal da Obra

José Marfa Magalhdes Sasso

Secretario de Obras

Endereco: Rua Gama Cerqueira, 70, Vila Domingos Lopes - Cataguases-MG

lelefone; (32) 3429.-2598
E-mail: engenharia_pmc@yahoo.com.br
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TERMO DE FOMENTO
N° 001//2025

Pelo presente instrumento, a A PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES sediada
na Praca Santa Rita n°® 462 centro, inscrita no CNPJ/MF sob n° 17.702.499/0001-81
doravante denominada PREFEITURA, neste ato representada por José Henriques
Prefeito inscrito no CPF sob 0 n® 045.693.726-94 e no RG n°® 7.520.510 SSP-MG e a
entidade INSTITUTO RECICLEIROS, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
4.845.914/0001-68 com sede na Rua Carmelo Adam, n° 80, fundos, Mooca, CEP
03193-130, Sao Paulo-SP, neste ato representado pelo seu Presidente, Rafael
Henrique Siqueira Rodrigues, inscrito no CPF sob o n° 306.142.418-04 e no RG n°
34.275.157, doravante denominada OSC, com fundamento no artigo 31 da Lei
Federal n° 13.019/2014, em face do despacho exarado no processo administrativo
de parceria n°® 0001/2025 instaurado pela Secretaria de agricultura e Meio Ambiente,
com justificativa de inexigibilidade de chamamento publico publicada no Diario
Oficial em 22/12/2024 celebram a presente parceria, nos termos e clausulas que
seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Através do presente, a PREFEITURA e a Organizagao da Sociedade Civil (OSC),
registram interesse para o desenvolvimento da atividade, visando a celebragao de
termo de fomento , cujo objeto consiste na consecugdo da implementagdo de
politica publica de coleta seletiva no Municipio de Cataguases, com incubagao da
cooperativa local.

1.2. A OSC desenvolvera o projeto em consonancia com o Plano de Trabalho,
constante do processo administrativo de parceria n°® 0001/2025 da Secretaria de
Agricultura e Meio Ambiente que é parte integrante do presente Termo.

CLAUSULA SEGUNDA - DO LOCAL

2.1. As atividades serdo realizadas na Avenida das Industrias, n® 165, Bairro Santa
Clara, Cataguases-MG, CEP 36771-396.
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CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1. A presente parceria importa no repasse mensal, pela PREFEITURA, limitado
aos valores apresentados na tabela 13 do plano de trabalho (anexo a este termo de
fomento) onerando a dotagdo n° 18.542 - Gestdo Ambiental / Controle Ambiental /
2.183 - IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE COLETA SELETIVA do orgamento
vigente, observada a condi¢do resolutiva, limitada ao custeio de mao de obra da
cooperativa e transporte dos residuos para o galpao de operagdo em Cataguases. O
valor total estimado do contrato, durante o periodo de 60 (sessenta) meses é de RS
7.474.775,99 (sete milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, setecentos e
setenta e cinco reais e noventa e nove centavos).

3.1.1 O os valores do presente termo serdo reavaliados a cada 06 (seis) meses, .
levando em em conta os volumes coletados e também os valores de
comercializagao dos materiais reciclaveis, com a devida comprovagao documental
e fiscal submetida a Comissdao de Monitoramento e Avaliagado, instituida pela
Portaria 722/2024.

3.1.1.1. O inicio dos repasses possui data estimada para o periodo compreendido
entre agosto e outubro de 2025, podendo ser postergado ou adiantado de acordo
com a realidade do projeto e conveniéncia das partes.

3.1.1.2. O valor de repasse sempre levarda em conta, como referencial, a
comercializagao do material reciclavel apurada no més de competéncia.

3.2. O pagamento serd realizado nos termos do Cronograma de Desembolso
descrito no plano de trabalho apresentado.

3.3. Aliberacao de recursos financeiros devera obedecer ao cronograma previsto
no plano de trabalho (tabela 13) e guardar consonancia com as etapas da execugao
do objeto da parceria.

3.4 O desembolso para execugao dar-se-a mensalmente, mediante a
apresentacao da prestacao de contas relativas a metas e recursos financeiros
utilizados, durante todo o periodo de vigéncia do presente termo, no prazo de 05
(cinco) dias Uteis apds o recebimento da documentagdo, em conta bancéria a ser
informada antes da ordem de inicio de operagao.
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3.5. Os recursos recebidos em decorréncia da parceria serdao depositados em
conta corrente especifica em instituicao financeira publica nos moldes previstos no
artigo 51 da Lein® 13.019/14;

3.5.1. Os rendimentos de ativos financeiros serdao aplicados no objeto da
parceria, estando sujeitos as mesmas condi¢des de prestacao de contas
exigidas para os recursos transferidos.

3.5.2. Eventuais saldos financeiros remanescentes dos recursos publicos
transferidos, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagoes
financeiras realizadas, serdo devolvidos a administragao publica por ocasiao
da conclusédo, denuncia, rescisdo ou extingdo da parceria, nos termos do art.
52 da Lein® 13.019, de 2014.

3.6. E vedada a utilizagdo dos recursos repassados pela PREFEITURA em
finalidade diversa da estabelecida no(a) projeto/atividade a que se refere este
instrumento, bem como no pagamento de despesas efetuadas anteriormente ou
posteriormente ao periodo acordado para a execugao do objeto desta parceria.

3.7. Toda movimentagao de recursos no ambito da parceria sera realizada mediante
transferéncia eletronica sujeita a identificagdo do beneficiario final e a
obrigatoriedade de depdsito em sua conta bancaria.

3.7.1. Excepcionalmente, poderao ser feitos pagamentos em espécie desde
que comprovada a impossibilidade fisica de pagamento mediante
transferéncia bancaria.

3.8. Sera realizada a aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes
essenciais a consecugao do objeto e a contratagcao de servigos para adequagao de
espaco fisico, a titulo de contrapartida, conforme especificado no plano de trabalho.

3.9. Podera ser paga com recursos da parceria a remuneragdo da equipe
dimensionada no plano de trabalho, inclusive de pessoal préprio da organizagao da
sociedade civil, observadas as disposicées do artigo 46 da Lei Federal n°
13.019/14.

3.9.1. Fica vedada a PREFEITURA a pratica de atos de ingeréncia direta na
selecdo e na contratagdo de pessoal pela organizagdao da sociedade civil ou que

) - Esie dooumems d maneimeprome oo
rechecleiros L e N i v P 1 sl 2 o | 12 T 5 5 kv P v P1OQra i P slics
& e ing ridardey 3 i R o ol e iy B i-,-!'. | Cilikas, 5 malizad (k& it i
., 1]

R bapne fa Geeder Pikden

Clicksign 96a87600-f5af-4cce-953f-a1595a4c917f



Brbdemis
recicleiros _
| do gestor poblico

direcione o recrutamento de pessoas para trabalhar ou prestar servigos na referida
organizagao.

3.10. O atraso na disponibilidade dos recursos da parceria autoriza a
compensagdo de despesas despendidas e devidamente comprovadas pela
entidade, no cumprimento das obrigagées assumidas por meio do plano de
trabalho, com os valores dos recursos publicos repassados assim que
disponibilizados.

3.11. Durante a vigéncia deste Termo é permitido o remanejamento de recursos
constantes do plano de trabalho, de acordo com os critérios e prazos a serem
definidos pela PREFEITURA ou entidade municipal, desde que nao altere o valor
total da parceria.

3.11.1. A organizagao da sociedade civil podera solicitar a inclusdo de novos
itens orcamentarios desde que nao altere o orgamento total aprovado.

3.12. Os recursos da parceria geridos pelas organizagdes da sociedade civil ndo
caracterizam receita propria, mantendo a natureza de verbas publicas.

3.12.1. Nao é cabivel a exigéncia de emissao de nota fiscal de prestagao de
servigos tendo a Municipalidade como tomadora nas parcerias celebradas
com organizagdes da sociedade civil.

3.13.1 Os valores poderao sofrer pedido de reequilibrio econdmico-financeiro, em
caso de alea extraordinaria na execucgao do contrato. Sendo este, analisado pela
Comissao de Monitoramento e Avaliacgao.

3.13.2 A linhas orgcamentarias previstas no plano de trabalho poderdao sofrer
adequacdes e compensacgdes entre si durante a execugao do contrato pela
PROPONENTE, desde que o valor de repasse mensal ndo exceda o previsto no
plano de trabalho.
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CLAUSULA QUARTA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

4.1. A prestagdo de contas devera conter adequada descricdo das atividades
realizadas e a comprovagao do alcance das metas e dos resultados esperados, até
o periodo de que trata a prestacao de contas.

4.1.1. Os dados financeiros sao analisados com o intuito de estabelecer o
nexo de causalidade entre a receita e a despesa realizada, a sua
conformidade e o cumprimento das normas pertinentes, bem como a
conciliagdo das despesas com a movimentagdo bancaria demonstrada no
extrato.

4.1.2. Serao glosados valores relacionados a metas e resultados
descumpridos sem justificativa suficiente.

4.2. A prestagdao de contas e todos os atos que dela decorram dar-se-do em
plataforma eletronica, permitindo a visualizagao por qualquer interessado, no sitio
oficial da OSC.

4.3. A OSC devera apresentar os seguintes documentos para fins de prestagdes de
contas parciais e final:

a) Relatério de execucgao do objeto, elaborado pela OSC, assinado pelo
seu representante legal ou preposto, contendo as atividades desenvolvidas
para o cumprimento do objeto e o comparativo de metas propostas com os
resultados alcangados, a partir o cronograma acordado;

b) Relatorio de execucao financeira, assinado pelo seu representante
legal, com a descricdo das despesas e receitas efetivamente realizadas,
acompanhadas respectivamente de todas as notas e comprovantes fiscais,
incluindo recibos, emitidos em nome da organizagao da sociedade civil;

c) Extrato bancadrio da conta especifica vinculada a execugao da parceria;

d) Comprovante do recolhimento do saldo da conta bancaria especifica,
quando houver, no caso de prestagao de contas final;

e) Material comprobatério do cumprimento do objeto em fotos, videos ou
outros suportes;
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f) A membdria de cdlculo do rateio das despesas, quando for o caso;

g) Relatério especifico de aufericdo de renda em casos de interveniéncia
emergencial no local, conforme descrito na Clausula Décima Terceira - da
Atuacao em Rede.

4.3.1. A memoria de cdlculo de que trata a alinea “f” do item 4.3. devera
conter a indicagao do valor integral da despesa e o detalhamento da divisao
de custos, especificando a fonte de custeio de cada fragdo, com
identificagcdo do numero e do 6rgao ou entidade da parceria, vedada a
duplicidade ou a sobreposicdao de fontes de recursos no custeio de uma
mesma parcela da despesa.

4.3.2. Em caso de descumprimento parcial de metas ou resultados fixados
no plano de trabalho, podera ser apresentado relatéorio de execugao
financeira parcial concernente a referidas metas ou resultados, desde que
existam condi¢Oes de segregar referidos itens de despesa.

4.4. Constatada irregularidade ou omissdao na prestacdao de contas, sera a
organizacao da sociedade civil notificada para sanar a irregularidade ou cumprir a
obrigacao, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, prorrogavel por igual periodo.

4.41. Transcorrido o prazo, nao havendo saneamento, a autoridade
administrativa competente, sob pena de responsabilidade solidaria, deve
adotar as providéncias para apuracdao dos fatos, identificagdo dos
responsaveis, quantificagao do dano e obtencao do ressarcimento.

4.5. Mensalmente, havera prestacao de contas parcial para fins de pagamento do
repasse a ser efetuado pela Prefeitura e anualmente havera prestacao de contas
para fins de acompanhamento e aperfeicoamento do projeto.

4.5.1 A PREFEITURA tera prazo de até 30 (trinta) dias Uteis para analisar a
prestacao de contas parcial e avaliar o cumprimento de metas.

4.5.2 O valor do repasse mencionado no item 4.5 estara limitado nos
primeiros 06 (seis) meses da vigéncia da parceria conforme valores
apresentados na Tabela 13 do plano de trabalho anexo a este termo,
podendo ser mantido, minorado ou majorado de acordo com a avaliagcao
referenciada na clausula 3.1.1.
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4.6. A analise da prestacao de contas final constitui-se das seguintes fases:

4.6.1. Andlise de execucdo do objeto: quanto ao cumprimento do objeto e
atingimento dos resultados pactuados no plano de trabalho aprovado pela
PREFEITURA, devendo o eventual cumprimento parcial ser devidamente
justificado;

4.6.2. Anadlise financeira: verificagdo da conformidade entre o total de
recursos a serem repassados, inclusive rendimentos financeiros, e os valores
maximos das categorias ou metas orgamentarias, executados pela
organizagao da sociedade civil, de acordo com o plano de trabalho aprovado
e seus eventuais aditamentos, bem como conciliagdo das despesas com
extrato bancario de apresentagao obrigatéria.

4.7. A analise da prestacao de contas final levara em conta os documentos do item
4.3. e os relatorios do item 4.5. e os pareceres do item 8.3.

4.8. Havendo indicios de irregularidade durante a analise da execugao do objeto da
parceria, o gestor publico podera, mediante justificativa, rever o ato de aprovagao e
proceder a analise integral dos documentos fiscais da prestagao de contas.

4.9. A organizacgao da sociedade civil esta obrigada a prestar contas finais da boa e
regular aplicacdo dos recursos recebidos no prazo de até 90 (noventa) dias a partir
do término da vigéncia da parceria ou no final de cada exercicio.

4.9.1. O prazo podera ser prorrogado por até 30 (trinta) dias, a critério do
titular do 6rgao, ou ente da PREFEITURA parceiro, ou daquele a quem tiver
sido delegada a competéncia, desde que devidamente justificado;

4.9.2. Na hip6tese de devolugcao de recursos, a guia de recolhimento devera
ser apresentada juntamente com a prestagao de contas;

4.9.3. Apés a prestacao de contas final, sendo apuradas irregularidades
financeiras, o valor respectivo deverda ser restituido aos cofres da
PREFEITURA, no prazo improrrogdvel de 30 (trinta) dias.

4.10. A manifestagdo conclusiva sobre a prestacao de contas pela PREFEITURA
devera dispor sobre:

a) aprovacao da prestacao de contas;
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b) aprovagao da prestacdo de contas com ressalvas, mesmo que
cumpridos o objeto e as metas da parceria, estiver evidenciada
impropriedade ou qualquer outra falta de natureza formal de que nao resulte
dano ao erario; ou

c) rejeicdo da prestagao de contas, quando houver omissao no dever de
prestar contas, descumprimento injustificado dos objetivos e metas
estabelecidos no plano de trabalho, desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou
valores publicos e dano ao erario, com a imediata determinagdo das
providéncias administrativas e judiciais cabiveis para devolugado dos valores
aos cofres publicos.

4.10.1. Sao consideradas falhas formais, para fins de aprovacado da
prestacao de contas com ressalvas, sem prejuizo de outras:

a) nos casos em que o plano de trabalho preveja que as
despesas deverao ocorrer conforme os valores definidos para
cada elemento de despesa, a extrapolagdo, sem prévia
autorizagcdo, dos valores aprovados para cada despesa,
respeitado o valor global da parceria.

b) a inadequacao ou a imperfeigao a respeito de exigéncia,
forma ou procedimento a ser adotado desde que o objetivo ou
resultado final pretendido pela execugdo da parceria seja
alcangado.

4.11. As contas serao rejeitadas quando:
a) houver omissao no dever de prestar contas;

b) houver descumprimento injustificado dos objetivos e
metas estabelecidos no plano de trabalho;

c) ocorrer dano ao erario decorrente de ato de gestado
ilegitimo ou antiecondémico;

d) houver desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores
publicos;

e) nao for executado o objeto da parceria;
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f) os recursos forem aplicados em finalidades diversas das
previstas na parceria.

4.12. A PREFEITURA apreciara a prestacao final de contas apresentada, no prazo
de até 150 (cento e cinquenta) dias Uteis, contado da data de seu recebimento ou
do cumprimento de diligéncia por ela determinada, prorrogavel justificadamente por
igual periodo.

4.12.1. O transcurso do prazo estabelecido no item anterior sem que as
contas tenham sido apreciadas nao significa impossibilidade de apreciagao
em data posterior ou vedagdao a que se adotem medidas saneadoras,
punitivas ou destinadas a ressarcir danos que possam ter sido causados aos
cofres publicos.

4.12.2. Nos casos em que nao for constatado dolo da organizagado da
sociedade civil ou de seus prepostos, sem prejuizo da atualizagdo monetaria,
impede a incidéncia de juros de mora sobre débitos eventualmente apurados,
no periodo entre o final do prazo referido no item 4.12. e a data em que foi
ultimada a apreciagao pela administragao publica.

4.13. Cabera um unico recurso a autoridade competente da decisao que rejeitar as
contas prestadas, a ser interposto no prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da
notificagao da decisao.

4.13.1. Exaurida a fase recursal, se mantida a decisdo, a organizagao da
sociedade civil podera solicitar autorizagdo para que o ressarcimento ao
erario seja promovido por meio de agdes compensatérias de interesse
publico, mediante apresentagao de novo plano de trabalho, conforme o
objeto descrito neste termo e a area de atuagdo da organizagao, cuja
mensuragao econdmica sera feita a partir do plano de trabalho original,
desde que nao tenha havido dolo ou fraude e ndo seja o caso de restituicao
integral dos recursos.

4.13.2. A rejeicdao da prestagdao de contas, quando definitiva, devera ser
registrada em plataforma eletronica de acesso publico, cabendo a autoridade
administrativa, sob pena de responsabilidade solidaria, adotar as
providéncias para apuragdao dos fatos, identificacdo dos responsaveis,
quantificagdo do dano e obtencgao do ressarcimento.
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4.13.2.1. 0 dano ao erdrio sera previamente delimitado para embasar
a rejeicao das contas prestadas;

4.13.2.2. Os valores apurados serdao acrescidos de corregcao
monetaria e juros.

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUGAO

5.1. A execugdo do objeto da presente parceria se dara conforme o estabelecido no
Plano de Trabalho.

5.2 As aquisi¢des e contratagOes realizadas com recursos da parceria deverao
observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, e
eficiéncia, bem como devera a OSC certificar-se e responsabilizar-se pela
regularidade juridica e fiscal das contratadas.

5.2.1. Para a aquisi¢cao de bens e contratagdo de servigos, sera exigida
pesquisa ao mercado prévia a contratagao, que devera conter, no minimo,
orcamentos de trés fornecedores.

5.2.2. Os bens permanentes adquiridos com recursos publicos deverao ser
incorporados ao patriménio publico ao término da parceria ou no caso de
extingdo da organizagao da sociedade civil parceira.

5.2.3. Os bens reciclaveis tratados, adquiridos, produzidos ou transformados
com recursos da parceria, serao:

5.2.3.1. DOADOS a 0SC que atuara em rede junto a Cooperativa local
para realizagdo da comercializagao do material coletado.

CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGAGOES DA 0SC
6.1. A OSC, em atendimento a presente parceria se obriga a:

a) executar satisfatoria e regularmente o objeto deste ajuste,
especialmente e ndo exclusivamente:

- Exin dooumenng & s imeprnee oo
§ peCc 5 e ni para o Prosyrd ma Peschd sdics
i‘i = Gt . 58 il 0 o bl s B i

R bapne fa Geeder Pikden

recheleiros L bk i T i vl 9 e
Ljpemqee ridardey Sl B R B ol o i b

Clicksign 96a87600-f5af-4cce-953f-a1595a4c917f



Brbdemis
recicleiros _
| do gestor poblico

1. Assessoramento técnico junto a PREFEITURA quanto a
implementagcdo e continuidade de execugao na politica
publica de coleta seletiva;

2. Assessoramento técnico com transferéncia de
conhecimento juntos a cooperativa que atuard em rede,
bem como treinamento;

3. Execucdo de plano de comunicagcdo completo, com
fornecimento de insumos a fim de sensibilizar municipes
e atingir a taxa de adesao desejada;

4. Fornecimento de bens e materiais permanentes para
equipar o galpdao que se transformara em Unidade de
Processamento de Materiais Reciclaveis - UPMR;

5. Elaboragao e execucgao de layout produtivo de UPMR a
fim a otimizar a produtividade do local;

6. Selecionar coletores que atuardao nos veiculos
automotores;

7. Contratar, mediante repasse da PREFEITURA, servi¢o de
disponibilizagdo de veiculos de acordo com as
especificagoes técnicas do Plano de Trabalho;

8. Demais obrigagdes previstas no plano de trabalho.

b) responder perante a PREFEITURA pela fiel e integral
realizacdo dos servigos contratados com terceiros, na
forma da legislagdo em vigor;

c) responsabilizar-se por todos os encargos de natureza
trabalhista, previdenciaria e tributaria, decorrentes da
execucao do objeto desta parceria, bem como por todos os
onus ordinarios ou extraordinarios eventualmente
incidentes;

d) facilitar a supervisdo e fiscalizacdo da PREFEITURA,
permitindo-lhe efetuar o acompanhamento “in loco” e
fornecendo, sempre que solicitado, as informacdes e
documentos relacionados com a execug¢ao do objeto deste
instrumento, bem como apresentar relatério de atividades,
contendo o desenvolvimento do cronograma do projeto;
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e) elaborar a prestacdo de contas a PREFEITURA e da Lei
Federal n® 13.019/2014;

f) divulgar, em seu sitio na internet, caso mantenha, e em
locais visiveis de suas sedes sociais e dos
estabelecimentos em que exer¢a suas agoes, as parcerias
celebradas com o poder publico;

g) elaborar roteiros e circuitos de coleta, com divisdo de
territérios, bem como garantir o fiel cumprimento destes;

h) empregar o valor da comercializacdo do material reciclavel
coletado para financiamento das despesas operacionais do
sistema, incluindo a remuneragao dos catadores envolvidos
na operagao, complementando, sempre que necessario, 0s
valores de rendas individuais de cada cooperado, para que
atinjam ao menos um salario minimo, bem como nas
demais agbes de melhoria continua da performance da
operacgao, conforme plano de Trabalho;

i) realizar a gestao financeira, patrimonial, operacional e
administrativa da UPMR durante todo o periodo necessario
para incubacao da cooperativa, transferindo

responsabilidades gradualmente durante o processo de
aprendizado e atingimento das metas.

)] a transferéncia gradual de know-how sera acompanhada e
validada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacéo,
cabendo a esta, emitir parecer conclusivo.

k) contratagao de empresa com notdério saber para realizagao
de pesquisa qualitativa de satisfacdo, com objetivo de
mensurar a evolugao do projeto.

k.1) a pesquisa anterior podera ser realizada, a pedido da OSC,
também por meio de audiéncias publicas a serem realizadas
pela Administragcéao Publica.
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CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGAGOES DA PREFEITURA

7.1. APREFEITURA, em atendimento a presente parceria se obriga a:

a)

b)

f)

g)

h)

)

manter o empenho para 0S recursos necessarios ao
desenvolvimento desta parceria;

repassar a OSC os recursos decorrentes do presente
mensalmente e no prazo estipulado;

fornecer dados, relatérios e demais informagdoes
necessarias a execugao da parceria;

decidir e indicar solugdes aos assuntos que lhe forem
submetidos;

manter, em sitio oficial na internet, a relagdo das parcerias
celebradas e dos respectivos planos de trabalho, até 180
dias ap6s o respectivo encerramento;

regulamentar o sistema por meio de diplomas legais que
tenham por escopo a perenidade da politica publica;

fiscalizar quanto ao correto descarte dos usudrios, quanto a
acao de iniciativas informais que desviam o material
descartado seletivamente no sistema oficial de limpeza;

doar os materiais reciclaveis coletados a OSC;

ceder o imédvel (galpdo) localizado na Avenida das
Industrias, n°® 165, Bairro Santa Clara, Cataguases-MG, CEP
36771-396, a ser utilizado como UPMR durante todo periodo
de vigéncia contratual.

colaborar com a adequacao estrutural do imével que servira
como UPRM, conforme plano de trabalho.
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CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO

8.1. Compete a comissao de avaliagdo e monitoramento o aprimoramento dos
procedimentos, unificagdo dos entendimentos, a solugao de controvérsias, a
padronizacgao de objetos, custos e indicadores, fomento do controle de resultados,
avaliacao dos relatérios técnicos de monitoramento e avaliagdo da evolugdo do
processo de incubacao.

8.2. Sera efetuada visita in loco, para fins de monitoramento e avaliagdo do
cumprimento do objeto.

8.3. A administragao publica devera emitir relatorio técnico de monitoramento e
avaliacdo a cada 6 (seis) meses ap0s inicio das operacdes

8.4. O relatério técnico de monitoramento e avaliagao sera homologado pela
comissdao de monitoramento e avaliagdo designada, independente da
obrigatoriedade de apresentagéo da prestagcao de contas devida pela organizagao
da sociedade civil.

8.4.1. O grau de satisfacado do publico-alvo sera levado em consideragao
tendo em vista o processo de escuta ao cidaddo (via pesquisa de
satisfagdo) aplicada por empresa com notério saber, acerca do padrao de
qualidade do atendimento objeto da parceria, nos moldes pré-definidos
pelas areas responsaveis as politicas sociais, ou, ainda por meio de
audiéncias publicas a serem executadas pela Administragcao

8.5. O relatdrio técnico de monitoramento e avaliagao da parceria devera conter:

a) descricao sumaria das atividades e metas estabelecidas;

b) andlise das atividades realizadas, do cumprimento das
metas e do impacto do beneficio social obtido em razao da
execucgao do objeto até o periodo com base nos indicadores
estabelecidos e aprovados no plano de trabalho;

c) valores efetivamente transferidos pela administragcao
publica;
d) analise dos documentos comprobatérios das despesas

apresentados pela organizacdao da sociedade civil na
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prestacao de contas, quando nao for comprovado o alcance
das metas e resultados estabelecidos neste termo;

e) andlise de eventuais auditorias realizadas pelos controles
interno e externo, no ambito da fiscalizagao preventiva, bem
como de suas conclusdes e das medidas que tomaram em
decorréncia dessas auditorias.

8.6. Da decisdo da comissao de monitoramento e avaliagdo cabera a interposicao
de um unico recurso ao Secretario de Agricultura e Meio Ambiente, no prazo de 5
dias uteis, contado da intimagao da decisao.

CLAUSULA NONA - DO GESTOR

9.1. A gestao da parceria sera exercida por intermédio do servidor TIAGO VIANA
GONCALVES DOS SANTOS - COORDENADOR DE MEIO AMBIENTE, a quem
competira:

a) acompanhar e fiscalizar a execugao da parceria;

b) informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos
que comprometam ou possam comprometer atividades ou
metas da parceria e de indicios de irregularidades na gestao
dos recursos, bem como as providéncias adotadas ou que
serao adotadas para sanar os problemas detectados;

c) emitir parecer técnico conclusivo de analise da prestagao
de contas final, levando em consideragao o conteudo das
andlises previstas no item 4.5., bem como dos relatérios
técnicos de monitoramento e avaliacdo de que trata o item
8.3. facultando ao controle interno a analise conjunta da
prestacao de contas final;

d) facilitar a disponibilizacdo de materiais e equipamentos
tecnoldgicos necessarios as atividades de monitoramento e
avaliacgao;
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e) atestar a regularidade financeira e de execugao do objeto da
prestagdo de contas.

9.2. Deverdo ser encaminhados para ciéncia do gestor da parceria:

a) os resultados de cada analise de cada prestagao de contas
apresentada;
b) os relatérios técnicos de monitoramento e avaliagao,

independentemente de sua homologagao pela comissao de
monitoramento e avaliagao.

9.3. Os pareceres técnicos conclusivos deverao, obrigatoriamente, mencionar:

a) os resultados ja alcangados e seus beneficios;
b) 0s impactos econdmicos ou sociais;
c) o grau de satisfacdo do publico-alvo, considerado o

processo de escuta ao cidadao usuario acerca do padrao de
qualidade do atendimento do objeto da parceria, nos
moldes do item 6.1, letra “k” ;

d) a possibilidade de sustentabilidade das agdes apds a
conclusao do objeto pactuado, se for o caso.

CLAUSULA DECIMA - DO PRAZO DE EXECUGAO E VIGENCIA DO CONVENIO

10.1. A vigéncia do presente Termo de Colaboracdo serd de 60 (sessenta) meses,
a contar da data de sua assinatura ou da ordem de inicio, a critério da PREFEITURA,
condicionando-se a emissao da ordem de inicio com a efetiva contratagao da frota
adequada para coleta seletiva e término das adequagoes na Unidade de
Processamento de Materiais Reciclaveis, responsabilidades estas por parte da
OSC.

10.1.1. O prazo anterior podera ser prorrogado a critério da PREFEITURA,
desde que haja aceite por parte da OSC;
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10.1.2. A vigéncia da parceria podera ser alterada mediante solicitacdo da
organizagao da sociedade civil, devidamente formalizada e justificada, a ser

apresentada a administrag@o publica em, no minimo, 30 dias antes do termo
inicialmente previsto.

10.1.3. Em casos de nao atingimento da quantidade de material reciclavel
prevista contratualmente como parte das metas a serem atingidas na
municipalidade, a PREFEITURA devera aceitar a prorrogacao do presente
instrumento até que as metas sejam atingidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA ALTERACAO, DENUNCIA E RESCISAO

11.1. A critério da PREFEITURA, admite-se a alteracao da parceria, devendo a
proposta ser acompanhada de revisdo do Plano de Trabalho, desde que nao seja
transfigurado o objeto da parceria.

11.1.1. Podera haver redugcdo ou majoragdo dos valores inicialmente
pactuados para redugcao ou ampliagao de metas ou capacidade do servico,
ou para qualificacdo do objeto da parceria, desde que devidamente
justificados;

11.1.2. Faculta-se aos orgaos e entidades municipais o repasse de
eventual verba adicional, ndo prevista no valor total da parceria, para a
melhor execugdo de seu objeto e aperfeicoamento dos servigos, nos
moldes definidos pelo parceiro publico em instrumento legal especifico ,
desde que observada a disponibilidade financeiro-orgamentaria.

11.2. Para aprovagao da alteragao, os setores técnicos competentes devem se
manifestar acerca de:

a) interesse publico na alteragao proposta;

b) a capacidade técnica-operacional da organizagdo da
sociedade civil para cumprir a proposta;

c) a existéncia de dotagdo orgcamentaria para execucgao da
proposta.
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11.2.1. Ap6s a manifestagao dos setores técnicos a proposta de alteragao
podera ser encaminhada para a anadlise juridica, observado o fluxo
processual de cada 6rgdo ou Pasta, previamente a deliberagdo da
autoridade competente.

11.3. Para prorrogacao de vigéncia das parcerias celebradas é necessario parecer
da area técnica competente atestando que a parceria foi executada a contento ou
justificando o atraso no inicio da execugao.

11.4. Este Termo podera ser denunciado a qualquer tempo, ficando os participes
responsaveis somente pelas obrigagdes em que participaram voluntariamente da
avenca, nao sendo admissivel clausula obrigatéria de permanéncia ou
sancionadora dos denunciantes, sem prejuizo das ac¢des fiscalizatérias do
controle interno.

11.5. Constitui motivo para rescisdo da parceria o inadimplemento injustificado
das clausulas pactuadas, e também quando constatada:

a) a utilizacao dos recursos em desacordo com o Plano de
Trabalho;
b) a falta de apresentagao das prestagdes de contas.

11.6 Caso demonstrada a inviabilidade técnica ou econémica do plano de
trabalho durante a execucao do ajuste, por motivos estranhos as vontades das
partes como nao adesao da populacao apés as atividades de conscientizacao,
falta de demanda pelo material reciclavel, mudangas no cenario econémico, ou
situacdes analogas, o plano de trabalho podera ser revisto com suplementacao de
recursos necessarios para continuidade do contrato e, em caso de
impossibilidade, o contrato podera ser rescindido amigavelmente.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS SANGOES

12.1. Pela execugéo da parceria em desacordo com o plano de trabalho e com as
normas legais, a Administracdo podera, garantida a prévia defesa, aplicar a
organizacgao da sociedade civil parceira as seguintes sangoes:

12.1.1. Adverténcia;

.  H. Eim ooumennG  parisime g oo
rechecleiros L e N i v P 1 sl 2 o | 12 T 5 5 kv P v P1OQra i P slics
(LU ridardes i B B ol e iy b i-.--'- | Gt . 58 il 0 o bl s B i

L | B R bapne fa Geeder Pikden

Clicksign 96a87600-f5af-4cce-953f-a1595a4c917f



o JUF'I' -\.'F_
recicleiros
do gestor poblico

12.1.2. Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e
impedimento de celebrar parceria ou contrato com 6érgaos e entidades da
esfera de governo da administracdo publica sancionadora, por prazo nao
superior a 2 anos;

12.1.3. Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico
ou celebrar parceria ou contrato com érgaos e entidades de todas as esferas
de governo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigéao ou
até que seja movida a reabilitagao perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagao da sociedade civil
ressarcir a administragdo publica pelos prejuizos resultantes e apds
decorrido o prazo da sangao aplicada com base no item anterior.

12.2. As sangbes estabelecidas nos itens 12.1.2. e 12.1.3. sdo de competéncia
exclusiva da PREFEITURA, facultada a defesa do interessado no respectivo
processo, no prazo de dez dias uteis, contados da abertura de vista, podendo a
reabilitagao ser requerida apos dois anos de aplicagao da penalidade.

12.2.1. prescreve em cinco anos, contados a partir da data da apresentagao
da prestacdo de contas, a aplicagdo de penalidade decorrente de infragao
relacionada a execugao da parceria;

12.2.2. a prescrigao sera interrompida com a edicao de ato administrativo
voltado a apuracao da infracao.

12.3. A sancao estabelecida no item 12.1.1. é de competéncia exclusiva do gestor
da parceria, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de
cinco dias Uteis, contados da abertura de vista.

12.4. Os 6rgaos técnicos deverao se manifestar sobre a defesa apresentada, em
qualquer caso, e a area juridica quando se tratar de possibilidade de aplicagdo das
sangodes previstas nos itens 12.1.2 e 12.1.3.

12.5. A organizagao da sociedade civil devera ser intimada acerca da penalidade
aplicada.

12.6. A organizacdo da sociedade civil tera o prazo de 10 (dez) dias Uteis para
interpor recurso da penalidade aplicada.
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12.7. As notificagdes e intimagdes de que trata este artigo serdao encaminhadas a
organizagao da sociedade civil preferencialmente via correspondéncia eletronica,
sem prejuizo de outras formas de comunicagao, assegurando-se a ciéncia do
interessado para fins de exercicio do direito de contraditério e ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA ATUAGAO EM REDE

13.1. Sera realizado pela OSC Termo de Atuagcao em Rede com a cooperativa de
catadores local, que atuara no processamento do material reciclavel coletado, sendo
incubada pela OSC durante todo o periodo.

13.2. A cooperativa atuara no imoével cedido pela PREFEITURA a OSC, conforme
plano de trabalho, que sera a Unidade de Processamento de Material Reciclavel -
UPMR.

13.3. Caso haja comprovada falha, por agao ou omissao, da cooperativa que atuara
em rede, sera permitida a intervengdo da OSC, com a anuéncia do Comissao de
Monitoramento e Avaliagao, que, para o atingimento das metas estabelecidas no
presente Termo, podera realizar contratagbes emergenciais de prestadores de
servico ou trabalhadores, as suas expensas, a fim de substituir o trabalho falho
detectado.

13.4. A OSC devera comprovar a situagcao elencada na clausula anterior
documentalmente, com troca de correspondéncias acerca das falhas detectadas,
bem como a mensuragdo do prejuizo a ser causado caso a cooperativa continue
realizando as atividades.

13.5. A situagao emergencial sera procedida como ultimo recurso para atingimento
das metas estabelecidas, devendo sua adocao ser precedida de tentativas de
intervencao negocial e de assessoramento junto a cooperativa.

13.6. O periodo emergencial devera ser temporario, com previsao de data fim, sendo
suas atividades detalhadas mensalmente com expectativas de solu¢des adequadas
para estabelecimento de nova cooperativa ou rearranjo da existente.

13.6.1. O periodo emergencial devera ser aprovado pela Administragao Publica, por
meio de servidor ou érgao colegiado por ela indicado.
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13.7. Durante o periodo emergencial, a doagdo de insumos destinados ocorrera

diretamente para a OSC, sem repasse a terceiros, que aplicara a afericdao de renda
na conta bancaria especifica do presente ajuste, validada pela Comissao.

13.8. Os valores pecuniarios obtidos poderdao ser utilizados para suprir a
contratagao de pessoal que atuara no processamento e separagao de material.

13.9. Havendo saldo, este devera ser utilizado para consecug¢ao do proprio objeto
contratual e devera ser apresentado mensalmente e em conjunto com a prestagao
de contas.

13.10 A OSC podera atuar em nome proprio até que a cooperativa esteja
devidamente formalizada, sendo comunicada imediatamente a atuagdao em rede a
PREFEITURA quando da formalizagao, podendo, inclusive, serem suplementados
recursos para verbas trabalhistas dos coletores durante o periodo.

13.10.1. Na hipdtese acima, devera a organizagdo da sociedade civil
demonstrar a aplicagao dos recursos em sua prestacao de contas.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA CONTRAPARTIDA

14.1. Como contrapartida ao estabelecimento de termo de fomento junto a
PREFEITURA, a OSC fornecera todos os servicos e materiais descritos no plano de
trabalho valorados em até 5 (cinco) milhdes de reais.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DISPOSIGOES FINAIS

15.1. No ato da assinatura deste instrumento foram apresentados todos os
documentos de idoneidade fiscal, trabalhista, regularidade econémica e juridica da
OSC.

15.2. A PREFEITURA nao sera responsavel por quaisquer compromissos assumidos
pela OSC, com terceiros, ainda que vinculados a execucao desta parceria, nem por
danos que venham a serem causados em decorréncia de atos dos seus propostos
ou associados;
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15.2.1. A PREFEITURA nao se responsabiliza por quaisquer danos, prejuizos
causados, 6nus, direitos ou obrigagdes decorrentes da legislagao tributaria,
trabalhista, previdenciaria ou securitaria, nem aqueles derivados da execugao
da presente parceria, ainda com seus empregados, prepostos ou
subordinados, cujo cumprimento e responsabilidade caberdo exclusivamente
a 0ScC.

15.3. O pagamento de remuneragcao da equipe contratada pela organizagao da
sociedade civil com recursos da parceria ndo gera vinculo trabalhista com o poder
publico.

15.4. Os agentes da administragcdo publica, do controle interno e do Tribunal de
Contas tém livre acesso aos processos, aos documentos e as informagdes
relacionadas a este termo, bem como aos locais de execugao do respectivo objeto.

15.5. A PREFEITURA podera assumir ou transferir a responsabilidade pela
execugdao do objeto, no caso de paralisagcdo, de modo a evitar a sua
descontinuidade.

15.6. No ato da assinatura do presente instrumento, a municipalidade declara estar
ciente da existéncia de Termo de Compromisso de Logistica Reversa para
Embalagens em Geral (TCLR) firmado entre a PROPONENTE e o governo estadual,
quando houver, comprometendo-se a observar imediatamente suas disposigcdes e
solicitar formalmente sua participagdo no TCLR na qualidade de “municipio
aderente” perante as partes signatarias.

15.6.1. Nao havendo Termo de Compromisso vigente, a PROPONENTE comunicara
a PREFEITURA imediatamente quando da celebragdo do documento, mesmo que
analogo, para que seja, a partir de entdao, também aderente ao TCLR.

15.7. A PREFEITURA, por meio do presente, reconhece a cooperagdo mutua e
reciproca com a PROPONENTE, considerando as obrigagdes previstas nas clausulas
6.1 e 7.1, bem como os valores de contrapartida previstos na clausula 14.1, se
comprometendo a nao efetuar qualquer tipo de cobranga ao setor empresarial das
despesas com coleta e transporte de material reciclavel oriundo da coleta seletiva.

15.8. A falta de repasse de recursos sem justificativa, em atraso superior a 30
(trinta) dias,podera ocasionar a suspensao das atividades da presente parceria pela
PROPONENTE.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA - ANTICORRUPGAO

16.1. Para a execugao deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou
se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar
de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem,
qualquer pagamento, doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou nao
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de
corrupgao, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de
outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma.

16.2. A OSC devera contar com plano de integridade e canal de denuncias
independente a fim de cumprir esta clausula.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

17.1. Fica eleito o foro do Municipio de Cataguases - MG para dirimir quaisquer
controvérsias decorrentes do presente ajuste.

E, por estarem assim justas e contratadas, foi lavrado este instrumento que, apds
lido, conferido e achado conforme vai assinado e rubricado em 3 vias de igual
teor, pelas partes e duas testemunhas abaixo identificadas.

Cataguases/MG, 23 de abril de 2025.

José Henriques Rafael Henrique Siqueira Rodrigues
Prefeito de Cataguases Presidente da OSC
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Testemunhas:

1 -
Cezar Augusto Silva - Gerente do Nucleo de Politicas Publicas Recicleiros

2 -
Rafael Rezende Nogueira - Secretario de Agricultura e Meio Ambiente de Cataguases
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Plano de trabalho para a implantacao da coleta seletiva no Municipio de
Cataguases

O presente plano de trabalho foi
elaborado pelo Instituto Recicleiros, em
parceria com o Municipio de Cataguases

Cataguases
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1. Do cenario atual da gestao de residuos e da politica publica de coleta
seletiva no municipio de Cataguases

De acordo com o panorama da ABREMA sobre os residuos sélidos no Brasil,
em 2023 foram geradas cerca de 77,1 milhdes de toneladas de RSU (residuos
solidos urbanos), nimero este que corresponde a 211 mil toneladas diarias.
Trazendo esses numeros para o nosso dia-a-dia, verificamos que cada brasileiro
gerou em média 380 quilos de residuo por ano entre reciclaveis secos, organicos
compostaveis e rejeitos.

Quando se regionalizam estes indicadores, verifica-se que a regidao Sudeste é
responsavel por quase metade dos residuos gerados, representando 49,4% da
massa total. Em segunda posicao, temos a regiao Nordeste, com 24,6%, seguida da
regido sul, com 11,0%. Por fim, as regides Centro-oeste e Norte ocupam as ultimas
posicoes, ficando respectivamente responsaveis por 7,7% e 7,3% dos residuos
gerados no Brasil em 2022.

A geracao per capita também varia de acordo com a regiao brasileira, onde em
2022 se verificou uma geragao de cerca de 1,230 quilos por habitante/dia na regiao
Sudeste, 0,997 quilos na regido Centro-oeste, 0,950 na regiao Nordeste, 0,884 na
regiao Norte, e por ultimo, a regido Sul possui a menor geragao, com cerca de 0,778
quilos por habitante, por dia.

Estima-se que 93% dos residuos gerados no Brasil em 2022 tenham sido
devidamente coletados, o que equivale a mais de 196 mil toneladas de RSU
coletadas diariamente. Enquanto essa quantidade pode parecer alta, deve-se lembrar
que 0s 7% nao coletados equivalem a mais de 5 milhdes de toneladas que tém uma
destinagao final inadequada, oferecendo riscos ao meio ambiente e a saude publica.
Além disso, estima-se que apenas 61% do total coletado tiveram uma destinagao
final ambientalmente adequada nos termos da legislagéo.

Quando observamos dados sobre a composi¢gao gravimétrica dos residuos
solidos gerados no Brasil (figura 1), tendo como fontes ABREMA e o SINIR (Sistema
Nacional de Informagdes sobre a gestdo dos Residuos Sélidos), verificamos que a
matéria organica representa cerca de 45,3% em peso dos residuos gerados. Por
outro lado, embalagens plasticas representam cerca de 16,8%; papel e papeldo
representam cerca de 10,4%; tecidos, couros e borrachas representam 5,6%;
embalagens de vidro correspondem a cerca de 2,7%; metais representam 2,3% e
embalagens multicamadas correspondem a cerca de 1,4% do residuo gerado. Por
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fim, cerca de 15,5% dos residuos solidos, sdo considerados rejeitos, ou seja, ndo

podem ser reciclados ou compostados, demandando uma disposi¢ao final
ambientalmente adequada.

Rejeito

Hn._:mn:amadan
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Matais
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E .5

Celuldsicos

Plisticos

Figura 1: Grafico indicando a composigao gravimétrica dos residuos no Brasil, considerando dados da
ABREMA e SINIR (Instituto Recicleiros, 2024).

A Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), instituida pela Lei n°® 12.305,
de 2 de agosto de 2010, estabelece diretrizes para a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos. Um dos aspectos
cruciais desta legislacdo é a responsabilidade do poder publico municipal em
implantar e operar sistemas de coleta seletiva. O artigo 30 impde ao poder publico
municipal a responsabilidade pela gestao integrada dos residuos solidos, incluindo a
implementacao da coleta seletiva:

“Art. 30. Cabe aos titulares dos servigos publicos de limpeza
urbana e de manejo de residuos sdlidos (...) adotar procedimentos
para a coleta seletiva dos residuos e a sua adequada destina¢do.”
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Ja o artigo 36 enfatiza a necessidade de planejamento por parte dos
municipios para alcangar a gestao adequada dos residuos soélidos:

“Art. 36. O plano municipal de gestao integrada de
residuos sélidos deve (..) incluir a coleta seletiva,
respeitando as caracteristicas locais e regionais.”

Além da PNRS, o Decreto Federal n® 7.404/2010, que regulamenta a Lei n°
12.305/2010, reforga a necessidade de a coleta seletiva ser parte integrante dos
planos municipais de gestdo de residuos sélidos. O artigo 19 do referido decreto
estabelece que os municipios devem promover a participagdo de cooperativas e
associagdes de catadores, visando a inclusao social e a eficiéncia dos servigos de
coleta seletiva:

“Art. 19. Os titulares dos servigos publicos de limpeza urbana
e de manejo de residuos sdlidos (...) devem priorizar, em seus planos,
a coleta seletiva com a participagdo de cooperativas e associagbes
de catadores.

A obrigatoriedade da prestagcao do servico de coleta seletiva pelo poder
publico municipal é fundamentada na responsabilidade compartilhada pela gestao
integrada dos residuos sélidos. O Art. 54 da ja citada PNRS define prazos e sangdes
para a ndo implementacao dos servigos:

“Art. 54. (..) os municipios que ndo implantarem a coleta
seletiva estardo sujeitos a penalidades administrativas e a suspenséo
de repasses de recursos federais destinados a drea de residuos
sélidos.”

Portanto, a coleta seletiva nao é apenas uma boa pratica ambiental, mas uma
obrigacao legal que visa promover a sustentabilidade e a inclusdo social. A falta de
implementagdo pode resultar em sangdes legais e perda de acesso a recursos
financeiros federais, reforgando a importancia do cumprimento desta obrigagao.

Diante do contexto geral da gestao de residuos no Brasil, temos como local
alvo da elaboracdao e execucdao do presente plano de trabalho, o Municipio de
Cataguases, localizado a cerca de 320 quilémetros da capital do Estado de Estado
(figura 2). Com uma populagao de 66 261 habitantes, Cataguases possui em sua
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unidade territorial uma area de 491,767 km? e densidade demografica de 134,74
habitantes por km? (BRASIL, 2022).

Figura 2: Localizag&do geografica do Municipio de Cataguases/MG (Conteudo livre).

De acordo com informacdes prestadas pela prefeitura, o municipio destina
mensalmente ao aterro sanitario municipal, cerca de 1.200 toneladas de RSD.
Nomeadamente ao custo em 2024 com a coleta de residuos, o municipio de
Cataguases possui um contrato de prestacao de servico n° 035/2024 com a
empresa GEMEOS LIMPEZA URBANA LTDA. , celebrado em 26/08/2024, no valor de
R$279.000,00, e que envolve os caminhdes de coleta, motoristas, coletores e
despesas como manutenc¢éo de veiculos e combustivel, sendo a competéncia pela
gestao de residuos da Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente.

Ainda de acordo com a autodeclaragdao dos interlocutores da prefeitura, o
custo médio estimado com o aterro sanitario para a destinagao final dos residuos
domiciliares gerados no municipio é de R$100.000,00 reais mensais, ndo havendo
despesas com transbordo, ja que o aterro é do municipio.

No total o custo médio com a destinagao dos residuos sdlidos urbanos é de
R$379.000,00, para destinagdo de cerca de 1.200 toneladas mensais, portanto, o
custo médio por tonelada de residuos destinada no aterro é de pouco mais do que
RS 316,00 reais.

Diante do referencial tedrico sobre a composicao gravimétrica observada no
Brasil, estima-se que cerca de 360 toneladas possam ser recicladas mensalmente, o
que equivale a 30,0% do total gerado.
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Entretanto, atualmente estima-se que o percentual de recuperagao desses

materiais pés-consumo seja de aproximadamente 5,0%, muito aquém do potencial
de reciclagem da cidade.

Ainda de acordo com informagdes disponibilizadas pela prefeitura, estima-se
que existam cerca de 20 catadoras e catadores de materiais reciclaveis no
municipio, trabalhando de forma auténoma, e cerca de 24 pessoas através de duas
organizagdes de catadores, comercializando o material coletado com cerca de 4
(quatro) comércios atacadistas de materiais reciclaveis locais que exercem um
papel de elo entre os catadores e as industrias recicladoras.

E importante destacar que ainda que ndo exista um sistema de coleta seletiva
municipal formal a prefeitura de Cataguases realiza o repasse financeiro autorizado
sob a lei n°4.120/2014 , o valor de 10 (dez) UFMs o equivalente a RS 4.312,60 reais
para cada organizacdes de catadores locais. Ambas as organizacdes atuam em
situacao precaria e contam apenas com prensa hidraulica

Ainda de acordo com o levantamento realizado através de reunides com as
organizagdes de catadores foi informado uma renda média mensal de RS 600,00 por
catador, e foi comprovado que e infra estrutura deles é muito precaria, o que os
coloca em situagao de alto risco ndo somente motivado por acidente de trabalho
com e principalmente por estarem em um ambiente altamente insalubre. Foi
comprovado ainda a existéncia de trabalho executado por menor. Quanto ao
catadores autdbnomos estes, ndo contém nenhum contrato, nem qualquer vinculo
com a Prefeitura Municipal.

E pertinente frisar que a realidade dos catadores de Cataguases vai ao
encontro da realidade de milhares de catadores pelo Brasil, que comercializam seu
material em pequenas quantidades, sem nenhum ou pouco tipo de beneficiamento,
com baixo valor agregado e muitas vezes trabalhando sem as condi¢des de
seguranca, ergonomia e seguridade social adequadas.

Diante disso, a Prefeitura, em parceria com o Instituto Recicleiros, busca a
implantagdo de um sistema publico de coleta seletiva e reciclagem que traga um
impacto socioambiental positivo, diminuindo os impactos negativos da disposigcao
final dos residuos no meio ambiente, disponibilizando este servigo publico de
maneira eficiente a populagdo e incluindo as catadoras e catadores locais como
protagonistas no processo de beneficiamento e comercializagdo dos residuos secos
reciclaveis.
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Por essa razao, o plano de implantagdo do sistema publico municipal de
coleta seletiva e reciclagem, devera iniciar uma coleta porta a porta de reciclaveis

com atendimento a todas as residéncias do perimetro urbano, o que representa a
cobertura de uma populagéo de cerca de aproximadamente 55 mil habitantes.

2. Da tecnologia desenvolvida pelo programa Recicleiros Cidades

Em atividade desde 2006 e formalizado como uma associagao da sociedade
civil sem fins lucrativos desde 2011, o Instituto Recicleiros acumula 18 anos de
experiéncia no desenvolvimento de projetos socioambientais voltados para gestao
sustentavel de residuos em todo Brasil, trabalhando historicamente para qualificar
tanto a forma de descarte ao final de sua vida util quanto os sistemas produtivos
onde esses materiais sao processados, em particular aqueles operados por
catadores e catadoras de materiais reciclaveis organizados em associagdes e
cooperativas.

Por esse trabalho de cunho social e ambiental, o Instituto Recicleiros é
reconhecido como entidade ambientalista pelo Governo do Estado de Sao Paulo e
qualificado como OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico), de
acordo com a Lei Federal n° 9.790, de margo de 1.999.

Perseguindo sua missao estatutaria, nos ultimos anos o Instituto Recicleiros
vem atuando como agente integrador entre prefeituras, setor empresarial,
organizacdes de catadores e populacdo, buscando o atendimento da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei federal n° 12.305, de agosto de 2010), em
consonancia com o Marco Regulatério do Saneamento Basico (Lei Federal n°
14.026, de julho de 2020) no que diz respeito a implantacao de sistemas municipais
de coleta seletiva com inclusédo de catadores.

Para tal, o Instituto Recicleiros atua capacitando e assessorando as
prefeituras, incubando as cooperativas de catadores e educando a populagédo das
cidades onde atua, com objetivo de garantir a implementacao das politicas publicas
para a coleta seletiva e reciclagem inclusiva. O processo de incubacao leva as
catadoras e catadores capacitacdo operacional, administrativa, de gestdo e
governanca, tendo como meta a construcao da completa autonomia da cooperativa
apés cinco anos de implantagao, transferindo, apds este periodo, todos os ativos e
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contratos construidos ao longo do periodo aos cooperados para que tenham meios
de seguir como protagonistas desse servigo.

Por meio deste programa, chamado de Recicleiros Cidades, o Instituto vem
celebrando termos de compromisso com as unidades federativas brasileiras,
validando a metodologia de trabalho adotada também como uma estratégia para
logistica reversa de embalagens em geral.

3. Do impacto esperado
3.1. Impacto social

O processo de implantacdo do sistema de coleta seletiva devera gerar
impactos positivos de ordem social e ambiental ao municipio.

Com isso, iniciando nossa abordagem pelos impactos sociais, observamos a
perspectiva de trazer profissionalismo e dignidade a profissdo de catador. Isso
porque, ao implantar uma UPMR (Unidade de Processamento de Materiais
Reciclaveis), trazemos prioritariamente para dentro desse sistema de producgéo,
pessoas que trabalham informalmente com o processo de coleta e comércio de
reciclaveis, além de diversos outros atores que, apesar de aptos ao trabalho, vivem
em situacdo de vulnerabilidade social pela simples falta de oportunidade de um
emprego digno.

A UPMR instalada devera receber todos os reciclaveis recuperados pelo
sistema de coleta seletiva do municipio e sera operada por uma cooperativa de
catadores formada por este grupo de pessoas que, gradativamente, por meio do
processo de incubacgao do Instituto Recicleiros, irdo se apropriar dos conhecimentos
de ordem operacional, administrativa e de governancga necessarios para atender ao
servico publico diretamente e, ao final deste processo, passam também a ser
formalmente proprietarios das maquinas e equipamentos.

Esta forma de geragdo de postos de trabalho, que alia a capacitagao
socioprofissional com a formag¢ao de um empreendimento coletivo e popular onde
os trabalhadores detém a propriedade dos meios de produgéao e atendem por meio
de um contrato publico a municipalidade, tem potencial de aumentar
significativamente a circulagdo de capital na economia local e promover a
mobilidade social consistente para os cooperados e seus familiares.
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Inicialmente, a cooperativa devera gerar inicialmente 25 postos de trabalho
atuando dentro da planta, ou seja, trabalhando diretamente com processos que vao
desde as atividades de coleta e transporte do material descartado seletivamente
pela populagao até a gestao administrativa e financeira da operagao, passando por
posicdes de chao de fabrica e de mobilizagao do territério que promove a educagao
ambiental para toda populagéo da cidade.

Conforme aumento da adesao da populagdo ao servigo de coleta seletiva e
consequente aumento na quantidade de material processado na unidade, o numero
de cooperados devera seguir aumentando gradualmente, gerando até 63 postos de
trabalho.

A geracao de novos postos de trabalho e renda sdo impactos sociais diretos,
quando ha a implantacao de um sistema de coleta seletiva que inclui os catadores
de materiais reciclaveis. Por outro lado, ndo podemos deixar de citar os impactos
indiretos na vida das pessoas. Um exemplo sdo os dependentes em idade escolar
dos cooperados que, com a garantia de uma renda mensal familiar segura e
constante, por vezes retornam a dedicacao aos estudos por poderem deixar de
trabalhar uma vez que o principal arrimo da familia tem uma perspectiva de
estabilidade em seu trabalho e remuneracao.

Outro impacto indireto é a reducao de doencgas endémicas ocasionadas por
vetores que se desenvolvem em residuos secos reciclaveis descartados
indevidamente que acabam virando criadouros de mosquitos transmissores de
dengue e chikungunya.

Por fim, é importante também destacar mais um impacto social que esta
relacionado com a populagao e atores da sociedade civil que, através dos processos
de mobilizagdo, educagdo ambiental e discussdes recorrentes sobre o tema da
gestao dos residuos, passarao, de forma organica, a ter uma visao holistica sobre as
questdes relacionadas ao meio ambiente. Essa visdo devera criar o que podemos
chamar de “cultura da reciclagem’, fazendo com que a separag¢ao dos residuos se
torne parte integrante da rotina das pessoas e que transborde inevitavelmente para
um consumo mais consciente por parte da populagao.
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3.2. Impacto ambiental

O impacto ambiental mais premente do sistema esta relacionado com a
capacidade de preservacdao de recursos naturais e reducdo dos gases de efeito
estufa pelo potencial que a reinsercdo de materiais reciclaveis a cadeia produtiva
que o projeto em tela traz.

Conforme referencial tedrico abordado anteriormente no item 1 deste
documento, a geragdao média mensal de residuos secos reciclaveis para Cataguases
€ de 360 toneladas, correspondendo a 30,0% da massa total de residuos sélidos
gerados no municipio.

Mesmo considerando os investimentos em um plano de comunicagao
robusto e a regulamentagdo aliada a fiscalizagdo por parte da prefeitura,
experiéncias de outros projetos de mesma natureza ou semelhantes mostram que
nem todas as pessoas com acesso ao servigo de coleta seletiva irdo aderir a ele e,
mesmo dentre aquelas que aderem, existe inevitavelmente perda de parte do
material no processo de descarte.

Existe também a previsdao de que uma parcela dos residuos secos reciclaveis
serao retornados a cadeia produtiva por outros meios, como pela atuagao de
catadores auténomos ou cidadaos que comercializam alguns dos residuos gerados
per si diretamente com o comércio atacadista de material reciclavel local.

Neste sentido, considerando as experiéncias prévias da equipe técnica do
projeto e o conhecimento especifico dos agentes locais que participaram da
elaboragcao do presente plano de trabalho, é proposta uma meta de recuperagao de
55% dos reciclaveis gerados nas residéncias e comércios equiparaveis, a ser
atingida ao longo de 8 anos de trabalho a partir da inauguracdao do sistema,
chegando a um potencial de reciclagem de cerca 198 toneladas mensais.

No gréfico (figura 3) abaixo esta a curva de produgao de reciclaveis estimada
que, para seu cumprimento, depende da agao combinada entre Instituto Recicleiros e
Cooperativa, para veicular as agcdes de educagao ambiental, e principalmente da
prefeitura que, além de colaborar com este processo de conscientizagdo da
populagdo, devera atuar firmemente para regulamentar o servico e fiscalizar a
populacao e os comerciantes para garantir sua devida adeséao a ele:
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Figura 3: Proje¢do do aumento gradual da quantidade de reciclaveis recuperados ao longo do tempo
no municipio (Instituto Recicleiros, 2024).

O impacto ambiental do desvio de residuos secos reciclaveis nos aterros
sanitarios esta diretamente relacionado a viabilidade econémica do programa e as
condi¢cdes necessarias para a emancipacao do territério e da organizacdo de
catadores incubada, conforme abordado com maiores detalhes nos itens 4.8.5 e
4.8.6 ja que, sem material sendo coletado de maneira efetiva pelo poder publico, ndo
ocorre a reciclagem e tampouco aufere-se refeita para suportar os custos dessa
operagao.

Neste sentido, o processo de implantagao da coleta seletiva no municipio tem
como meta primaria o processamento e comercializagdo de 11.880 toneladas de
residuos solidos reciclaveis durante os 5 anos previstos para a atuagao do Instituto
Recicleiros em colaboragdo com a prefeitura e incubando a cooperativa de
catadores local, prazo esse que pode ser alargado em caso de necessidade.

Os resultados de logistica reversa associados a essa massa de reciclaveis a
serem recuperadas deverao servir de contrapartida aos agentes do setor empresarial
que, por intermédio do programa Recicleiros Cidades, aportara recursos financeiros
para implantagao do projeto a titulo de assessoria técnica, infraestrutura, educagao
ambiental, entre outros.

E pertinente reforgar que este projeto pretende criar uma infraestrutura que
possa atender ao municipio no médio e longo prazo. Por isso, a UPMR possuira
capacidade instalada para processar, mensalmente, cerca de 240 toneladas de
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residuos secos reciclaveis em 1 turno de operagao, considerando um mix de material
composto, em sua maioria, por embalagens pds-consumo, de origem domiciliar ou
equiparavel, e ndao mais que 20% de rejeito. Com isso, a depender do potencial de
reciclagem do municipio, poderao no futuro, ser necessarias adequagdes na
capacidade de processamento da unidade, como por exemplo, adequagdes no
numero de turnos de trabalho e de cooperados para suportar o aumento da geragao,

ou mesmo a previsao de abertura de novas unidades.

recheleiros sk e N
fiEm e rEtardes

Clicksign

A tabela 1, apresenta a expectativa esperada de recuperagdo dos materiais
coletados pelo sistema publico de coleta seletiva de reciclaveis proposto e sua
participagcdo na massa total a ser encaminhada para reciclagem.

Participacao

Categoria Tipo Esperada (%)
PET (rigido) 8,2%
PEAD (rigido) 3,7%
Plastico PP '(rl’g!ido) 3,8%
Flexiveis em
8,4%
Geral
Outros Plasticos 3,8%
Papel Branco 3,6%
Papel Misto 11,4%
Celulésico Revista 5,0%
Papelao 22,5%
Longa Vida 3,0%
Metal Aluminios 1,2%
Sucata Metalica 4,9%
Vidro Vidros 20,5%
TOTAL 100,0%

(Instituto Recicleiros, 2024).

Tabela 1: Composicéo esperada dos residuos recuperados pela coleta seletiva, por tipo de material

Materiais reciclaveis de outras origens, como Grandes Geradores de residuos
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por exemplo, também poderdao ser processados na unidade, mas deverdo ter sua
contabilizagao apartada por ndo se tratar de um material de responsabilidade direta
do sistema publico de limpeza.
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3.3. Impacto economico

Os impactos sociais e ambientais ndao se separam quando trabalhamos a
implantacao de um sistema de coleta seletiva. Neste sentido, da mesma forma que
observamos um impacto econdmico/social na geragcao de postos de trabalho e
circulagdo de capital no municipio, também observamos um impacto
econdmico/ambiental no desvio de embalagens reciclaveis dos aterros sanitarios.

Neste sentido, observamos que a coleta domiciliar, seja ela realizada
diretamente pela municipalidade ou por terceiros, geralmente por meio de
caminhdes compactadores, inevitavelmente representa sempre uma despesa das
mais significativas para o municipio por envolver custos como frota de veiculos, seu
abastecimento de combustivel e manutencgdes, motoristas, coletores, despesas com
transbordo, entre outras. Além disso, também é necessario contabilizar o custo com
transbordo, quando existente, e com a disposi¢ao final ambientalmente adequada
que, quando feita em aterro sanitario, € geralmente cobrada por tonelada, o que gera
impacto negativo de ordem financeira e ambiental.

Por outro lado, quando ha um servigo de coleta seletiva, geralmente
executado por caminhdes tipo gaiola, cada tonelada encaminhada para reciclagem
deixa de representar um custo com essa forma de disposi¢ao final para ter uma
destinagdao provida de impacto socioambiental positivo para toda populagao,
conforme ilustrado na figura 4 abaixo:
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CENARIO 1 CENARIO 2
Gravimetria Veiculo Gravimetria Velculo
_______ Gaicla
Gaiola
Compactador
Compactador

Figura 4. Comparativo teérico da massa de materiais gerados e seus respectivos canais de coleta
(Instituto Recicleiros, 2024).

Sendo assim, cada tonelada de material reciclavel desviada do aterro sanitario
deixa de representar uma despesa com disposi¢ao final e potencialmente reduz as
despesas de coleta ja que o custo operacional dos veiculos tipo gaiola, geralmente
utilizados para transportar reciclaveis sao consideravelmente menores que os tipo
compactadores geralmente adotados para coleta indiferenciada.

Além disso, a mesma tonelada de residuos que foi reciclada e
consequentemente desviada do aterro sanitario, passa a compor o produto interno
bruto do municipio, promovendo a circulagdo de capital no territério, através da

reciclagem.
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4. Das responsabilidades do Instituto Recicleiros.
4.1 Cessao e adequagao do imdvel para instalagao da UPMR

A UPMR (Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis), terd como
sede imovel de propriedade da Prefeitura e cedido, em carater precario, ao Instituto
Recicleiros, conforme item 5.1.

O imovel utilizado como UPMR contard com area util e geometria que
viabilizem sua organizagao funcional para tal finalidade. Neste sentido, a unidade
devera contar com acesso que permita o descarregamento dos caminhdes que
realizardao a coleta seletiva, assim como, o acondicionamento do material em
pré-triagem. Por outro lado, a expedi¢cao dos materiais beneficiados e rejeitos devera
contar com acesso distinto, garantindo o fluxo produtivo linear no chao de fabrica.

O layout produtivo sera desenvolvido pelo Instituto Recicleiros e devera ser
organizado mitigando fluxos cruzados, contando com area de recebimento dos
materiais e pré-triagem; area de triagem; estoques intermediarios para papelao e
outros materiais enfardaveis, areas de mensagem, area de trituragao de vidros e
areas de armazenamento de estoque final e expedicao de reciclaveis e rejeitos.

Abaixo, a figura 5 apresenta um demonstrativo grafico do fluxo de processo e
suas principais etapas:
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Figura 5: Fluxograma representativo do processo produtivo na UPMR (Instituto Recicleiros, 2024).
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A unidade também devera contar com escritorios, vestiarios, areas de
convivéncia e refeitorios, observando as legislacbes sanitarias e de trabalho
vigentes.

Dentre os equipamentos previstos para serem instalados na unidade,
podemos citar a titulo de exemplo: Esteira de triagem agregada com esteiras
elevatérias para alimentacao de entrada e para retirada de rejeito; Prensas verticais
para a compactacao de parte dos residuos secos reciclaveis; balangas; empilhadeira
eletromecanica; triturador de vidro; contentor para armazenamento de dleo de
cozinha; carrinhos porta big bags e outros equipamentos necessarios para
operacionalizagao da unidade.

O Instituto Recicleiros sera o responsavel por realizar as adequagdes no
imdvel, assim como, a aquisicdo de equipamentos e insumos necessarios para o
devido funcionamento da unidade. Os custos com adequagdes e aquisi¢cao de
equipamentos estao previstos dentro do montante total de investimentos a serem
realizados no territério que, por sua vez, exercem influéncia direta na capacidade
instalada para cumprimento das metas de reciclagem da cidade.

4.2 Educacao Ambiental

A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei Federal n° 9.795, de abril de
1.999) define em seu primeiro artigo que a educagao ambiental é um conjunto de
processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservagao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Seguindo este principio, e a fim de gerar sensibilizagdo e consequente adesao
ao habito de separagao dos residuos secos reciclaveis por parte da populagao local,
impulsionando assim o servigo de coleta seletiva municipal e o processamento de
materiais reciclaveis na cooperativa ora instalada, é proposto um plano de educagao
ambiental adequado a realidade do municipio, com agdes e praticas educativas
voltadas para conscientizagdo e engajamento da populagéao ao longo do periodo de
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projeto e que pode sofrer adequagdes para melhor efetividade no decorrer de seu
cronograma.

Para tal, é feito um mapeamento geral do municipio, identificando
oportunidades e desafios que irdo guiar as agdes de comunicagao e mobilizagdo
social que compdem o plano. Tais agbes sao entdo direcionadas por meio da
personalizacdo de materiais e discursos de comunicagdo de acordo com cada
publico: municipes e geradores comerciais como condominios, escolas e pequenos
comeércios. Tais agdes sao realizadas continuamente por 2 catadores cooperados
dedicados a essa atividade e pode receber reforgco dos demais membros do grupo
de catadores quando estes nao estiverem realizando o beneficiamento de materiais.

Para atingir com efetividade cada publico, as agdes executadas dentro do
plano de educacao ambiental sao realizadas em cada um dos setores que compdem
a estratégia de coleta seletiva e sua agenda de atendimento a populagao, podendo
possuir abordagens diversas como visitas porta a porta, agdes de marketing de
guerrilha, palestras, treinamentos, instalacdao ou distribuicdo de dispositivos de
descarte como sacolas retornaveis e outros materiais de conscientizagao,
campanhas de incentivo, entre outros.

No mesmo sentido, além das a¢cdes que ocorrem dentro dos setores, também
é usual a participacdo em eventos publicos e privados, comunicagdes diversas em
veiculos de midia de massa locais como radios, TVs e portais digitais, além da
conducao de visitas guiadas a UPMR, para apresentacdo pratica do trabalho
realizado pela cooperativa de catadores.

Ademais, faz parte do plano de educagdao ambiental a realizagdo de
pesquisas com cada um dos publicos ora citados, ndo apenas para a geragao de
conhecimento sobre o perfil da populagao local, mas também para a analise da
efetividade de agdes ja realizadas, servindo de "termometro" para o direcionamento
de agdes futuras.

Dado que a abordagem proposta prevé atuagdao com educagao ambiental de
maneira continua feita por dois cooperados e, conforme a necessidade de aumento
de material reciclavel a ser entregue na UPMR, horas nao dedicadas a produgao por
parte de outros cooperados pode ser usada para refor¢co nas agdes de alavancagem
de massa de reciclaveis coletada, sera adotado um binémio entre as capacidade
produtiva ociosa por falta de material coletado e horas disponiveis a serem
dedicadas a educagao ambiental.
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Neste sentido, quanto maior for a lacuna entre a massa de material livre de
rejeito necessaria para utilizar a plenitude da capacidade produtiva quando a
quantidade de operadores do sistema for a minima otimizada para tornar o processo
produtivo viavel, maior serd a necessidade de horas dedicadas as intervencdes de
mobilizagao pelo Instituto Recicleiros e cooperativa, conforme tabela 2 abaixo:

Residuo Educacao
Reciclado (t) Ambiental (h)
10 1000
15 938
20 875
25 813
30 750
35 688
40 625
45 563
50 500
55 438
60 375
65 313
70 250
75 188
80 125
85 63
90 em diante 0

Tabela 2: Disponibilidade de horas para educagdo ambiental por faixa de produgéo (Instituto
Recicleiros, 2025).

4.3. Veiculos/Manutengao de veiculos

Um bom servigo de coleta seletiva preconiza a recolha adequada de todos os
residuos gerados na cidade separados na fonte em pelo menos 2 fragdes: secos
reciclaveis e rejeitos, podendo ainda existir uma coleta especifica para organicos

recheleiros L bk i T i vl 9 e
fiemn e ritardey i B B ol e iy b

FCD

b

Clicksign

Essla domanerng & pans e prame oo
P & bt w P of Prosgra e Peaied eding
Gt . 58 il 0 o bl s B i

R bapne fa Geeder Pikden



Brbdemis
recicleiros _
do gestor poblico

compostaveis se um dia essa forma de destinacao fizer parte da estratégia de
limpeza publica do municipio.

Para a implantagdo do servico de coleta seletiva e reciclagem, com
recolhimento apropriado e seguro dos residuos descartados como reciclaveis, ha
necessidade de utilizagdo de veiculos em quantidade e caracteristicas técnicas
adequadas para cada momento no processo de amadurecimento do servigo,
considerando variaveis como o perimetro de cobertura, populagédo atendida e taxa
de adesao.

Neste sentido, para coleta de reciclaveis é indicada a utilizagdo de caminhdes
tipo %, com capacidade de carga util de 3 toneladas, carroceria tipo gaiola metalica
de capacidade volumétrica de aproximadamente 28 m?, com 4 aberturas de correr
de 60 centimetros de altura (ou % da altura total da gaiola) e 162,5 centimetros de
largura (ou % do comprimento da gaiola) localizadas na parte superior das duas
laterais, visando minimizar o esforgo dos coletores no inicio da execugao da rota.

No mesmo sentido, € indicado que o teto da gaiola seja totalmente aberto, a
fim de dar condi¢Ges para ocupacgao total da mesma. Entretanto, apds a finalizagao
das cargas, antes de iniciar o trajeto para o local de descarte, uma lona deve ser
utilizada para cobrir a parte superior da gaiola e impedir a queda de residuos durante
0 percurso até o barracado, devendo ser previstos olhais para a amarragcao da
mesma.

A parte traseira também deve contar com portas que permitam sua abertura
total para fora do caminhdao a fim de facilitar a descarga do mesmo, além de
plataforma e barras e suportes de apoio para os coletores durante o trajeto de
coleta, conforme demonstrado no desenho abaixo (figura 6):
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Figura 6: Imagem ilustrativa, indicando a ficha técnica adequada para os caminhdes (Instituto
Recicleiros, 2024).

Importante destacar a necessidade da observancia de todas as normas
técnicas pertinentes no momento em que for contratado o desenvolvimento do
projeto mecanico detalhado da carroceria, sendo a ilustragao acima meramente
orientativa.

Para dimensionar a capacidade do sistema de coleta de reciclaveis, o
desenvolvimento da solugéo técnica parte da necessidade de prover o servico com
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coleta em periodicidade minima semanal para toda a area urbana da cidade, bem
como da previsao da quantidade de residuos a serem coletados mensalmente.

Neste sentido, a equacao utilizada leva em consideragdo variaveis como a
populacao atendida pelo servigo de coleta seletiva, a taxa de adesdo esperada para
cada més e a geracgao diaria de reciclaveis por habitante, conforme mencionado no
item 3.2. Tendo essas informagdes em maos, definimos a meta de recuperagao de
residuos para cada cenario de adesao da populagao ao servigo.

Entretanto, neste caso € necessario considerar também o material néo
reciclavel que sera descartado indevidamente, ou mesmo materiais reciclaveis cuja
destinacao seja economicamente inviavel, mas que inevitavelmente serao coletados
pelos veiculos da coleta seletiva de reciclaveis. Para este material, chamado rejeito,
a meta proposta é que nao ultrapasse 20% da massa total coletada.

Levando em consideragao outros referenciais tedricos e praticos sobre o
tema, como por exemplo as proje¢coes do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
do Brasil (IPEA, 2012), o Instituto Recicleiros considera que cada habitante que faz a
adesdo ao sistema descarta seletivamente cerca de 300 gramas de residuos por dia
dos quais 20% é a meta limite de rejeito.

Para calcular a capacidade de massa por carga dos caminhdes,
consideramos uma densidade média de 38 quilogramas por metro cubico de residuo
descartado como reciclavel, multiplicada pela capacidade volumétrica de 28 m® da
carroceria indicada. Com isso, obtém-se uma capacidade estimada de 1.067 quilos
por carga.

Entretanto, considerando que nao é possivel garantir 100% da taxa de
ocupagao da carroceria pelo espagamento inevitavel entre materiais soltos e
ensacados, um percurso de coleta deve ser interrompido com uma média estimada
de 90% de ocupagado da carroceria quando estiver no limite de sua capacidade
volumétrica, fazendo com que o veiculo tenha que se dirigir para a UPMR com uma
massa em torno de 960 quilogramas de residuos descartados como reciclaveis para
descarga.

Posteriormente, durante o processo de instalagdo do servico de coleta
seletiva, um estudo logistico mais detalhado sera realizado por parte do Instituto
Recicleiros com suporte da prefeitura para definir os setores de coleta, sua agenda
de servico tanto para reciclaveis quanto para nao reciclaveis, bem como para
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dimensionar com maior precisao a frota necessaria para atendimento de cada faixa
de adesdao da populagao de acordo com a realidade especifica da cidade.

Este estudo é feito combinando as varidveis ja mencionadas com fatores
como a delimitagdo geografica de cada bairro, a frequéncia de coleta em cada um
deles, a densidade populacional, a velocidade maxima dos veiculos enquanto em
operacao de coleta, a realidade da malha viaria da cidade e a localizagdo da UPMR
onde o material sera descartado.

Este estudo indicara com maior precisao a quantidade de viagens diarias por
caminhdao em cada fase do processo de evolugcdao do sistema de coleta seletiva
traduzido pela massa que ele é capaz de recuperar ao longo do tempo, dado este
que pode variar de municipio para municipio, podendo inclusive fazer com que o
tamanho da frota necessdria seja definido com base no tempo necessario para
cobrir o territério e ndo na capacidade de massa ou volume do veiculo
necessariamente.

Porém, a fim de nortear a previsao orgamentaria e o processo de contratagao
dos veiculos e equipes de coleta em um momento quando estudos mais
aprofundados de dimensionamento de frota ainda nao estiverem realizados, com
base na experiéncia colhida em outros territérios de populagdo e densidade
demografica similar, utilizamos a tabela 3 padrao abaixo que se inicia com 2 veiculos
na operacdo, quantidade que ja se mostra suficiente para contextos similares a
realidade de Cataguases para atender a 100% da area urbana do municipio pelo
menos 1 vez por semana:

até 120t 20 2,0
121t - 150t * 2,5 2,5
151t - 200t 3,0 3,0

Tabela 3: Pré-Dimensionamento da frota de veiculos (Instituto Recicleiros, 2024).
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* referéncia para calculo considerando as horas-extras para finalizagdo dos roteiros
quando a agregacdo de um terceiro veiculo na frota em tempo integral ainda néo for
necessaria.

Ressaltando novamente que ndao apenas a massa coletada exerce influéncia
sobre o dimensionamento de equipes de coleta, mas também que a quantidade de
quildmetros a serem percorridos diariamente e horas disponiveis para sua realizagao
também devem ser consideradas como premissas para este calculo, visando a
qualidade, confiabilidade e perenidade do servico prestado, fica estabelecido o
nuimero minimo de 2 equipes de coleta atuando desde o inicio da execugado do
servigco para cobrir toda area urbana com frequéncia de pelo menos 1 vez por
semana a toda populagdo compreendida nesse perimetro.

Para garantir a efetividade do servico, durante a execucao de todo o processo
de implantacdo da coleta seletiva, o Instituto Recicleiros estara ativamente a
disposicao do municipio, monitorando os indicadores de coleta e mobilizagao,
indicando as solugdes e realizando os ajustes necessarios para garantir um servico
de qualidade a populagao. Para tal, é necessario acesso irrestrito do Instituto aos
dados de monitoramento por GPS dos veiculos de coleta, devendo, se necessario e
se aplicavel, estar previsto em contrato com quaisquer prestadores de servico a
instalacao de GPS que fornega os seguintes dados:

Data GPS e GPRS;

Velocidade;

Status ignicao;

Motorista;

Status GPS e GPRS;

Localizagao (Latitude e Longitude);
Endereco;

Tipo do Evento;

Horario Saida e Retorno;

Odbémetro do periodo e embarcado;
Horimetro do periodo e embarcado;
Status bateria;

Pontos de referéncia.
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Também é necessario que os veiculos possuam sistema de som como mais
um instrumento de engajamento da populagdo. O som deve possuir pelo menos as
seguintes partes integrantes ou equivalentes:

1 Amplificador 1200 Watts;

2 Subwoofer de 12 polegadas 350 RMS;

2 Cornetas de titanium 100 RMS;

2 Tweeter 100 RMS;

10 metros de cabo bateria;

2 cabos RCA profissional;

1 caixa de MDF especifica para caminhdes, pintada e com capa de protegao
contra intempéries;

1 radio com Bluetooth e entrada USB;

2 terminais de bateria para ligar o som.

Diante do dimensionamento de veiculos e equipes de coleta apresentados na
Tabela 3 e através de celebragcao de termo de colaboragao entre a municipalidade e
o Instituto Recicleiros, ficara na responsabilidade deste ultimo, mediante repasse
financeiro da prefeitura, realizar a alocagdao dos veiculos adequados e em
quantidade necessaria para cada momento de evolucado do sistema, conforme ficha
técnica apresentada na Figura 6, assim como a manutencao preventiva e corretiva,
combustivel, equipes de coleta e eventual substituicao da frota em caso de quebra
ou qualquer outra razao que inviabilize a coleta ocorrer dentro da agenda
pré-acordada.

O Instituto Recicleiros também ficara responsavel, em parceria com a
prefeitura, por realizar o monitoramento da qualidade do servigo prestado por meio
do sistema de monitoramento por posi¢ao global dos veiculos de coleta, assim
como realizar o check-list diario dos veiculos, aferir e sistematizar as informacgdes de
execugao das rotas e monitorar os dados preenchidos nos diarios de bordo pelos
motoristas e coletores.
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4.4 Desenvolvimento das Agendas de Coleta

Conforme abordado no item 4.3, a elaboracao do presente plano de trabalho é
sucedida por um estudo logistico, que buscara mapear o territério e apresentar as
melhores solugdes técnicas para a execugao do servigo de coleta.

Neste sentido, abordamos o servigo publico de coleta de residuos em dois
canais distintos:

Canal cinza, coleta de residuos domiciliares ou equiparados a tal com
material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de atividades
humanas em sociedade, a cuja destinagcao final se procede, se propde
proceder ou se estd obrigado a proceder. Tecnicamente, devem ser
descartados neste canal somente os residuos soélidos cujas possibilidades de
reutilizacdo e/ou reciclagem se encontram esgotadas (Lei Federal n°
12.305/10). Na auséncia de um servico de coleta diferenciada de organicos
para compostagem, esse tipo de residuos também pode ser descartado
nesse canal.

Canal verde, coleta seletiva de residuos domiciliares ou equiparados a tal,
separados ja na sua origem, como reciclaveis, sendo destinados a UPMR.
Tecnicamente, devem ser descartados através deste canal os materiais que
podem ser reutilizados e/ou reciclados, podendo inclusive, ser utilizados
como matéria-prima para a fabricagdo de novos produtos. Neste sentido, o
principal foco do canal verde é o recolhimento de embalagens fabricadas em
plastico, papel, vidro e metal, além de 6leo de cozinha usado, devidamente
acondicionado, as quais devem representar cerca de 70% da geragao de
reciclaveis do local.

O canal verde, ou seja, a coleta dos residuos descartados como secos
reciclaveis, é o alvo da elaboracao do presente plano de trabalho e deve contar com
veiculos e equipes especificas, atuando sempre em agenda alternativa a coleta de
rejeitos pelo canal cinza. A sobreposi¢do das rotas do canal cinza e canal verde
numa mesma agenda jamais deve acontecer por gerar perda de reciclaveis,
impactando no resultado da coleta seletiva e prejudicando a mobilizagdo dos
usuarios pela perda de confianga no servico.

No sentido inverso, o choque de rotas entre os dois canais pode levar para
dentro da UPMR uma quantidade excessiva de rejeito, impactando diretamente no
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processo de beneficiamento dos residuos secos reciclaveis e contaminando
residuos descartados através do canal verde.

Para organizar a coleta do canal verde, sera realizado um estudo logistico
pelo Instituto Recicleiros para criagdo da agenda de coleta a ser utilizada para
diferentes cenarios de adesdo da populagao, garantindo a toda populagdo atendida
pelo sistema porta a porta de coleta de residuos o atendimento do canal verde pelo
menos 1 vez por semana e do canal cinza pelo menos 2 vezes por semana.

Para facilitar a comunicagao com a populacéo, o estudo adotara como porgao
minima territorial os limites geograficos dos bairros da cidade que, agrupados
racionalmente, irdao dar origem aos setores de coleta do municipio. Neste sentido,
cada bairro e/ou distrito fara parte de um setor (figura 7) que receberd o servigo de
coleta de forma regular, sempre nos mesmos turnos e dias da semana.

E atribuicdo do municipio fornecer dados dos limites geogréficos de cada
bairro e a indicagdo dos nomes reais de cada um deles, bem como fornecer
informacgdes relativas a agenda de coleta de residuos nao reciclaveis, além de atuar
para que nao haja alteragées nessa agenda sem alinhamento prévio com o Instituto
Recicleiros a fim de evitar destinagdo inadequada de material descartado
seletivamente para a populagao.

No mesmo sentido, a regidao onde esta concentrada a maior parte dos
comércios do municipio devera receber um atendimento diferenciado para atender a
demanda especifica de descarte desses estabelecimentos. O horario de execugao
da rota comercial devera ser definido em dialogo entre Instituto Recicleiros e
municipio, levando em consideragao sua abrangéncia e necessidade operacional
dos estabelecimentos em fazer a disposi¢ao dos reciclaveis para coleta.
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Figura 7: Imagem ilustrativa, exemplificando a setorizagao (Instituto Recicleiros, 2024).

Por fim, a fim de subsidiar tecnicamente a prefeitura, cooperativa e Instituto
Recicleiros, termos como ferramentas de gestdo da execucgdo da coleta do canal
verde:

Mapa de setorizagao da area coberta pelo servigo de coleta seletiva;
Agenda semanal de coleta;

Sistema de monitoramento via posicionamento global dos veiculos;
Check-list dos caminhdes e equipes de coleta;

Diarios de bordo da execugao dos setores de coleta.

4.5 Selegao de Coletores

Cada equipe de coleta, mencionada na Tabela 3, devera ser composta por 1
motorista, devidamente habilitado e treinado, e 2 coletores, que também devem
receber os devidos treinamentos aplicaveis pela equipe técnica do Instituto
Recicleiros.

E fundamental que os dois coletores sejam catadores cooperados ja que
experiéncias anteriores na implantacao de outros sistemas de coleta seletiva
mostram que esses agentes tendem a ter mais dedicacdo e expertise na

R bapne fa Geeder Pikden

recicleiros FERVRL e i 2 ¢
Ljpemqee ridardey Sl B R B ol o i b

- Exin dooumenng & s imeprnee oo
Bz peCc 5 e ni para o Prosyrd ma Peschd sdics
o= Gt . 58 il 0 o bl s B i

| &

Clicksign 96a87600-f5af-4cce-953f-a1595a4c917f



-y E dliF'I' -\.'l_
recicleiros
| do gestor poblico

identificacdo dos materiais descartados como reciclaveis, diminuindo a coleta
equivocada de residuos nao reciclaveis. Além disso, buscam a execugao completa
da setorizagcdo a fim de coletar sempre a maior quantidade de reciclaveis possivel,
pois a qualidade da execugao da coleta tera impacto direto e indireto no sucesso da
organizacao de catadores da qual fazem parte.

O interesse direto dos cooperados, no sucesso da execugdo do servigo de
coleta seletiva, também propicia com que os coletores sejam bons comunicadores e
mobilizadores da populagdo, atuando como educadores ambientais permanentes
em cada setor coletado.

A remuneracao e paramentagao dos coletores devera ser garantida através do
termo de colaboracéao entre a municipalidade e o Instituto Recicleiros, assim como,
através de termo de atuacao em rede entre este ultimo e a cooperativa de catadores.

4.6. Colaboragao na elaboragao do Plano de Coleta Seletiva

A coleta seletiva é um instrumento previsto na Politica Nacional de Residuos
Sélidos (Lei Federal n° 12.305/10) a fim de propiciar condicdes para que haja
logistica reversa das embalagens pdés-consumo e implementagcdao da
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos. A mesma lei federal
define coleta seletiva como "coleta de residuos sélidos previamente segregados
conforme sua constituicdo ou composicao".

Com isso, os planos estaduais e municipais de gestao de residuos sélidos
precisam ser elaborados levando em consideragdo as responsabilidades dos
geradores perante a lei federal para manter seu acesso a recursos da uniao, ou por
ela controlados, atribuidos a projetos e servigos associados a gestao de residuos
sélidos, ou para terem acesso a incentivos ou recursos de instituicoes federais de
crédito ou fomento para tal finalidade.

No mesmo sentido, o PCS (Plano de Coleta Seletiva) esta alinhado com os
instrumentos da politica nacional de residuos soélidos e apresenta aspectos
conceituais e praticos para iniciar a coleta seletiva no municipio. O PCS discorre
sobre parametros tedricos e experimentados a fim de nortear a execugao do servigo
de coleta seletiva, buscando viabilizar as adequagdes necessarias na politica publica
de coleta de residuos solidos e otimizando o empenho de recursos financeiros.
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Desta forma, o PCS se torna um subsidio para iniciar o processo de
adequacao da coleta de residuos solidos no municipio, trazendo abertura para
acessar recursos em multiplas fontes para este fim. Sendo assim, o plano traz um
diagnostico atual da situagdo do servigo publico de coleta e destinagao final de
residuos solidos, além das diretrizes necessarias para universalizar o acesso a
coleta seletiva no municipio, considerando uma formatagao basica: Coletar os
residuos secos reciclaveis de maneira diferenciada dos demais residuos solidos.

O PCS também apresenta os cronogramas, referenciais orgamentarios, um
estudo de viabilidade técnica e econdmica, referenciais técnicos para a contratacao
dos servigos relacionados com a coleta seletiva e estratégias de financiamento do
processo de implantagdo e manutencgao do sistema, visando garantir perenidade ao
servigo.

Dada a importancia do Plano de Coleta Seletiva para garantia de viabilidade
do servico implantado, o Instituto Recicleiros, com apoio equipe técnica da
prefeitura, elaborard o referido documento, como parte integrante do processo de
qualificagcdo regulamentadora do territério, garantindo a abertura para discussdes
publicas e revisdes periodicas.

Diante disso, o Instituto Recicleiros também devera assessorar o municipio e
a cooperativa na realizagao de apresentacdes publicas periddicas dos resultados do
processo de implantagdo da coleta seletiva. A pauta também devera ser discutida
periodicamente, em conselho, ou comité, formado por diversos atores da sociedade,
cujo objetivo é acompanhar os avangos da politica publica e contribuir no ajuste de
solugdes para melhoria na execugao do servigo.

4.7. Gestao de frota

O Instituto Recicleiros contribuird de forma direta e indireta na gestao da frota,
gerindo o monitoramento dos veiculos sob sua responsabilidade, utilizando pessoal
e sistemas proprios para o monitoramento do cumprimento da setorizagao, bem
como do limite de velocidade recomendado durante o trajeto de coleta.

Ademais, o Instituto Recicleiros também auxiliara na obtengcdo e na
manutencdo de um ambiente de trabalho salubre e seguro para todos aqueles
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envolvidos na coleta seletiva de rua, recomendando ou aplicando, em qualquer caso,
solugdes com vistas a otimizar e aperfei¢oar a rotina de coleta.

4.8. Incubagao da cooperativa

No processo de estruturagdo da coleta seletiva do municipio, o Programa
Recicleiros Cidades prevé desenvolver a cooperativa de catadores local, e faz isso
estruturando seu parque produtivo, ou seja, o galpao, as maquinas, as instalagodes,
ferramentas de administragao e a capacitacao profissional de todos os cooperados.

Porém, para garantir que a organizagao de catadores tenha total capacidade
de ser contratada pelo poder publico para atender ao sistema de limpeza da cidade
com eficiéncia, é fundamental sua capacitagao nao somente para operacionalizagéao
da planta produtiva, mas também para administragdao do negdcio e o fortalecimento
da governanga, norteado sempre sob os fundamentos do cooperativismo. Em outras
palavras, a incubagdo visa preparar a cooperativa para ser uma organizagao de
cooperados empreendedores, cientes de sua fung¢ao social e ambiental na cidade.

4.8.1 Desenvolvimento administrativo e financeiro

Durante a jornada de incubagdo da cooperativa, sdo realizadas duas
naturezas de desenvolvimento educacional:

Implantagdo de ferramentas e processos administrativos, por meio de
treinamentos com a finalidade de estruturar a area administrativa da cooperativa, por
meio de ferramentas de monitoramento e controle produtivo, financeiro, contabil e
area departamento de pessoal; implantagdao/formalizagéao de regimento interno; e

Formacgao para o desenvolvimento de competéncias de gestdo e governanga,
moddulo integrante da FTHCR (Formagdo Técnica e Humana para Cooperativas de
Reciclagem), que visa apresentar os principais conceitos e técnicas fundamentais
para administracdo de uma organizagao cooperativa. Esta formacao é realizada
simultaneamente aos treinamentos para implantagdo de ferramentas e processos
administrativos.
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4.8.2. Desenvolvimento operacional

Logo apds formalizado o grupo que constitui a cooperativa que ird operar a
UPMR (Unidade de Processamento de Materiais Recicldveis) e realizados os
alinhamentos e compromissos para a jornada de incubacao, inicia-se a preparagao
para a operagao dos processos produtivos. A preparagao esta estruturada em trés
macroetapas:

Treinamentos para a operacao inicial da UPMR - processo de reconhecimento
de layout e logistica produtiva; distribuicdo de funcbes operacionais; treinamentos

basicos sobre materiais; opera¢ao de equipamentos e maquinas; orientagoes sobre
o uso de EPI's (Equipamentos de Protegao Individual); e organizacdo do horario de
trabalho;

Eixo Operacional - componente da FTHCR (Formacao Técnica e Humana para
Cooperativas de Reciclagem), uma vez iniciada a operacdao da UPMR, também se
inicia a participagdo da diretoria, e demais pessoas que estardo envolvidas com
atividades administrativas, a formagdao em competéncias de gestao e governanga.
Realizada de forma linear, esta programada para durar 24 meses aproximadamente,
podendo ser realizada como formagao continuada, a medida que entram novas
pessoas para o grupo;

Treinamentos especificos - além dos cursos formativos para a proficiéncia do
processo operacional, sdo realizados treinamentos especificos, que visam habilitar a
cooperativa e os cooperados, segundo normas técnicas e procedimentos técnicos
operacionais, tais como: Treinamento sobre protocolos e manutengao de maquinas
e Treinamento normativos sobre o uso de EPIs.

4.8.3. Cooperativismo

Para o Instituto Recicleiros, € um principio que as cooperativas incubadas
funcionem e pratiquem os valores e conceitos do cooperativismo, especialmente no
que se refere a participagdo democratica de todos os cooperados no processo de
governanga. Desse modo foi desenvolvido o Eixo Cooperativismo, também parte
integrante da FTHCR (Formacdo Técnica e Humana para Cooperativas de
Reciclagem).
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Durante toda a jornada de incubacéo, todos os cooperados irdo participar da

trilha formativa em cooperativismo. Curso pensado para que a cooperagao se
desenvolva e seja praticada no cotidiano da cooperativa. Apresenta os fundamentos
do cooperativismo, os ritos tipicos e obrigatorios, tais como assembleias gerais
ordinarias, atuagao do conselho fiscal, aspectos relacionados a transparéncia.

4.8.4 Metodologia

O Instituto Recicleiros trabalhara com cronograma de certificagdo com a
cooperativa a ser incubada. Isso significa que a medida em que os treinamentos
forem desenvolvidos, haverd acompanhamento, por parte de profissionais do
Instituto para verificacao de que estes foram colocados em pratica a contento.

A metodologia envolvera acompanhamento diario com treinamentos gerais e
especificos, podendo ser individualizados para a necessidade de cada cooperativa e
repetidos, se necessario.

O progresso da cooperativa sera auferido e as certificagdes serdo concedidas
conforme as taxas de sucesso, atingimento de metas e absor¢ao do conhecimento a
ser transferido, auferidos no proprio dia a dia de trabalho.

Com todas as certificagdes entregues, a cooperativa atinge esta que é uma
das condi¢gbes para sua emancipagao, ou seja, possuira solidez institucional em
todos os aspectos operacionais para manter seu negdocio de maneira independente e
resiliente ao longo do tempo. Por conseguinte, possuira conhecimento necessario
para elaborar suas proprias metas, calendarios, cronogramas, negociar seus
proprios contratos e manter a sustentabilidade do empreendimento, com saude
financeira institucional e para todo seu corpo laboral.

O cronograma estimado para consecugao dos treinamentos, que podem ser
aplicados concomitantemente durante o periodo de incubagéo, e suas respectivas
cargas hordrias, segue abaixo na tabela 4:

Mentoria Carga horaria (h) Quantidade de sessées (un) Periodicidade = Conclusao
FTHCR - Eixo CGBT 40 20 2 sessbes/més 10 meses
FTHCR - Eixo 25 25 2 sessdes/més = 13 meses
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Mentoria Carga horaria (h) Quantidade de sessdes (un) Periodicidade = Conclusao
cooperativismo
FTHCR - Eixo
produtivo 28 28 4 sessbes/més 7 meses
FTHCR - Eixo
administrativo 25 25 2 sessbes/més 13 meses
FTHCR - Eixo
lideranga 30 15 2 sessdes/més 5 meses
Totais 148 108

Tabela 4: Descritivo dos treinamentos a serem realizados (Instituto Recicleiros, 2024).

4.8.5. Recursos de Logistica Reversa

A jornada para criar as bases necessarias para uma economia circular por
meio da coleta seletiva inclusiva demanda naturalmente por recursos financeiros e
boas parcerias. Neste sentido, o Instituto Recicleiros capta recursos em multiplas
fontes para financiar o projeto em tela.

Uma das fontes de recursos de carater reembolsavel sdo os investimentos em
logistica reversa de embalagens em geral junto ao setor empresarial, utilizando em
particular o expediente dos Certificados de Créditos de Massa Futura, metodologia
proposta originalmente pelo Instituto Recicleiros e posteriormente regulamentada
pelo Decreto Federal n° 11.413, de fevereiro de 2023.

O referido Decreto Federal, define como:

Sendo assim,

Certificado de Crédito de Massa Futura - documento emitido por entidade
gestora que permite a empresa auferir antecipadamente o cumprimento de
sua meta de logistica reversa, relativa a massa de materiais reciclaveis que
serd reintroduzida na cadeia produtiva em anos subsequentes, fruto de
investimentos financeiros antecipados para implementar sistemas
estruturantes que permitam que a fragdo seca reciclavel contida nos
residuos sélidos urbanos seja desviada de aterros e lixdes, desde que
adotem premissas de impacto socioambiental, como geragcao de renda,
educagao ambiental da populacao e inclusdo socioeconémica de catadores
e catadoras de material reciclavel (Brasil, 2023).

o crédito de massa futura é a forma utilizada pelo Instituto

Recicleiros para captar recursos financeiros junto ao setor empresarial obrigado em
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executar a compensacgao das embalagens que coloca no mercado como forma de
logistica reversa para financiar esta medida estruturante que deve atender ao
municipio de maneira perene.

Com esse expediente, o valor total de recursos oriundos dessa fonte
empenhados no processo de implantagdo da coleta seletiva a titulo de aquisigao de
maquinarios, adequagdao do galpdo da UPMR, assessoria técnica, educagao
ambiental e aporte financeiro para o grupo de cooperados é convertido em
toneladas a serem recicladas que, quando efetivadas, terdo suas notas fiscais
comprobatdrias convertidas nos créditos a serem ofertados aos aportadores de
recurso como contrapartida ao investimento feito até o atingimento da meta de
recuperagao de material reciclavel comprovadamente recuperados por meio de
notas fiscais de venda, sendo este outro requisito para emancipagao do territorio e
da organizagao de catadores incubada.

No mesmo sentido, a receita auferida através da comercializacdo dos
residuos secos reciclaveis beneficiados na UPMR, gerida pelo Instituto Recicleiros e
operada pela cooperativa de catadores, serd integralmente utilizada para financiar as
despesas da operacao.

Para o sistema proposto, esta previsto um retorno de 11.880 toneladas a
serem recuperadas apds 60 meses de operagao. Apos esta recuperagao, havendo
concluido o processo de incubagao da cooperativa, estando essa considerada apta
para conduzir a operagdo sem a supervisao e auxilio do Instituto Recicleiros, ha a
transferéncia total dos ativos e dos contratos estabelecidos no territério para a
cooperativa, conforme abordado no item a seguir.

4.8.6. Transferéncia de ativos

Apo6s o processo de certificagcdo da cooperativa e com o atingimento das
metas previstas para o presente Termo de Colaboragédo (item 3.2), havera, por
consequéncia, o encerramento do presente instrumento contratual.

Com isso, todos os ativos patrimoniais e juridicos, como, por exemplo, cessao
do imovel, equipamentos adquiridos, contratos de compra e venda com valores fixos
firmados, bem como contratos de natureza operacional firmados para a devida
operacionalizagdo da planta produtiva, serdao transferidos para a cooperativa,
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momento em que o Instituto Recicleiros deixara de ser o titular do manejo de
material reciclavel, bem como gestor responsavel pela coleta, estando, assim, a

cooperativa apta a firmar contrato diretamente com a municipalidade, sendo o ativo
juridico final a ser transferido para titularidade da Cooperativa, que neste momento,

sera sagrada autonoma da incubagao.

5. DAS RESPONSABILIDADES DA PREFEITURA

5.1 Cessao do imovel

O municipio fard a cessdo, a titulo ndo oneroso e precario, a partir da
assinatura do presente Termo de Colaboragao, do imovel localizado na Avenida das
Industrias, n°® 165 Bairro Santa Clara Cataguases MG CEP 36771-396, sendo
garantida a cessdao do mesmo durante todo o periodo de vigéncia contratual. No
mesmo sentido, ha a garantia do compromisso de se fazer a cessdo do imoével a
cooperativa, apés a emancipacao do territério.

Sendo assim, tal garantia é fundamental para consecugédo das atividades,
uma vez que é necessario um imével fixo para servir de UPMR (Unidade de
Processamento de Material Reciclavel), tendo em vista que sua localizagdo serd
considerada no processo de elaboragcdo das rotas de coleta, bem como os
investimentos de reforma e adaptagao serdao mobilizados com base no imdvel. A
troca de localizagao ensejaria, portanto, a perda deste capital, bem como a demanda
de esforcos para reelaboracao de rotas.

5.2. Suporte na educagao ambiental e Agoes Complementares

O Instituto Recicleiros disponibilizara, em parceria com a cooperativa local,
equipe de mobilizacdo para as acdes de Educacdao Ambiental Continua. Para tal, a
municipalidade devera indicar servidores capacitados da equipe de comunicagao do
municipio para que haja sinergia entre os programas de educagao ambiental do
Instituto Recicleiros e as a¢gdes de comunicag¢ao da municipalidade.

A municipalidade devera manter sinergia com o time Recicleiros, com agdes e
respostas com prazo razoavel para que a equipe de mobilizagdo consiga executar o
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trabalho de conscientizacdo de maneira a possuir subsidios e informagdes do
cenario municipal. A integragao entre estes profissionais, com sinergia, fluidez com
prazos de interlocugao ageis garantira a eficiéncia do projeto.

E esperado que a cidade integre as agdes de comunicacdo ao seu Plano de
Comunicagao institucional, a fim de incluir, por exemplo, agdes em escolas,
reparticdes publicas, etc., além de oferecer espago em veiculos ja utilizados pela
prefeitura para comunicagdo com a populagdo como suas midias sociais, insergoes
em programas de radio, outdoors, entre outros. O planejamento das agdes a serem
realizadas deve envolver todos os atores envolvidos, que possuirdo a missao de
fazer cumprir, em ambito municipal, os acordos realizados para sucesso do plano de
comunicagao.

O trabalho conjunto é fundamental para o desenvolvimento e sucesso do
conteudo a ser propagado em todo municipio. Os conteudos e demais processos
deverao ser transferidos, ao final da parceria, para titularidade da municipalidade e
da cooperativa para que, juntas, estas déem continuidade nas agdes desenvolvidas,
a fim de sustentar as taxas de coleta atingidas ao final da parceria.

Conforme abordado no item 4.2, as horas de trabalho do grupo de cooperados
nao dedicadas a producao devido a uma quantidade de material reciclavel livre de
rejeito entregue na UPMR inferior a 90 toneladas por més, serao dedicadas a acdes
complementares de educagao ambiental, conforme descrito no item 6.3.

5.3. Fiscalizagao

A fiscalizagdo do descarte adequado de material reciclavel pelas pessoas
fisicas e juridicas do municipio foi instituida pela Lei Municipal 4.895 de 27 de
novembro de 2022 e é indispensavel para que a previsdo da quantidade de
reciclaveis coletados ao longo do tempo de projeto se efetive.

Neste sentido, 0 municipio devera garantir quantidade de pessoal adequada
para realizar a devida fiscalizagdo, bem como rotinas administrativas que abranjam
areas de cobertura fiscal que encontrem sintonia com as rotas desenvolvidas, a fim
de que a fiscalizagao seja efetiva.

Além disso, deve-se garantir que agentes informais que atuam no territorio
nao canibalizem o servigo publico de coleta seletiva sob risco de sua inviabilidade.
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Para tal, sua atuagao no dia e horario que os setores de coleta forem atendidos pelo
canal verde nao deve ser permitida, podendo entretanto atuar em qualquer outra
localidade da cidade ja que os materiais descartados pelos cidadaos dentro do

sistema de limpeza urbana passam a ser de propriedade da municipalidade e
cedidos, em carater de doacao ao Instituto Recicleiros e a cooperativa.

Tal legislagdo tem como propdsito garantir a viabilidade do aumento de
material reciclavel a ser entregue a UPMR, fator essencial para tornar a operagao
economicamente vidvel para a cooperativa em processo de incubagao que, nesse
sentido, garante em contrapartida para a municipalidade que o residuos estarao
sendo beneficiados e comercializados com a rastreabilidade necessaria, seguindo
procedimentos muito bem definidos, em acordo com as legisla¢des trabalhistas,
ambientais e tributarias pertinentes.

Por fim, se faz necessdrio também o enquadramento dos grandes geradores
de residuos instalados na cidade, devendo exigir desses agentes a apresentacao de
Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos com destinagdo de reciclaveis para
operadores cadastrados junto a administracao municipal e de maneira independente
do sistema publico de limpeza, abrindo assim oportunidade para que a propria
cooperativa ou outros operadores privados apresentem proposta de prestagao de
servigo para manejo deste residuo.

5.4. Camara de Coleta Seletiva

Por meio da Lei Municipal 4.895 de 27 de novembro de 2022 foi instituida a
Camara de Coleta Seletiva, 6érgao colegiado integrante do Conselho Municipal de
defesa do Meio Ambiente - COMDEMA

A municipalidade devera garantir a decretagcao de seu regimento interno, bem
como de sua composicao, com participacdo de membros da cooperativa local, da
sociedade civil, secretarias, departamentos municipais envolvidos na execugao do
Termo de Colaboracgao de que trata o presente plano de trabalho.

Haja vista sua importancia para a viabilidade do programa, as reunides
periddicas deste 6rgao deliberativo sdo fundamentais para propiciar uma politica
publica eficiente, que atenda as demandas locais e proponha solugbes aos
obstaculos a serem enfrentados diante do contexto municipal.
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Neste sentido, é esperado que destes encontros surjam propostas, pautas e
projetos que visem a otimizagao dos servigos prestados a populagao, propiciando
uma politica publica inclusiva e que tenha canais intimamente ligados as questoes
ambientais, sociais, além de trazer a individualizagdo das responsabilidades de cada
parte envolvida, necessaria para tracionar todos os atores necessarios a tornar a
coleta seletiva uma politica de Estado na Administracao Publica local.

5.5. Participagao na elaboragao e decretagao de PCS

A municipalidade devera indicar servidores publicos capacitados para
subsidiar tecnicamente o Instituto Recicleiros na construgdo do Plano de Coleta
Seletiva Municipal.

E essencial que a municipalidade fornega os insumos necessarios, dados,
referéncias e demais informagdes necessarias para construgao do Plano de Coleta
Seletiva, vez que elas serdao fundamentais para a finalizagao de um documento que
traduza a realidade municipal tal qual ela se apresenta.

Como o Plano de Coleta Seletiva sera documento curto e conciso que contém
todas as informagdes necessarias para a devida operacionalizacao do sistema. Por
isso, a participacao dos servidores é fundamental para que haja a transferéncia de
know-how necessaria, ja que trata-se de um documento que sera atualizado
periodicamente, conforme deliberagées da Camara de Coleta Seletiva.

O municipio devera destacar servidores para a colaboragao e aprendizado da
dindmica do Plano. Além disso, ap6s a finalizacao da primeira versdao do documento,
este devera integrar um Decreto Municipal, a fim de publicizar o documento e
oficializa-lo como parte da politica publica em comento.

5.6. Disponibilizagao de veiculos

Diante do dimensionamento de veiculos e equipes de coleta a serem
apresentados na Tabela 3 do item 5.6 e através de celebragdo de termo de
colaboragdo entre a municipalidade e o |Instituto Recicleiros, ficara sob
responsabilidade da prefeitura realizar o repasse financeiro para execugcdo das
atividades de coleta seletiva para a populagao, devendo realizar, em parceria com a
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Recicleiros, 0 monitoramento da qualidade do servigo prestado por meio do sistema
de monitoramento por posi¢ao global dos veiculos de coleta, assim como realizar o
check-list diario dos veiculos, aferir e sistematizar as informagdes de execugao das

rotas e monitorar os dados preenchidos nos diarios de bordo pelos motoristas e
coletores.

6. Do desembolso

6.1. Premissas para calculo das despesas com recursos humanos

Para realizagao das atividades necessarias para bom funcionamento do
sistema municipal de coleta seletiva, sdo estimados os seguintes recursos
humanos por faixa de producgao, organizados em suas diferentes fungoes
operacionais (tabela 6):

RESIDUO FUNGAO OPERACIONAL oA
RECICLADO ()| coleta Proc. Adm. Coord. Mob. Apoio
até 50 4 12 2 2 2 3 25
55 4 13 2 2 2 3 26
60 4 14 2 2 2 3 27
65 4 15 2 2 2 3 28
70 4 16 2 2 2 3 29
75 4 17 2 2 2 4 31
80 4 18 2 2 2 4 32
85 4 19 2 2 2 4 33
20 4 20 2 2 2 4 34
95 4 21 2 2 2 4 35
100 4 22 2 2 2 4 36
105 4 23 2 2 2 4 37
110 4 24 2 2 2 5 39
115 4 25 2 2 2 5 40
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RESIDUO FUNGCAO OPERACIONAL TOTAL
RECICLADO ()| coleta Proc. Adm. Coord. Mob. Apoio

120 4 26 2 2 2 5 41
125 5 27 3 2 2 5 44
130 5 28 3 2 2 6 46
135 5 29 3 2 2 6 47
140 5 30 3 2 2 6 48
145 5 31 3 2 2 6 49
150 6 32 3 2 2 6 51
155 6 33 3 2 2 6 52
160 6 34 3 2 2 7 54
165 6 35 3 2 2 7 55
170 6 36 3 2 2 7 56
175 6 37 3 2 2 7 57
180 6 38 3 2 2 7 58
185 6 39 3 2 2 7 59
190 6 40 3 2 2 7 60
195 6 41 3 2 2 8 62
200 6 42 3 2 2 8 63

Tabela 6: Contingente de trabalhadores por fungao operacional (Instituto Recicleiros, 2024).

Para traducao desse contingente de pessoas em investimento financeiro, sdo
consideradas as seguintes premissas que incidem sobre a remuneracéo (tabela 7):

PREMISSA IMPOSTOS, FUNDOS E BENEFICIOS
INSS 20%
Fundo de Descanso 9,09%
Remuneragio Base R$1.518
Beneficios RS -
Férias e Absenteismo 15,1%
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SST 3,0%

Tabela 7: Premissas para calculo da remuneracdo dos catadores cooperados (Instituto Recicleiros,
2025).

Desta maneira, o célculo do valor bruto incidente sobre a remuneragao mensal
dos cooperados para cada fungao operacional esta demonstrada abaixo na tabela 8.

RH POR FUNGAO OPERACIONAL (RS)

Coletores | Processamento | Administracao | Coordenagao | Mobilizagao
E:;Lriz:a 1.822 1.518 1.518 2.125 1.518
INSS 455 380 380 531 380
El:;::nso 207 173 173 242 173
SST 46 46 46 46 46
Beneficios 0 0 0 0 0
EPI 75 - - - -
Ret. Bruta 2.605 2.116 2.116 2.944 2.116

Tabela 8: Custo mensal consolidado por trabalhador para cada fungéo operacional (Instituto
Recicleiros, 2025).

Para além das funcdes operacionais, existem também cargos estatutarios que
por lei devem obrigatoriamente ser preenchidas e que, por representarem uma
responsabilidade extra para além da funcao operacional, possuem os seguintes
adicionais (tabela 9):

ADICIONAL POR CARGO ESTATUTARIO (R$)

Conselho Fiscal Diretor Financeiro Presidente
Retirada Liquida 300 200 400
INSS 75 50 100
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Fundo Descanso 34 23 45
Ret. Bruta 409 273 545

Tabela 9: Adicionais por cargo estatutario (Instituto Recicleiros, 2024).

6.2. Custo Servigo de Coleta

Para calcular os custos com as atividades de coleta e transporte de residuos
dos pontos de geracdo até a UPMR, é necessario considerar as despesas com
veiculos, englobando motoristas, combustivel, manuten¢do e impostos, além da
despesa com os coletores.

O valor global unitario para alocacdo de veiculo, incluindo franquia de até
1.500 km rodados por més, despesas com motorista, combustivel, seguro, impostos,
manutencido e taxa administrativa de 10% do valor do contrato é de RS 30.250,00 por
meés.

Adotando as premissas de custos ja demonstradas no item 6.1 para alocagao
de coletores na operacao de coleta, a tabela 10 abaixo faz a compilagdo dos valores
de despesas com veiculo e recursos humanos envolvidos na coleta para cada
estagio de evolucdo do servico de coleta em termos de quantidade de material
processado, respeitado o limite de 20% de rejeito que inevitavelmente acaba por ser
coletado junto com o material reciclavel :

Total Veiculo (RS) | Total RH Coleta (RS) Total Coleta (RS)

até 120t 60.500 10.418 70.918
121t - 150t 75.625 13.023 88.648
151t - 200t 90.750 15.627 106.377

Tabela 10: Custo por brigada de coleta (Instituto Recicleiros, 2025).
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6.3. Custo Servigos de Processamento do Material, Gestao do Sistema e
Educag¢ao Ambiental

Depois de coletado, todo material entregue na cooperativa devera ser
processado e destinado para reciclagem por meio de comercializagao, ou aterrado
as expensas da prefeitura, que devera fazer a retirada diaria da parcela dos residuos
que nao possuem viabilidade de reciclagem.

Sendo parte integrante de um servigo publico, o processo produtivo na UPMR
nao fara distincdo do tipo de material a ser processado, devendo realizar a
segregacao e preparagao para venda sempre que houver demanda de mercado para
tal.

Os custos previstos para prestagcao dos servigos de triagem, exceto aqueles
referentes a recursos humanos, estao contidos na tabela 11 abaixo:

DESPESAS DE PRODUGAO PROJETADAS POR FAIXA DE PRODUGAO (RS)
o . 121t - 151t -
Descrigcao até 50t | 51t-90t | 91t - 120t 150t 200t
Contador 1.500 1.800 2.400 3.000 3.000
Assessoria Juridica 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Despesas Internet e Telefone 240 240 240 240 240
Administrativ |Material de Escritério 200 229 257 286 286
as (gerais) Taxas Bancarias 240 240 240 240 240
Certificados e Licengas 167 167 167 167 167
Reserva Final de Ano 729 833 1.000 1.254 1.493
Seguro Patrimonial 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450
Aluguel 0 0 0 0 0
Custos Fixos |IPTU 0 0 0 0 0
(triagem)  |sistema de Gesto 800 800 800 800 800
Mat. de Limp. / Superm. 500 583 667 750 833
Comunicagao Continua 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Custos Agua 455 520 585 650 650
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DESPESAS DE PRODUGAO PROJETADAS POR FAIXA DE PRODUGAO (R$)

Variaveis |Luz 1.620 1.890 2.160 2.430 2.700
(triagem)  [epiq processamento 1.000 1.142 1.428 1.754 2.040
Insumos de Producao 2.200 2.383 2.933 3.667 3.667

Manut. Prevent. /

3.150 3.780 5.040 6.300 6.300
Corret.

Tabela 11: Despesas projetadas por faixa de producao (Instituto Recicleiros, 2024).

Aplicando a proporcionalidade de horas de trabalho do grupo entre as
atividades de processamento e gestao do servigo de coleta seletiva e as atividades
de educacdao ambiental sempre que a producdo for abaixo das 90 toneladas
mensais, conforme citado no item 4.2 , e também das despesas de producao por
quantidade de material, temos a seguinte composicao de valores dos servigos de
Processamento do Material, Gestdo do Sistema e Educagao Ambiental (tabela 12):

CUSTO TOTAL PROCESSAMENTO
RESIDUO Total
RECICLADO (t) | Total RH Ed Amb | Total R~H Proc e | Total Despesas Processamento
(RS) Gestao (RS) de Prod (RS) RS)
10 13.448 33.861 19.750 67.060
15 12.615 34.695 19.750 67.060
20 11.767 35.542 19.750 67.060
25 10.934 36.376 19.750 67.060
30 10.086 37.223 19.750 67.060
35 9.233 38.057 19.750 67.060
40 8.405 38.904 19.750 67.060
45 7.571 39.738 19.750 67.060
50 6.724 40.585 19.750 67.060
55 5.873 43.552 21.557 70.983
60 5.015 46.526 21.557 73.098
65 4175 49.481 21.557 75.214
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70 3.327 52.445 21.557 77.329
75 2.492 57.511 21.557 81.560
80 1.654 60.465 21.557 83.676
85 832 63.402 21.557 85.791
920 0 66.349 21.557 87.907
95 0 68.465 24.867 93.332
100 0 70.581 24.867 95.447
105 0 72.696 24.867 97.563
110 0 76.927 24.867 101.794
115 0 79.043 24.867 103.910
120 0 81.158 24.867 106.025
125 0 85.389 28.487 113.877
130 0 89.620 28.487 118.108
135 0 91.736 28.487 120.223
140 0 93.851 28.487 122.339
145 0 95.967 28.487 124.454
150 0 98.083 28.487 126.570
155 0 100.198 29.365 129.563
160 0 104.429 29.365 133.794
165 0 106.545 29.365 135.910
170 0 108.660 29.365 138.025
175 0 110.776 29.365 140.141
180 0 112.891 29.365 142.256
185 0 115.007 29.365 144.372
190 0 117.122 29.365 146.487
195 0 121.354 29.365 150.719
200 0 123.469 29.365 152.834

Tabela 12: Custo total de processamento por faixa de producgéo (Instituto Recicleiros, 2025).

Haja vista a busca pela estabilizagao da entrada de reciclaveis na UPMR, de
modo a atingir o ponto de equilibrio calculado, o valor a ser descontado por hora de
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educagao ambiental executada e ndo demonstrada nas prestagdes de conta quando
a producéo for abaixo das 90 toneladas mensais, é de RS 20,00.

Com isso, o resultado esperado com este investimento é o aumento de massa
coletada e consequentemente a redu¢cdo do tempo ocioso a ser ocupado com
atividades de educagao ambiental.

Em caso de situacpes com intempéries— como condicdes climaticas adversas
(chuvas), interrupcées no fornecimento de energia elétrica ou outra situacées adversas
ou de forca maior,— ocorrer acumulo de materiais na area de triagem, apos
avaliacao e aprovacgo por parte do Instituto Recicleiros, as horas de processamento,
triagem e destinacao ambientalmente adequada do material reciclavel poderao ser
deduzidas das horas de Educacao Ambiental, desde que respeite-se a razoabilidade
a proporcionalidade entre as horas apuradas e deduzidas, bem como as razdes que
deram causa a tais fatos.

Essa medida visa garantir a otimizacido dos recursos disponiveis e a
manutencao do equilibrio operacional da cooperativa, contribuindo para a
continuidade e eficiencia dos processos.

6.4 Dos valores totais e Cronograma de Dispéndio

Para composicao do valor final para prestagao dos servicos em tela,
estima-se que o valor liquido estimado a ser auferido com a comercializagdo do
material coletado e processado é de RS 492,00 por tonelada, ja descontados PIS,
COFINs e ICMS no caso dos materiais vendidos para fora do estado.

Dessa forma, a tabela 13 abaixo apresenta um consolidado dos custos
mensais estimados por faixa de produgao para cada um dos servigos, descontada a
previsao de receita:

Despesas Despesas Despesas Venda Material
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10 (70.918,16) | (13.44846) | (53.611,36) 4.917,70 133.060,28
15 (7091816) | (12.61465) | (54.44517) 7.376,56 130.601,43
20 (70.918,16) (11.767,40) (55.292,42) 9.835,41 128.142,57
25 (70.918,16) (10.933,60) (56.126,22) 12.294,26 125.683,72
30 (70.91816) | (10.08634) | (56.973.48) | 14.75311 123.224,87
35 (70918,16) | (9.25254) | (57.80728) | 17.211.96 | 120.766,02
40 (70.91816) | (8.40529) | (58.65453) | 19.67082 | 118.307,17
45 (70.91816) | (7.571.48) | (59.48834) | 2212967 | 115.848,31
50 (70918,16) | (6.72423) | (60.33559) | 2458852 | 113.389,46
55 7091816) | (5.87290) | (65.10064) | 27.04737 | 114.85333
60 (70918,16) | (5.01451) | (68.08357) | 29.50622 | 114.510,02
65 (70918,76) | (4.17501) | (71.03861) | 3196508 | 114.166,71
70 (7091816) | (3327,03) | (7400213) | 3442393 | 113.823,40
75 (70918,16) | (2491,73) | (79.06851) | 36.88278 | 115.595,62
80 (70.91816) | (1.65372) | (82.022.06) | 39.34163 | 115.252,31
85 (70.918,16) (832,06) (84.959,26) 41.800,48 114.909,00
90 (70.918,16) 0,00 (87.906,86) 44.259,34 114.565,69
95 (70.918,16) 0,00 (93.331,88) 46.718,19 117.531,86
100 (70.918,16) 0,00 (95.447,42) 49.177,04 117.188,54
105 (70.918,16) 0,00 (97.562,96) 51.635,89 116.845,23
110 (70.918,16) 0,00 (101.794,04) 54.094,74 118.617,46
115 (70.918,16) 0,00 (103.909,58) 56.553,60 118.274,15
120 (70.918,16) 0,00 (106.025,12) 59.012,45 117.930,84
125 (88.647,70) 0,00 (113.876,60) 61.471,30 141.053,00
130 (88.647,70) 0,00 (118.107,68) 63.930,15 142.825,23
135 (88.647,70) 0,00 (120.22322) | 6638900 | 142.481,92
140 (88.647,70) 0,00 (122.338,76) 68.847,86 142.138,61
145 (88.647,70) 0,00 (124.45430) | 71.306,71 141.795,30
150 (88.647,70) 0,00 (126.569,84) 73.765,56 141.451,98
155 (106.377,24) 0,00 (129.563,15) 76.224,41 159.715,98
160 (106.377,24) 0,00 (133.79423) | 78.68326 | 161.488.21
165 (106.377,24) 0,00 (135.909,77) 81.142,12 161.144,90
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170 (106.377,24) 0,00 (138.02531) | 83.600,97 160.801,58
175 (106.377,24) 0,00 (140.140,85) | 86.059,82 160.458,27
180 (106.377,24) 0,00 (142.256,39) | 88.518,67 160.114,96
185 (106.377,24) 0,00 (144.371,93) | 90.977,52 159.771,65
190 (106.377,24) 0,00 (146.487,47) | 93.436,38 159.428,34
195 (106.377,24) 0,00 (150.718,55) | 95.895,23 161.200,56
200 (106.377,24) 0,00 (152.834,09) | 98.354,08 160.857,25

Tabela 13: Calculo do repasse da prefeitura por servigo prestado (Instituto Recicleiros, 2025).

Considerando a curva de adesao prevista no item 3.2 do presente documento,

tais valores se traduzem nos seguintes totais anuais de repasse (tabela 14):

Massa Mensal Maxima Estimada

Periodo ® Custo Anual Estimado ($)
1° ao 12° més 45 1.522.957,78
13° ao 24° més 70 1.369.475,94
25° a0 36° més 95 1.385.870,27
37° ao 48° més 125 1.474.604,58
49° ao 60° més 155 1.721.867,42

Clicksign

Tabela 14: Contingente de trabalhadores por fungdo operacional (Instituto Recicleiros, 2025).

6.5. Reajuste

O reajuste da presente parceria se dara anualmente, de acordo com o indice
IPC-FIPE acumulado durante o periodo de apuragdo, devendo ser concedido de
maneira automatica, independentemente de solicitagcdo por parte do Instituto

Recicleiros.

No mesmo sentido, os valores relativos ao repasse dos coletores e motoristas
e suas contribui¢cdes previdenciarias, por sua vez, sofrerao reajuste de acordo com o
salario minimo nacional, independente da data de assinatura do contrato ou periodo
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transcorrido, posto que os coletores e motoristas perceberdo remuneragdo, cuja
base de calculo é equivalente ao valor do salario minimo vigente.

Nao obstante, o contrato, por envolver um longo lapso temporal podera sofrer
pedido de reequilibrio econémico-financeiro, desde que os valores objeto de repasse,
mesmo com reajuste concedido, inviabilizem a execucdo da parceria, conferindo,
assim, a alea extraordinaria necessaria para que o pleito seja deferido. O pedido de
reequilibrio devera estar acompanhado da devida comprovagao de que os valores
restam insuficientes para garantir a execu¢do do contrato, conforme legislagao
vigente.

O reequilibrio econdémico-financeiro também podera ser concedido
especialmente em casos onde o valor da venda de materiais ao mercado tenha
variacoes deficitarias de 20%.

6.6. Da forma de pagamento e prestagao de contas

O empenho de recursos por parte da municipalidade devera ser estimado a
abarcar os valores previstos anualmente, acompanhando, em qualquer caso, a
necessidade crescente de equipes de coleta.

Com isso, por se tratar de execucao contratual continuada com alocagao de
mao-de-obra, havera prestacdao de contas mensal dos valores despendidos pelo
Instituto Recicleiros. Esta, por sua vez, incluira toda documentagcao de pagamentos
realizados, com respectivos comprovantes fiscais e bancarios.

No mesmo sentido, além de toda documentagdo exigida contratualmente,
havera sinalizagcdo das metas a serem atingidas e a quantidade de materiais
reciclaveis entregues na UPMR, bem como a porcentagem de rejeito.

As acbes de educagdao ambiental serdo evidenciadas no relatério de
prestacdao de contas com o devido cronograma de atividades realizado e registro
fotografico das mesmas, devendo ter suas horas glosadas quando ndao cumpridas.

Todas as atividades realizadas no més, bem como vendas de materiais
realizadas serdao parte da prestacao de contas peridédica. Como visto anteriormente,
os valores de venda de materiais reciclaveis mensais serao sempre contabilizados
para_compor o calculo de repasses mensais. Caso as vendas do més sejam
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suficientes para arcar com todos os custos da operacdo, o repasse nao sera
n Ario. Com remi valor ven mé jam suficien

para arcar meses subsequentes, 0 repasse nao sera necessario até que os recursos
obtidos sejam integralmente utilizados.

ApOs a recepgao do relatorio e comprovantes, a municipalidade tera o prazo
de 05 (cinco) dias Uteis para realizar o reembolso dos valores despendidos pelo
Instituto Recicleiros. No caso de proposi¢ao de ajustes ou questionamentos quanto
ao relatorio, o prazo sera de 05 (cinco) dias Uteis apds a apresentagéo do relatério
ajustado.

Podera haver prestacao de contas anual, que evidenciara a execucao do
projeto em escala de maior amplitude e que propora melhorias, otimizagdes e devera
sinalizar obstaculos enfrentados durante a execucao da parceria, bem como, ha de
incorporar o atingimento de metas de uma perspectiva anual.

Nao obstante, a prestagao de contas de contas a prefeitura, como ferramenta
de medigao contratual, ndo é fator impeditivo para a realizagao de apresentagdes de
resultados decorrentes da implantagcdo da coleta seletiva a sociedade como um
todo. Sendo assim, € indicada a apresentacao trimestral publica dos resultados da
coleta seletiva.

7. Da contrapartida

7.1 Assessoria Técnica

O Instituto Recicleiros disponibilizara para a municipalidade todo o
conhecimento técnico, legal e juridico na area de residuos sélidos durante todo o
periodo contratual, contribuindo na otimizagao e de rotas e na elaboragdo do Plano
de Coleta Seletiva, insumos fundamentais para que a politica publica de que trata o
presente plano de trabalho seja efetivada de maneira soélida, perene e robusta.

Para tanto, o municipio podera contar com atendimento dos profissionais que
compdem o corpo técnico-juridico da Organizagao Social, incorporando em seus
processos, fluxos e procedimentos o atendimento a legislagao vigente, bem como os
conceitos mais recentes de gerenciamento de residuos solidos no contexto da
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Administragao Publica. O tempo dedicado a municipalidade por estes profissionais
correrao as expensas do Instituto Recicleiros.

No mesmo sentido, o arcabougo tedrico, técnico, documental produzido em
conjunto com os profissionais do Instituto Recicleiros integrardao, a titulo de
referéncia futura, o Termo de Colaboragédo, como contrapartida.

7.2. Equipamentos

O investimento inicial para arcar com as despesas de compra dos
maquinarios necessarios para integrar a planta produtiva serdao objeto de despesa
custeada pelo Instituto Recicleiros.

Cumpre destacar que esta contrapartida envolvera equipamentos que
possuem valores de grande vulto e, como visto anteriormente, apds a finalizagao do
processo de certificacdo e do presente instrumento contratual, serdo integrados ao
patriménio ativo da cooperativa a ser incubada.

7.3. Construcgao de galpao

A decisao estratégica foi a construcao de um galpdao novo para a Unidade de
Processamento de Material Reciclavel. Foi escolhido o Galpao Modelo, projetado por
Recicleiros, com base na experiéncia acumulada em outras pragas. O investimento
foi compartilhado, ficando sob nossa responsabilidade a implantagcédo da entrada de
energia e a construgdo do piso, fosso da moega, instalagédo elétrica, cameras de
seguranca, climatizadores, escoamento pluvial e sistema de combate a incéndio
para obtencdo do AVCB. O restante do imdvel foi responsabilidade da Prefeitura, que
fez Licitacdo especifica e escolheu a empresa para o obra, que esta em fase de
concluséo.

7.4. Valores

Plano Municipal Coleta Seletiva 92.040 Servigo Relatdrios
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Preparagao da Planta Produtiva 429.000 Servigo Relatérios
Equipamentos 1.300.000 Bens Relatdrios
Constltm?:ao/ Regularizagao da 40.000 Servico Relatérios
Cooperativa

Assessoria Técnica, Supervisao 1.824.180 Servico Relatérios

e Gestao da Operagao

TOTAL 3.685.220

Tabela 15: Dimensionamento estimado dos investimentos, a titulo de contrapartida, para a parceria
(Instituto Recicleiros, 2024).
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cezar.augusto@recicleiros.org.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados

informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Cezar Augusto Silva e
CPF 955.523.593-72.
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Operador com email bruna.girasole@recicleiros.org.br na Conta 89872fd9-e655-48d7-a8c7-
11677d0b6086 adicionou a Lista de Assinatura:
bruno.segantini@recicleiros.org.br para assinar para aprovar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Bruno Ruiz Segantini e
CPF 382.881.968-02.

Operador com email bruna.girasole@recicleiros.org.br na Conta 89872fd9-e655-48d7-a8¢7-
11677d0b6086 adicionou a Lista de Assinatura:
rafael.henrique@recicleiros.org.br para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autentica¢do: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Rafael Henrique
Siqueira Rodrigues e CPF 306.142.418-04.

Operador com email bruna.girasole@recicleiros.org.br na Conta 89872fd9-e655-48d7-a8c7-
11677d0b6086 adicionou a Lista de Assinatura:
gabinete@cataguases.mg.gov.br para assinar como representante legal, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo José Henriques e CPF
045.693.726-94.

Operador com email bruna.girasole@recicleiros.org.br na Conta 89872fd9-e655-48d7-a8c7-
11677d0b6086 adicionou a Lista de Assinatura:
rafaelresenden@gmail.com para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Rafael Rezende
Nogueira e CPF 111.430.986-92.

Bruno Ruiz Segantini assinou para aprovar. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
bruno.segantini@recicleiros.org.br. CPF informado: 382.881.968-02. IP: 104.28.63.111.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.68099483383721 e longitude
-46.57138441493035. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1186.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rafael Rezende Nogueira assinou como testemunha. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
rafaelresenden@gmail.com. CPF informado: 111.430.986-92. IP: 177.130.240.236. Localiza¢do
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -21.5372531 e longitude -42.6432281. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.1186.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rafael Henrique Siqueira Rodrigues assinou como representante legal. Pontos de autenticagao:
Token via E-mail rafael.henrique@recicleiros.org.br. CPF informado: 306.142.418-04. IP:
179.215.120.232. Localizacao compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.9689335 e
longitude -46.3230309. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1186.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Cezar Augusto Silva assinou como testemunha. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
cezar.augusto@recicleiros.org.br. CPF informado: 955.523.593-72. IP: 177.26.253.109.
Componente de assinatura versao 1.1186.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

José Henriques assinou como representante legal. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
gabinete@cataguases.mg.gov.br. CPF informado: 045.693.726-94. |P: 177.44.159.24.
Componente de assinatura versao 1.1187.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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:‘__..;“ ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 96a87600-f5af-4cce-953f-a1595a4¢917f, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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1. Sumario Executivo

A logistica reversa € definida como instrumento de desenvolvimento econdmico e social
caracterizado por um conjunto de acdes, procedimentos e meios destinados a viabilizar o
retorno dos produtos e embalagens descartadas d cadeia produtiva, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinacdo final
ambientalmente adequada.

Um sistema de logistica reversa, nos termos da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS),
tem por premissa a viabilidade técnica e econdbmica para que o retorno dos produtos e
embalagens descartados pelos usudrios consumidores ocorra respeitando sempre a
hierarquia na gestdo de residuos preconizada nessa mesma legislacdo que, em seu art. 9°,
dispde que “na gestdo e gerenciamento de residuos sélidos deve ser observada a seguinte
ordem de prioridade: ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos
residuos sélidos e disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos”.

Para tanto, a PNRS prevé que o Setor Empresarial, formado por fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes, deve implementar e operacionalizar tal tipo de sistema,
considerando atribuicdes individualizadas e encadeadas dos agentes no édmbito da
responsabilidade compartihada pelo ciclo de vida dos produtos.

Neste sentido, o INSTITUTO RECICLEIROS concebeu e implementa o sistema de logistica
reversa denominado PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS, que visa a viabilizar a
recuperacdo de embalagens em geral e materiais recicléveis andlogos para destinacdo
final ambientalmente a, considerando para tanto a inclusdo socioprodutiva de catadoras
e catadores de materiais recicldveis, em consonéncia com a legislacdo vigente.

O PROGRAMA busca potencializar o desvio das embalagens descartadas pelos usudrios
consumidores dos aterros e lixdes, tendo como premissas a visdo sistémica na gestdo dos
residuos sélidos; o equacionamento racional de varidveis de cunho ambiental, social,
cultural, econdmico, tecnolégico e de saude publica; a responsabilidade compartiihada
pelo ciclo de vida dos produtos; o respeito as diversidades locais e regionais; e,
principalmente, a articulacdo e cooperacdo técnica e financeira entre as diferentes
partes interessadas a partir do reconhecimento dos materiais recicldveis como bem
econdmico e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de cidadania.

De um lado, o Instituto Recicleiros oferece suporte técnico para as municipalidades
regulamentarem a coleta seletiva e executarem as etapas de coleta e transporte dos
materiais recicldveis de maneira eficiente. Do outro, auxilia o Setor Empresarial a estruturar
sistemas complementares O coleta seletiva que recebem, processam e reinserem os
materiais na cadeia produtiva por meio da comercializacdo para indUstria recicladora,
com rastreabilidade de processo desde a origem para garantir confiabilidade no resultado
gerado e garantia de ndo-sobreposicdo no cumprimento de metas acordadas com o
poder publico.
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Assim sendo, colocam-se em sinergia as acdes do Poder PUblico Municipal e do Setor
Empresarial enquanto se engajam e conscientizam os cidaddos dos territérios onde o
PROGRAMA ¢ implementado para:

e levar a coleta seletiva e a cultura da reciclagem para territérios onde o servico é
incipiente ou mesmo inexistente;

e mobilizar recursos para ajudar os municipios a executarem sua atribuicdo legal no
ambito da limpeza publica;

e gerar trabalho, renda e beneficios ambientais por meio da gestdo de residuos;

e estruturar sistemas resilientes para garantir um servico longevo para a populacdo
beneficiada;

e gerar beneficios diretos para todas as partes legalmente envolvidas e difusos para
toda a populacdo.
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2. Contexto Regulatério

A implementacdo e a operacionalizacdo do sistema de logistica reversa de embalagens
proposto consideram a adocdo e o fomento de acodes, investimentos, suporte técnico e
institucional no dambito da responsabilidade compartihada pelas embalagens
descartadas, contidas na fracdo seca dos residuos sdlidos urbanos ou equipardveis.

Nesse sentido, o PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS compreende um conjunto de acdes,
medidas e procedimentos voltados a viabilizar a recuperacdo de embalagens e materiais
recicldveis para destinacdo final ambientalmente adequada, considerando, para tanto,
a inclusdo socioprodutiva de catadores de materiais reciclaveis, a sensibilizacdo dos
usudrios consumidores e o estabelecimento de parcerias locais.

Com metas claras, planejamento robusto e fundamentado em conceitos técnicos solidos,
o PROGRAMA foi concebido em consondncia com as disposicdes da Lei n° 12.305/2010,
que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos, regulamentada pelo Decreto n°
7.404/2010, com as premissas fundamentais nos Acordos Setoriais aplicdveis, buscando dar
vazdo para o disposto nos instrumentos legais € normativos estaduais, ainda que
observada a prevaléncia da norma geral (PNRS) e de outros instrumentos que venham a
ser firmados em &dmbito nacional.

O plexo de providéncias do PROGRAMA propicia meios para que os investimentos do Setor
Empresarial possam efetivamente enderecar a comprovacdo do cumprimento das metas
quantitativas de recuperacdo de massa equivalente no percentual definido nos
regulamentos e normativas legais vigentes.

Para tal, o PROGRAMA estabelece relacdo direta enfre o investimento feito na
consecucdo das acdes necessdrias para sua implementacdo e manutencdo e as
evidéncias de massa recuperada ao longo do tempo, a qual é realizada por meio da
apresentacdo de notas fiscais de venda dos materiais.

Os resultados gerados no @mbito do PROGRAMA sdo aftribuidos exclusivamente para cada
empresa usudria de embalagem aderente, na proporcdo de sua participacdo financeira
em cada ciclo anual de investimentos, sendo seu fato gerador a comercializacdo de
residuos enquadrados conforme item 15.1 da Instrucdo Normativa 13 do IBAMA como
embalagens em geral pds-consumo, primdrias e secunddrias segundo definicdo da NBR
9198:2010, descartados apds 0 uso pelo consumidor.
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3. Contexto Operacional

Diante dos desafios impostos para estruturacdo e operacionalizacdo de sistemas capazes
de desviar de aterros sanitdrios (enquanto forma de disposicdo final ambientalmente
adequada) e lixdes (formas de disposicdo inadequadas e vedadas pela legislacdo
vigente) a fracdo seca recicldvel de residuos sélidos urbanos e equipardveis, promovendo
a sua reinsercdo na cadeia produtiva, o PROGRAMA surge como uma solucdo
contempordnea e arrojada que busca encontrar e potencializar sinergias entre os entes
envolvidos em consondncia com a responsabilidade compartiihada pelo ciclo de vida dos
produtos.

Assim, o PROGRAMA foi concebido com cardter estruturante e cunhado na busca
continua por eficiéncia operacional nos processos de recuperacdo de materiais para
destinacdo final ambientalmente adequada, notadamente reciclagem, fratando de
maneira holistica e infimamente integradas as etapas de coleta, transporte, recepcado,
friagem e destinacdo para reciclagem.

Comisso, conseguimos: convergir, de maneira segura e alinhada, os interesses dos agentes
envolvidos no ciclo de vida dos produtos comercializados em embalagens, em uma clara
divisdo de atribuicdes; canalizar recursos de multiplas fontes para viabilizar o financiamento
da implementacdo e também da operacionalizacdo do sistema ao longo do tempo; e
sensibilizar, engajar e orientar a populacdo quanto ao correto descarte dos residuos sélidos
gerados.

A implementacdo do sistema de logistica reversa das embalagens contidas na fracdo
seca dos residuos sélidos urbanos ou equipardveis, no &dmbito da responsabilidade
compartihada pelo ciclo de vida das embalagens, dd-se mediante o retorno dessas
embalagens pelo consumidor e deverd observar as etapas sequenciais descritas a seguir.

(a) Separacdo na Fonte: consiste na separacdo, pelo consumidor, conforme previsto
na PNRS, das embalagens e demais recicldveis secos dos residuos Umidos;

(b) Descarte Seletivo: apds a separacdo, as embalagens e os demais residuos
equipardveis devem ser encaminhados pelos usudrios consumidores para o sistema
formal de limpeza publica;

(c) Coleta e Transporte: com o descarte, os recicléveis sdo coletados separadamente
e transportados prioritariamente para organizacdes de catadores do territério;

(d) Triagem: organizacdes de catadores, centrais de triagem ou unidades equivalentes
realizam a separacdo dos diferentes tipos de materiais reciclaveis por tipo e cor,
rejeitando eventuais impurezas e outros materiais ndo-reciclaveis;

(e) Destinacdo: as embalagens e demais residuos equipardveis triadas sdo reinseridas
na cadeia produtiva por meio do mercado reciclador que deverd encaminhd-las
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para reinsercdo no ciclo produtivo, garantindo o cardter ndo discriminatério do
sistema de logistica reversa.
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4. Programa Cidade+Recicleiros
O que é?

O PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS € um conjunto de acdes, medidas e procedimentos
voltados a viabilizar a implantacdo da coleta seletiva nos municipios brasileiros e efetivar
a logistica reversa de embalagens de maneira economicamente vidvel, segura, eficiente
e com resultados socioambientais expressivos.

Iniciado com base em um profundo diagndstico, o PROGRAMA busca identificar
peculiaridades locais que vao desde a avaliacdo dos instrumentos legais existentes que
regulamentam o sistema de limpeza urbana até a identificacdo de caracteristicas
geogrdficas e culturais que podem influenciar no desenvolvimento da solucdo ideal,
passando pela avaliacdo das estruturas existentes e outros aspectos que subsidiardo o
desenvolvimento do PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS.

A partir desse diagndstico, inicia-se o desenvolvimento de instrumento de planejamento e
acompanhamento do sistema de coleta seletiva, contemplando quatro pilares
fundamentais para sustentacdo, conforme demonstrado abaixo.

COMUNICACAO e
ENGAJAMENTO

ESTRUTURAS PROCESSOS REGULAMENTACAO

e Estruturas: especificacdo detalhada das estruturas e equipamentos adequados
para a realizacdo da coletaq, fransporte e processamento qualificado dos materiais
reciclaveis.

e Processos: definicdo de procedimentos com foco ndo sé na maxima eficiéncia das
etapas de coleta, transporte e processamento, como também no controle de
informacodes.

e Comunicacdo: elaboracdo da estratégia de comunicacdo e sensibilizacdo dos
usudrios consumidores, incluindo as midias e mensagens adequadas a cada
contexto para orientacdo e engajamento da sociedade com vistas & amplificacdo
dos resultados.

e Regulamentacdo: definicdo dos instrumentos legais necessdrios para o
estabelecimento de mecanismos que oficializem o sistema e promovam a macica
adesdo da populacdo e confiram seguranca juridica para todas as partes
envolvidas.
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Com estes pilares fundamentais definidos e bem dimensionados de acordo com as
necessidades de cada territdrio, € possivel estabelecer um ecossistema virtuoso e que
considera as vertentes necessdrias para superar os entraves mais comuns nos sistemas de
recuperacdo de matérias reciclaveis.

Trata-se de um processo participativo que envolve os principais inferlocutores no assunto
em cada territério. Como resultado, a cidade € contemplada com uma proposta de Plano
Municipal de Coleta Seletiva que por sua vez, passa por consulta publica antes de ser
submetido oficialmente d Cémara de Vereadores local.

Com esse instrumento de planejamento em mdos, € possivel estimar, com precisdo, o
potencial de recuperacdo de recicldveis desviados do aterro ao longo do tempo e as
cifras envolvidas, incluindo as estratégias para sua viabilizacdo financeira e operacional
de maneira a atender &s demandas das principais partes interessadas. E justamente a
convergéncia de tais interesses o grande diferencial do PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS.

Naqueles municipios onde as condicdes de ftrabalho sdo favordveis para a
implementacdo de um projeto resiliente, o PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS € implantado
e operacionalizado pelo INSTITUTO RECICLEIROS, por intermédio de um conjunto de acoes,
medidas e procedimentos que compreendem, isolada ou conjuntamente:

e aporte de recursos e de investimentos em instalacdo, reforma e manutencéo de
mecanismo(s), sistemal(s) e atividade(s) que viabilizem a devolucdo e o retorno de
embalagens descartadas pelos consumidores usudrios;

e Qpoio As organizacdes (associacoes/cooperativas) de catadores de materiais
recicldveis por meio de diagndstico técnico das demandas de adequacdo,
capacitacdo operacional, administrativa e de governanca, orientacdo no
gerenciamento de indicadores de produtividade, entre outros, possibilitando maior
qualidade e escala dos materiais recicldveis recuperados;

e Qpoio ao poder publico local, na instrumentalizacdo e transferéncia de know-how
para os técnicos servidores envolvidos, desenvolvimento das melhores rotas para a
coleta de residuos, desenvolvimento de estratégias conjuntas para gestdo
infegrada de residuos e outras demandas relacionadas ao sistema proposto;

e divulgacdo do sistema de logistica reversa de embalagens visando a conscientizar,
sensibilizar e instruir os consumidores usudrios quanto a correta separacdo, descarte
e destinacdo final das embalagens e de outros materiais recicldveis no &mbito da
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos; e

e emissdo de comprovantes rastredveis dos resultados de recuperacdo de materiais
recicldveis (peso) destinados de forma ambientalmente adequada a partir da
operacionalizacdo do Sistema de Logistica Reversa.
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O PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS fomenta e promove um ecossistema positivo em que
as atribuicdes de cada ente sGo claras e bem definidas, exercitando o conceito de
responsabilidade compartihada pelo ciclo de vida dos produtos preconizado pela PNRS.

Livre de sobreposicdo de responsabilidades e atribuicdes conflitantes, o PROGRAMA
promove a cooperacdo entfre os agentes, proporcionando uma forma de estabelecer
relacdo austera e de busca constante na eficiéncia do sistema de recuperacdo de
materiais recicldveis. Como resultado, hd um alto nivel de conformidade juridica aliada a
resultados efetivos e custos ofimizados para todos.

Divisao de Responsabilidades

Ndo hd como negar que, quando se olham os interesses de cada um dos stakeholders
elencados anteriormente, enxerga-se um ponto comum a ser atendido. Esse ponto de
convergéncia € exatamente o Sistema Municipal de Coleta Seletiva.

As embalagens pds-consumo, objeto de logistica reversa, s&io em sua maior parte geradas
pelos cidaddos em suas residéncias e comeércios pequenos geradores de residuos, casos
onde a responsabilidade pela coleta e destinacdo de residuos é de atribuicdo do poder
publico.

Ao mesmo tempo, esse material constitui grande parte da matéria-prima objeto de
trabalho dos catadores de materiais recicldveis. Por fim, estes residuos sdo também de
interesse do Setor Empresarial que precisa fazer logistica reversa.

Colocando ainda em tela o cardter socioambiental da PNRS, ndo hd como pensar em
solucdes vidveis que ndo tratem esses interesses de forma interdependente.

Entendendo as atribuicdes e dividindo de maneira clara as responsabilidades, conforme
detalhado abaixo, propde-se um formato que atenda aos diversos interesses com
eficiéncia econbmica, uma vez que Estruturas, Processos, Comunicacdo e
Regulamentacdo estéo bem definidos.

e Poder PUblico Municipal: deve regulamentar o Sistema e fiscalizar o cumprimento
da lei para garantir a adesdo dos cidaddos e o descarte seletivo de qualidade,
além de se responsabilizar pela coleta e transporte dos materiais até o local de seu
processamento, localizado dentro do municipio e definido no Plano Municipal de
Coleta Seletiva;

e Setfor Empresarial: deve viabilizar a estruturacdo e a operacdo necessdrias para o
processamento e a destinacdo final ambientalmente adequada apropriada das
embalagens pds-consumo e equipardveis, mediante o retorno desse material ao
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local definido no Plano, contribuindo fambém com a sensibilizacdo, orientacdo e
engajamento dos municipes;

e Catadores: tém com o sistema municipal de coleta seletiva a oportunidade de
trabalho e renda dignos viabilizados pela comercializacdo de material recicldvel
em maior quantidade e qualidade e pela prestacdo de servicos aos stakeholders
envolvidos. Para isso, devem atingir os niveis de produtividade definidos, viabilizados
por um sistema bem estruturado;

e Cidaddos: Devem cumprir o disposto em lei, praticando o descarte seletivo e
qualificado de seus residuos.

COLETA EM RESIDENCIAS E PEQUENOS
GERADORES E TRANSPORTE

TRIAGEM E DESTINACAO FINAL

Municipio Setor Empresarial

InclusGo Socioprodutiva

Atuagdo com Catadores
H& mais de doze anos, a Recicleiros frabalha em parceria com organizacdes de

catadores, visando a contribuir com o desenvolvimento profissional e social de seus
trabalhadores, bem como colaborar com o desenvolvimento técnico e tecnoldgico de
suas organizacoes. Esse modelo de frabalho estd fundamentado na tese de inclusdo
socioprodutiva, que objetiva criar oportunidades de frabalho e renda para trabalhadores
em condicdo de vulnerabilidade social, associada a uma visdo pragmdtica do potencial
de incremento na reciclogem que essas organizacdes podem aportar no contexto
brasileiro, especialmente pela capilaridade representada por sua distribuicdo geogrdfica
extremamente pulverizada no territério nacional.

Ademais, o Instituto Recicleiros define os catadores como parceiros de negdcio e colabora
para que eles possam atingir o patamar de organizacdo e eficiéncia necessdrio para atuar
com produtividade, custos competitivos e estabilidade econdmica.

Atualmente, o Instituto Recicleiros aplica nas organizacdes de catadores onde atua uma
metodologia denominada Aceleracdo de Cooperativas, apresentada a seguir.
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Aceleracdo de Cooperativas
Chegando ao 13° ano de experiéncia no suporte técnico e tecnoldgico a organizacdes

de catadores, o Instituto Recicleiros consolidou a metodologia de Aceleracdo de
Cooperativas sua forma de prover assessoria técnica a empreendimentos formados por
catadores de materiais recicldveis, organizada em dois eixos de trabalho, sendo o primeiro
deles estritamente técnico e composto pelos pilares (I) Administrativo, (ll) Produtivo e (lll)
Humano) e outro tfransversal atuando em (IV) Advocacy, (V) Captacdo de Recursos e (V)
Comunicacdo, em que se atua para fortalecer a coleta seletiva como estratégia para a
gestdo sustentdvel de residuos na articulacdo com partes interessadas, viabilizar sua
implementacdo na busca de recursos em fontes diversas para realizar os investimentos
necessdrios e atuar junto a populacdo para maximizar a quantidade e a qualidade de
material que chega da Unidade de Processamento de Materiais Recicldveis (UPMR) do
local.

Trata-se de um trabalho intensivo e que exige “mdo-na-massa”, capaz de amplificar o
poder de acdo dessas organizacdes, tornando possivel o retorno de embalagens para a
cadeia produtiva de forma cada vez mais eficiente e competitiva e, ao mesmo tempo,
inclusiva e transformadora.

Apresenta-se a seguir um diagrama esquemdadtico que exemplifica a maneira como se dd
tal atuacdo, bem como lista algumas das acdes vinculadas a cada eixo de trabalho.

11




O trabalho de aceleracdo de cooperativas é iniciado com um diagndstico sistémico,
dividido em 3 etapas: (1°) Imersdo dos técnicos, (2°) Aplicacdo de questiondrio de
avaliacdo e (3°) Sessdes de cocriacdo.

Com base diagndstico, sdo reunidas as informacdes que dardo origem ao Plano de
Trabalho da Cooperativa, instrumento pelo qual os empreendedores da organizacdo de
catadores poderdo definir suas prioridades para durante e depois do periodo de
aceleracdo, organizadas nos pilares infegrados: (I) Produtivo, (ll) Administrativo e (lll)
Humano.

12

Pagina Protocolo n°® 3.728.090 de 29/12/2020 as 10:31:56h: Documento registrado eletronicamente para fins de
000013/000041 publicidade e/ou eficicia contra terceiros sob n° 3.725.057 em 29/12/2020 neste 2° Oficial de Registro de Titulos
e Documentos da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Douglas Soares Saugo - Substituto do Oficial.
Registro N°
3.725.057
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
29/12/2020 R$ 256,51 R$ 7311 R$ 50,02 R$ 1348 R$ 17,77 R$ 12,48 R$5,37 R$0,00 R$0,00 R$ 428,74
Qecicleiros
ADVOCACY E CAPTACAO DE RECURSOS
= Novas Fontes de Material
* Prospecciao de Clien e Coleta e de Logistica Reversa
* Articulacdo de Parcerias para Aporte de Recursos
¢ Interface com a Prefeitura
* Submissdo de Projetos para Editais
= Articulagao de Politicas Publicas
Produtivo Administrativo
Desenvolvimento de Layout Gestédo Financeira Acesso a4 Beneficios
Produtivo Governamentais
Recursos Humanos
Adequacédo da Infraestrutura Desenvolvimento de
e Maquinarios Adequagdo das Liderangas
Documentagdes
Otimizacdo de Processos Cooperativismo
Comerclalizagéo
Loglstica de Coleta Empoderamento
Prospecglo de Cllentes
Aumento de Produtividade Mediagao de Conflitos
Regularizacdo Juridica
« Cargos e Fungdes Facilitagdo de Dialogos
Implantacéo de Indicadores
Seguranga, Prevencgéo de Formag#do de Grupos
Incéndio e Acidentes Gestao a Vista e Instrumentos e Comités
de Transparéncia
Gontroles de Produgéo + Saude e Qualidade de Vida
e Estoque
Organizacgdo e Limpeza
Abordagem
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Todo o procedimento de elaboracdo do Plano de Trabalho da Cooperativa é realizado
de maneira conjunta com o grupo de trabalhadores, tendo a equipe técnica Recicleiros
como facilitadores e indutores do processo.

A partir desse plano, os investimentos captados como doacdo em fontes diversas como
institutos, fundacodes, cooperacdo internacional, entre outros, e também aqueles oriundos
do Setor Empresarial em logistica reversa, sGo direcionados para a viabilizacdo de acdes
previomente estabelecidas, que podem ir desde a capacitacdo técnica do grupo até
investimentos em infraestrutura e equipamentos.

O diagndstico também possibilita a elaboracdo do Plano de Intervencdo Recicleiros, que
€ o conjunto de acdes a serem realizadas durante o periodo de aceleracdo e que é
atualizado semestralmente, adentrando aos niveis qualitativos da organizacdo: recursos,
processos, relacdes e identidade, para o desenvolvimento da plena autonomia de
governanca da cooperativa (Institucional e Gestdo).

Sob principios de gestdo horizontal e participativa, o trabalho visa a preservacdo e ao
fortalecimento dos principios cooperativos.

Etapas do Programa

Etapa 1 - Selegdo dos Municipios
Por meio de processos seletivos, séio escolhidos os municipios mais engajados € que se

comprometam aregulamentar e arealizar a coleta diferenciada no minimo de Reciclaveis
e Ndo-Reciclaveis.

Preferencialmente, sdo escolhidos aqueles municipios que durante o processo seletivo sdo
capazes de demonstrar bom nivel de envolvimento com o tema, visdo sistémica da gestdo
de residuos, rdpida resposta a prazos estabelecidos e adesdo ao compromisso de
compartinamento de responsabilidade, que atribui ao municipio o papel de
regulamentar, fiscalizar e efetuar a coleta diferenciada.

De maneira geral, os municipios selecionados apresentam as caracteristicas abaixo:

e Peqguenos e médios municipios;

e Compromisso formalizado por meio de instrumentos juridicos para seguranca do
sistema e compliance;

e Disponibilidade de dados e informacdes sobre a geracdo de residuos no territorio;

e Disposicdo e envolvimento da administracdo publica.

Etapa 2 - Desenvolvimento do Plano Municipal de Coleta Seletiva
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Iniciando pelo diagndstico da situacdo, de maneira colaborativa com técnicos da
prefeitura e populacdo interessada, desenvolve-se o Plano de Coleta Seletiva, contendo
as direfrizes de implantacdo, detalhes executivos, orcamento e cronograma, objetivando
a sua transformacdo em politica publica.

Abaixo, seguem alguns dos principais conteudos enfregues nos Planos em questdo:

Captacdo de Residuos (modal e roteirizacdo)

Processamento de Residuos (processo produtivo, layout e equipamentos)
Estrutura de financiamento do sistema

Instrumentos Juridicos

Plano de Assessoria Técnica

Inclusdo socioprodutiva

Estratégia de comunicacdo (orientacdo e engajamento da populacdo)

VVVVYVYVYY

Etapa 3 - Implantagdo e Gestdo
Para aqueles municipios que demonstram o ambiente necessdrio para prover seguranca

e efetividade dos investimentos em seus territérios, o Instituto Recicleiros capta recursos,
especialmente na cadeia da logistica reversa, para implementacdo do Plano de Coleta
Seletiva.

Entre outras atividades, sdo realizadas a implanta¢cdo da Unidade de Processamento de
Materiais Recicldveis (UPMR), a assessoria técnica ao grupo de catadores, as campanhas
de orientacdo e sensibilizacdo da populacdo, a definicdo de roteiros de coleta seletiva e
a gestdo do PROGRAMA durante 60 meses, o que garante elevados indices de
recuperacdo de residuos pds-consumo ao longo do periodo.

O Instituto Recicleiros envolve-se do inicio ao fim do projeto para garantir a entrega dos
resultados projetados.

Plano de Coleta Seletiva Municipal

Implementacéo }

COMUNICACAO o

ESTRUTURAS
ENGAJAMENTO

PROCESSOS REGULAMENTAGAO

. Operacao
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Formato de Participagao do Setor Empresarial

Passo 1 - Inventdrio de Embalagens
A empresa realiza levantamento das embalagens primdrias e secunddrias colocadas no

mercado brasileiro para vender seus produtos, calculondo a massa total por tipo de
material e regido do pais.

Na auséncia do dado da distribuicdo geogrdfica, sdo aplicados os percentuais do
CONFAZ sobre a distribuicGo do ICMS nos estados brasileiros para estabelecimento das
metas regionais.

Passo 2 - Contratagdo
A empresa define qual a massa total de embalagens que deseja compensar por meio do

PROGRAMA, sempre com vistas as metas quantitativas determinadas nas normativas
legais.

Para cada tonelada a ser compensada por meio do PROGRAMA ¢ estabelece-se um valor
previamente calculado (atualmente R$ 190 por tonelada) que financia suas acdes. O valor
total é dispendido pelas empresas no ano seguinte dquele de colocacdo das embalagens
no mercado, garantindo sua aplicacdo na estruturacdo do projeto.

Passo 3 — Aplicagdo dos Recursos
O Instituto Recicleiros mantém os recursos em conta corrente especifica que fica aberta &

verificacdo dos aderentes e das agéncias reguladoras do governo. Esses recursos sao
distribuidos nas 5 regides do pais, seguindo os critérios de distribuicdo da massa a ser
recuperada jd mencionados anteriormente.

As empresas acompanham a aplicacdo dos recursos que é sempre feita em projetos
estruturantes, permitindo que a reciclagem chegue a lugares e patamares ainda ndo
atingidos e transforme vidas, gerando legados de alto impacto para a sociedade e o meio
ambiente.

Passo 4 — Apresentagcdo dos Resultados de Compensagao
Os resultados comprovados de reciclagem gerados em cada uma das pracas do

PROGRAMA sdo atribuidos gradativamente as empresas participantes na proporcdo de
seu investimento em relacdo d demanda total de recurso de cada ciclo de projeto, dando
cobertura nacional de logistica reversa para suas marcas e oferecendo uma histéria de
fransformacdo social e ambiental para contarmos juntos.

Contrapartidas e Encargos

Projeto por Praca
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Fruto dos Planos Municipais de Coleta Selefiva desenvolvidos, cada cidade participante
passa a ter um projeto executivo para implantacdo da coleta seletiva, contendo no
minimo, estes requisitos:

Diagnéstico da localidade;

Detalhamento das Estruturas, Processos, Estratégia de Comunicagcdo/Engajamento
e Regulamentacdo;

Cronograma Executivo;
Orcamento e Cronograma de Dispéndio;

Metas de massa de recicléveis a ser recuperada ao longo do periodo do projeto

Por todo o periodo de projeto, a Recicleiros também assessora o municipio para
efetivacdo e manutencdo do PROGRAMA o longo do tempo.

Transferéncia Gradual dos Ativos
A medida que a producdo nas organizacdes de catadores vai alcancando as metas

estabelecidas no planejamento, a titularidade dos servicos e bens financiados com os
recursos captados sdo transferidos para a cooperativa de catadores, na seguinte ordem:

VVVVYVY

Capital de giro

Despesas com formacdo e regularizacdo da cooperativa
Reformas

Assessoria técnica e gestdo do sistema

Acdes de comunicacdo

Equipamentos

Relatérios de Atividades
Trimestralmente o Instituto Recicleiros emite relatério apresentando as acdes realizadas em

cada ferritdrio, incluindo evidéncias fotogrdficas e o acompanhamento histérico dos
seguintes indicadores:

VVVYVYVYVYYVYVYYVYYVY

Produtividade Geral (kg/h/h)

Massa Total desviada do aterro (kg)

Percentual de Rejeito gerado na operacdo (%)
Receita Total com Comercializacdo de materiais (R$)
Despesas mensais (R$)

NUmero de Trabalhadores envolvidos na operacdo (#)
Valor Médio de Remuneracdo por trabalhador (R$)
Valor Médio de Comercializagdo de materiais (R$/kg)
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Para atendimento aos doadores signatdrios do Acordo Setorial de Logistica Reversa de
Embalagens em Geral por meio da Coaliz&do Embalagens, a cada 6 meses o Instituto
Recicleiros reporta as acdes realizadas no dmbito do PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS
financiadas por doador no sistema de informacdes dessa entidade com as rubricas
constantes no Acordo Setorial de Embalagens.

Cabe também ao Instituto Recicleiros dar suporte as organizacdes de catadores
envolvidas para inclusdo de seus dados de producdo no Sistema de Monitoramento de
Embalagens Recuperadas pela Logistica Reversa como parte da estratégia de prestacdo
de contas dos investimentos e mitigacdo de eventuais colidéncias.

Por fim, para comprovacdo do atendimento a Logistica Reversa de Embalagens em Gerall
junto & cada Estado contemplado, o Instituto Recicleiros emite anualmente relatério de
atividades por praca detalhando as acdes realizadas, o desempenho de cada projeto e
os comprovantes fiscais de cada dispéndio realizado no &mbito do projeto.

Atribuicdo de Massa
Como forma de atestar o desvio de residuos recicldveis de aterros e lixdes, toda

comercializacdo de matericis durante o periodo de retribuicdo dos investimentos
realizados € comprovada por meio de Notas Fiscais, gerando comprovantes Unicos
relacionados d massa de material enviada para reciclagem.

Tais comprovantes sdo atribuidos a cada doador de maneira Unica, exclusiva e
diretamente proporcional ao investimento realizado, nos termos contratados, eliminando
qualquer possibilidade de colidéncia ou sobreposicdo de resultados. Esses documentos
seguem como anexos ao Relatdrio Anual de Atividades de cada aderente.

Relacionamento com Orgdos Publicos
E de reponsabilidade do Instituto Recicleiros manter contato permanente com os Orgdos

PUblicos que sdo partes interessadas nas acdes ocorridas no dmbito do PROGRAMA
CIDADE+RECICLEIROS para cooperacdo técnica, prestacdo de esclarecimentos e
fornecimento de informagdes de monitoramento.

E meta do PROGRAMA o estabelecimento de Termos de Compromisso entre o Instituto
Recicleiros e as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente, bem como com as agéncias
ambientais de conftrole, fiscalizacdo e licenciamento.

Também € importante ressaltar o alinhamento enfre o PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS e
a estratégia de investimentos estabelecida nos termos envolvendo o governo federal que,
atualmente, regem a prdtica da logistica reversa, que balizam os critérios de
monitoramento e fiscalizacdo das agéncias estaduais de meio ambiente e também dos
outros Termos de Compromisso firmados individualmente por empresas e/ou associacdes
empresariais em diferentes estados do pais.
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Sendo assim, ndo sé todo o investimento nele realizado, como também os resultados
gerados sdo passiveis de inclusdo nos relatérios de prestacdo de contas a serem emitidos
para os 6rgdios competentes.
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5. Viabilidade do Modelo
Viabilidade Técnica

Ao longo do desenvolvimento do Plano Municipal de Residuos Sélidos, a partir das
informacdes levantadas na fase de diagndstico, uma equipe multidisciplinar formada por
membros do corpo técnico da prefeitura e especialistas Recicleiros realiza o
dimensionamento de cada etapa do sistema de coleta seletiva, e as diretrizes técnicas
para regulamentacdo e definicdo das estratégias de comunicacdo do sistema.

Tal tfrabalho visa a oferecer d administracdo publica uma visdo clara das condicdes ideais
necessdrias para a efetivacdo da politica publica da coleta seletiva de maneira rdpida e
efetiva, fazendo uso das atribuicdes que cabem ao poder publico e exercitando as
ferramentas e dispositivos instituidos pela Politica Nacional de Residuos Sélidos para sua
viabilidade econémica.

Para isso, o sistema de coleta seletiva de residuos sélidos domiciliares é inicialmente
desenhado para atender & separacdo dos residuos em dois canais de destinacdo
diferentes (recicldveis e ndo-recicldaveis), enquanto ainda ndo houver processo de
compostagem no territério. Essa forma simplificada de descarte seletivo proporciona
ganhos na operacdo de destinacdo de residuos porque facilita a identificacdo dos
residuos gerados, e na comunicacdo com o municipe.

Abaixo exploramos as premissas que conferem a viabilidade técnica ao PROGRAMA.

Definicdo de Metas

O desenvolvimento da solucdo técnica inicia com a definicdo do perimetro que serd
atendido pelo servico de coleta seletiva, objetivando a universalizacdo do servico no
menor prazo possivel.

A partir da definicdo do perimetro e, por consequéncia, da quantidade de pessoas a
serem atendidas, parte-se para o estabelecimento das metas de recuperacdo dos
residuos sélidos urbanos reciclaveis que tém sua gestdo sob competéncia do poder
publico municipal.

Apesar de estudos do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada do Brasil considerar que,
em meédia, 35% da massa de residuos solidos gerados em domicilios sdo reciclaveis (IPEA,
2012), o Instituto Recicleiros adota uma via mais conservadora e opta por utilizar a geracdo
de 300 gramas didrios por pessoa atendida pelo sistema.

Com base em experiéncias anteriores em contextos semelhantes ao deste projeto, aplica-
se ainda uma taxa de recuperacdo de 55% da massa de reciclaveis (ou uma perda de
45% do potencial reciclavel) causada por fatores como a ineficiéncia no descarte seletivo
pelos municipes, a atuacdo de outros agentes que ndo os operadores do sistema publico
oficial (como os catadores individuais) e também pela presenca de residuos
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potencialmente recicldveis, mas que, na prdtica, ndo encontram demanda de mercado
ou sua reciclagem ainda é tecnicamente invidvel ou inexistente.

Assim, tfem-se a meta mensal de producdo do sistema definida por esta equacdo:

Mprod = Patend X Grec X Taprov X 30

Onde:

Mprod - Meta de producdo mensal

Patend - Populacdo atendida pelo servico
Grec - Geracdo didria de reciclaveis per capita
Taprov - Taxa de aproveitamento

Dimensionamento da Coleta
Outra premissa técnica adotada é que o percentual mdximo de rejeito da operacdo ndo
deve ultrapassar 20% da massa total coletada.

Considerando que a coleta ocorre em 22 dias Uteis por més, é possivel dimensionar a
massa de d a ser coletada por dia de operacdo por meio da seguinte equacdo:

Onde:

Mcol - Meta didria de massa a ser coletada
Trej - Taxa de Rejeito

A partir da massa a ser coletada diariamente, o formato da coleta é definido, sendo o
porta-a-porta o padrdo usualmente adotado pelas municipalidades envolvidas e a coleta
ponto-a-ponto utilizada apenas para atender ds localidades do municipio com baixa
densidade populacional.

Para se obter os melhores resultados econdmicos na execucdo da coleta seletiva, é
fundamental o estabelecimento de um plano logistico eficiente, que possa prover
elevadas taxas de material coletado por quildmetro percorrido.

Para o dimensionamento da frota necessdria, alguns critérios sdo estabelecidos, a saber:

e Mapeamento de ruas e avenidas: definicdo precisa do perimetro de coleta e todas
as vias que compdem o territério;
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e Mapeamento censitdrio: levantamento do adensamento populacional por trecho

de via do municipio e, por consequéncia, a quantidade de material a ser coletado
em cada via;

e Definicdo de polos de geracdo: regides que possuem aglomeracdes onde a coleta
serdrealizada de maneira consolidada, em um Unico ponto, tais como condominios
residenciais fechados e dreas rurais;

e Definicdo dos veiculos de coleta: capacidade de carga em peso e volume;

e Definicdo da densidade dos residuos: massa por volume;

e Determinacdo dos pontos de partida e destino: determinacdo do endereco de
guarda dos veiculos de coleta (garagem) e endereco da Unidade de
Processamento de Materiais Recicldveis (UPMR) onde ocorrerd a descarga do
material coletado.

A partir da definicdo dessas premissas, sdo estabelecidos os setores e roteiros de coleta por
meio de software especifico que utiliza modelos de otfimizacdo combinatdria para o
Problema de Agrupamento Capacitado e do Carteiro Rural Misto. A aplicacdo de tais
modelos busca atender as condicdes operacionais exigidas pelos pardmetros acima
mencionados, visando sempre do minimo deslocamento para a maior carga possivel.

Assim, chega-se a periodicidade da coleta, dias e hordrios em cada setor, bem como &
quantidade de veiculos de coleta necessdrios para a operacdo.

Em média, os territérios onde esse tipo de andlise foi feita no dmbito do PROGRAMA
CIDADE+RECICLEIROS obtiveram projecdes de custo de coleta e transporte, sob
responsabilidade do poder publico local, entre R$ 170 e R$ 210 por tonelada desviada do
aterro, muito abaixo da média nacional e, muitas vezes, equiparado ao custo j& arcado
pelas municipalidades a fim de destinar os residuos para aterro.

Dimensionamento da UPMR

O modelo de operacdo da UPMR que mais tem sido utilizado no Brasil € o que envolve
mao de obra intensiva, aplicdvel para cidades pequenas e médias, dada a inviabilidade
da utilizacdo de sistemas mecanizados de alto grau de automacdo para processar a
coleta seletiva de uma populacdo muito abaixo da faixa de 500 mil habitantes, segundo
os principais fabricantes de linhas automatizadas que atuam no Brasil.

Com os dados de quantidade de material a ser coletado, inicia-se o dimensionamento da
infraestrutura necessdria para processar os residuos oriundos do servico de coleta seletiva

municipal.

Tal dimensionamento se inicia com a validacdo da composicdo padrdo de materiais
reciclaveis gerados no dmbito do sistema, a saber:
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Em seguida, sdo definidos percentuais relativos a cada tipo de material que passard por
cada etapa de processamento, conforme tabela abaixo:

Tipo de material Trla.gem Proc. Vidro Compas. V[ omEec ¥
Piso Papelao Outros
Papeldo 10% 0% 100% 0%
Aluminio 100% 0% 0% 100%
Metal Ferroso 100% 0% 0% 0%
Plastico Flexivel 100% 0% 0% 100%
Plastico Rigido 100% 0% 0% 100%
PET 100% 0% 0% 100%
Papel Branco / Jornal / Revista 100% 0% 0% 0%
Papel Misto 100% 0% 100% 0%
Cartonados 100% 0% 100% 0%
Vidro 15% 100% 0% 0%
TOTAL 70% 8% 38% 44%

Como préoximo passo, definem-se ndo sé quantidade e especificacdo de maquindrios,
bem como quantidade de trabalhadores envolvidos em cada etapa de processo.

Isso é feito segundo a estimativa de produtividade, taxa essa definida a partir de diversos
estudos ainda ndo publicados, conduzidos pela equipe técnica do Instituto Recicleiros e
também no dmbito de uma parceria com os cursos de Engenharia de Producdo e
Mecdnica da Universidade Anhembi-Morumbi entre os anos de 2013 e 2018.

No guadro abaixo, estdo reunidas as principais premissas para o dimensionamento das
UPMRs do PROGRAMA, adotadas no intervalo de sua variagcdo, a depender das condicdes
operativas identificadas em cada layout.
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Tipo de material %
Papeldo 26%
Aluminio 3%
Metal Ferroso 4%
Plastico Flexivel 21%
Plastico Rigido 15%
PET 5%
Papel Branco / Jornal / Revista| 6%
Papel Misto 5%
Cartonados 7%
Vidro 8%
TOTAL 100%
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Peso !Vl_édlo Fardo 2202260 ke
Celuldsicos
Peso Médio Fardo 1202170 kg
Outros
Produtividade Média
.dutl\fl. e Médi 31237  kg/h/h

Triagem Piso

Produtividade Média
Triagem Elevada

Produtividade Média

35a45 kg/h/h

70a95 kg/h/h

Processamento Vidro

Produtividade Média 2429 fardo/dia
Compactacdo Papeldo

Produtividade Média 729 fardo/dia
Compactacdo Outros

Todos os valores acima expostos foram obtidos com o tratamento estatistico de medicdes
fisicas realizadas em organizacdes de catadores realizadas com mais de 50 amostras para
cada medida. Medidas secunddrias, como quantidade média de movimentos na esteira
para refirada de 1 kg de cada tipo de material triado, a densidade média de cada
material e tempo de confeccdo de 1 fardo de cada tipo de material compactado
também sdo utilizadas no dimensionamento das plantas.

Cruzando esses dados com a demanda de cada etapa do processo, € possivel definir
quantidade e caracteristicas de cada tipo de equipamento, como: dimensdo das esteiras
de triagem, quantidade de prensas enfardadeiras, quantidade de carrinhos e big-bags,
linha de vidro e balancgas.

E também nessa etapa que materiais acessorios sGo definidos, como equipamentos de
informdtica, EPIs, extintores, entre outros.

Por fim, € definido o layout produtivo da UPMR, que resulta nas demandas de adequacdo
civil, elétrica e hidrdulica para a planta.

O dimensionamento realizado busca cumprir a primeira premissa bdsica de viabilidade da
operacdo: atingir uma produtividade geral média de 25 kg/trabalhador/hora,
considerando fodas as posicoes de trabalho da UPMR.

Recursos Humanos
Com os dimensionais da coleta e da UPMR realizados, é possivel estimar a quantidade de
pessoas em cada drea de trabalho e definir seus cargos e funcoes.

A UPMR deverd ser operada por uma organizacdo preferencialmente formada por
pessoas de baixa renda e com dificuldades de ingresso no mercado formal de frabalho,
como uma estratégia de promover a incluséo produtiva, dado o cardter socioambiental
da PNRS.
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Para que o sucesso do sistema seja possivel, porém, € necessdrio ter em mente que a UPMR

é uma infraestrutura voltada a prestacdo de servicos, especialmente para o poder publico
com guem a organizacdo operadora estabelece um vinculo formal.

Por isso, objetiva-se que a UPMR seja gerenciada com principios avancados de
governanca e operada com base em modelos produtivos de alta eficiéncia, com
capacidade de gestdo para prestacdo de contas e atendimento total & demanda do
municipio, de forma segura e comprovada no que tange & destinacdo dos residuos
beneficiados e no cumprimento de suas responsabilidades legais.

Dessa forma, é fundamental que a operacdo da UPMR tenha caracteristicas empresariais,
com um olhar profundo para as questdes operacionais, como a eficdcia e eficiéncia dos
processos, além dos aspectos econdmicos, de seguranca e gestdo, para que seja possivel
sua estruturacdo e operacdo qualificada em contrapartida as oportunidades que serdo
criadas com a implantac&o do Plano Municipal de Coleta Seletiva.

Para tal finalidade, o Instituto Recicleiros orienta que o empreendimento seja formalizado
como uma Cooperativa de Trabalho envolvendo pessoas dispostas a promover sua
mobilidade social, pois este modelo juridico tem-se mostrado a melhor e mais aderente
opcdo para o propdsito em questdo, do ponto de vista econdmico, juridico, tributdrio e
gerencial, considerando a capilaridade e abrangéncia dos catadores no territério
nacional e também para pavimentar as estratégias de captacdo de recursos para sua
estruturacdo e capacitacdo operacional, tendo como base a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos.

No entanto, para os efeitos especificos e necessdrios ao funcionamento do sistema de
coleta seletiva, qualquer outro formato institucional serd considerado vdlido, desde que
atenda aos principios de operacdo e geracdo de oportunidades de trabalho e renda para
o perfil de trabalhadores em tela.

Os trabalhadores que fardo parte da Cooperativa de Trabalho podem ser aqueles que j&
atuam informalmente na catacdo de material recicldvel, conforme identificados no
Diagndstico do municipio, em outras operacdes similares ou mesmo aqueles sem histdrico
relacionado a esta atividade especifica, mas que atenda ao perfil e critérios
mencionados, com o cuidado de, paralelamente, articular a agenda de assisténcia social
do municipio para atuar junto dquelas pessoas que necessitam de amparo do estado,
para se prepararem para ingressar no mercado formal de trabalho ou mesmo para
acessar programas publicos que garantam seus direitos bdsicos.

E importante registrar que, na concepcdo do modelo de negdcio das UPMRs, ha
priorizacdo da inclusdo socioprodutiva de pessoas de baixa renda, & margem do mercado
de trabalho que, em muitos casos, j& est@o envolvidas na atividade de catacdo de
material reciclavel, porém ndo se limitando a elas na busca por gerar trabalho e renda
para frabalhadores em condicdo de vulnerabilidade econémica e social.
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Abaixo, apresenta-se uma tabela padrédo com a descricdo dos cargos e funcodes
necessdrias para a UPMR:

Cargo/ funcéo Descricédo das atividades

E o responsavel por observar e orientar adinamicade funcionamento daadministragio do negdcio.
Acompanha o desempenho comercial; monitora todos os registros e o desempenho da produgéo e
da comercializag8o; é o responsdvel pelo monitoramento e controle do Fluxo de Caixa; faz o
relacionamento com o setor da prefeitura local no que diz respeito a producdo de materiais e
aspectos administrativos, promove o relacionamento com os demais clientes; busca novas
oportunidades de negdcio para a cooperativa; monitora o fluxo de caixa; atua no planejamento de
médio prazo; promove a agenda de comunicagdo interna; promove o desenvolvimento socia e
profissional da equipe; propde solucdes para o aperfeicoamento das atividades e processos gerais
para a maximizagao de resultados. Faz relatérios a governanca.

Coordenador
administrativo

Atua nos registros e controles de processos de producéo, comercializagdo, recursos humanos,

Auxiliar contas a pagar; emissdo de notas fiscais; cuida da guarda de documentos (arquivos); redne
administrativo | informagdes para relatérios; mantém contato com o Contador; participa da comunicagdo interna;
prepara materiais para reunides, assembl eias e prestacao de contas.

E o responsavel pela dindmica da &rea de produc&o. Organiza as atividades na producéo para o
aperfeicoamento do desempenho da operacéo e ganho de produtividade. Observa o cumprimento
de metas e resultados. Direciona tarefas, orienta e coordena a equipe de operadores no galpéo,
observa os gargalos na producdo, orienta a priorizacdo de atividades, organiza o estoque, cuida
producio dos processos produtivos e monitora os registros e controle do que € processado. Informa

diariamente o setor administrativos dos dados da producdo. E responsavel por garantir o uso de
EPIs e demais procedimentos de seguranca do trabaho, dos equipamentos e da infraestrutura.
Coordena o funcionamento, a manutencéo e estética dos equipamentos. Orienta as necessidades
de treinamento dos trabalhadores da operagéo.

Coordenador de

Operador de Opera a prensa no processo de compactagdo de materiais para a formagdo de fardos. Abastece a

maquinas prensa, executa a amarracdo dos fardos e os encaminha a area de estoque. Responsavel pela
(Prensae manutencdo preditiva das prensas.
Triturador de | Opera a maquina de trituragdo de vidro e os processos correlatos a matéria.
vidros)

Atua nas atividades diversas da producdo, como descarga de material, alimentagcdo da triagem,

Apoio movimentagdo de bags entre triagem-estoque-intermediario-prensa e prensa-estoque final; anota
operacional dados de pesagem e demais controles de producdo; faz a carga do produto final para venda;
movimenta o rejeito, opera equipamentos de movimentagéo de carga.

Atua como apoio nos caminhdes da coleta seletiva. Fiscaliza o cumprimento do roteiro de coleta;
Apoio decoleta | orientao municipe parao descarte correto elocal apropriado parafacilitar o trabalho dos coletores;

seletiva contribui nos processos de comunicacao e sensibilizagdo do municipe para as questdes ambientais
referentes aos residuos domiciliares.

Definicdo das Estratégias de Comunicagdo

A comunicacdo do Plano de Coleta Seletiva tem uma funcéo vital no funcionamento de
toda a engrenagem que o compde e ocupa posicdo de destaque no método aplicado,
pela importédncia que tem na viabilidade do PROGRAMA como um todo.

Com a diretriz bdsica de maximizar os resultados a custos competitivos e vidveis para todas

as partes, busca-se como principal enderecamento obter a maior quantidade de residuos
reciclaveis com indices minimos de rejeitos encaminhados para a UPMR.
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O plano de comunicacdo voltado aos geradores de residuos prevé acdes em trés eixos:

Sinalizac&o funcional

A padronizacdo da sinalizacdo tem funcdo estratégica na orientacdo dos usudrios e na
criacdo de automatismo no momento do descarte, atingindo diversos publicos, mesmo no
caso de pessoas ndo alfabetizadas.

Sdo elementos da sinalizacdo funcional as Cores, os Simbolos, as Nomenclaturas e a
disposicdo/posicionamento das estruturas de descarte.

Orientacdo de descarte
Sdo todas as acdes voltadas para a orientacdo do usudrio do programa de coleta seletiva
e deve ser capaz de comunicar com clareza os seguintes aspectos:

Quais sé@o os Canais de Destinacdo existentes;

Quais sdo as cores, simbolos e nomenclatura que identifica cada um dos canais;
Qual o acesso a cada um dos Canais;

Qual a agenda de coleta - dias e hordrios;

Quais sdo os residuos compreendidos em cada Canal;

Qual a pratica correta para o descarte seletivo de residuos;

Quais as responsabilidades do gerador de residuos € o que é previsto no caso de
ndo cumprimento por parte do gerador.

Sensibilizacdo e Engajamento

A sensibilizacdo e o engajamento da populacdo sdo o caminho para a perenidade e
sustentabilidade da Coleta Seletiva. Acdes voltadas para o engajamento da populacdo
tem como objetivo mobilizar pessoas, principalmente aquelas com mais resisténcia as
novas prdaticas, ampliando a base de adeptos, além de intensificar e qualificar a pratica
entre todos, inclusive os j& adeptos ao descarte seletivo.

As acodes de sensibilizacdo e engajamento da populacdo ndo tem cardter pontual. SGo
realizadas constantemente, em diversos formatos, midias e situacdes, tendo como objetivo
a transformacdo gradativa da atitude e da percepcdo da populacdo, mirando resultados
também progressivos, de curto, médio e longo prazo.

As acdes cobrem temas como:

Importdncia do descarte seletivo para a sociedade e o meio ambiente;
Principais impactos sociais € ambientais;

O que é reciclagem;

O que é compostagem;

Como praticar a compostagem em casa;

Para onde vao os residuos que vocé separa;
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e Melhores prdticas para o descarte seletivo;
e Exemplos de sucesso de outras cidades do Brasil e do mundo;
e Penalidades para infratores (multas e sancdes).

Para que as acdes de comunicacdo surtam o efeito desejado e sejam refletidas
diretamente nos indicadores de resultados do PROGRAMA, primam ao longo de sua
execucdo pelos atributos a segurr.

e Qualidade: as pecas de comunicacdo sdo produzidas com qualidade, tanto na
criacdo como na escolha das midias, sejam elas impressas, videos, dudios ou de
qualquer outro formato.

e Assertividade: as mensagens sdo claras, com linguagem acessivel e objetiva,
adequada ao publico alvo, garantindo que a mensagem principal alcance o
interlocutor.

e Abrangéncia e acessibilidade: a distribuicdo do conteudo atinge todo o territério,
assegurando que fodos 0s municipes tenham acesso aos comunicados,
independentemente do local de trabalho e residéncia, da idade, classe social e
escolaridade, alfabetizados ou ndo alfabetizados, inclusive pessoas com
deficiéncia visual e/ou auditiva.

e Recorréncia: a comunicacdo deve ser recorrente, com mensagens e midias
variadas e com cadéncia programada, de forma a persuadir e gerar confianca no
interlocutor

Dimensionamento de Outras Agoes
Soma-se ao investimento a ser feito na estruturacdo da UPMR o custo das demais acoes
planejadas ao longo do periodo de implementacdo e gestdo do projeto, tais como:

Abertura da cooperativa
Despesas com regularizacdo
Assessoria Técnica

Mobilizacdo, Setup e Treinamentos
Capital de Giro

V V V V V

Esses custos sdo estimados com base no disposto em cada Plano Municipal de Coleta
Seletiva e completam o orcamento de implantacdo de cada projeto.

Viabilidade Economica

Premissas Economicas e Operacionais
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Uma premissa bdsica utilizada nos estudos de viabilidade das UPMRs propostas € que a

menor remuneracdo da organizacdo de catadores que opera a planta ndo seja menor
que 1 saldrio minimo liquido (apds descontos da seguridade social e fundos obrigatdrios
pela lei cooperativista), respeitando o escalonamento da remuneracdo conforme
demonstrado a seguir.

Ao avadliar tal patamar de remuneracdo conjuntamente com a premissa bdsica de
produtividade j& mencionada e seu resultado na producdo mensal, tem-se os dois
principais indicadores de impacto social e ambiental do modelo proposto.

Por fim, nos exercicios de dimensionamento do sistema e seu desdgue no plano de
negdcios da UPMR, nota-se que o valor médio por quilograma comercializado pelo sistema
deve estar entre R$ 0,50 e R$ 0,70, para operacdes com producdo entre 150 e 300
toneladas por més que, por sua vez, envolvem de 40 a 70 catadores distribuidos nas
diversas funcoes.

Quando ndo afingidos esses patamares de valor por quilograma comercializado, outras
estratégias sdo criadas para que a premissa de remuneracdo dos trabalhadores seja
cumprida.

Despesas com Recursos Humanos

Nos sistemas de coleta seletiva implantados e gerenciados pelo Instituto Recicleiros, a
equipe técnica incentiva que os diferentes cargos da cooperativa tenham remuneracoes
diferenciadas a partir do grau de especializacdo e de responsabilidade demandado.

A tabela abaixo mostra os percentuais sugeridos a serem aplicados como adicional &
remuneracdo base estabelecida para que gerem atratividade para os cargos mais
criticos:

Coleta Processamento | Administrativo | Coordenador Presidente
| Retirada Lig. Base 0% + Insalub. 0% 20% 40% 80%

Partindo dessa sugestdo, a equipe de assessoria técnica cria, conjuntamente com os
catadores, os patamares desejados de remuneracdo para cada cargo da operacdo.

Assim, o cdiculo de retirada bruta por cada trabalhador é feito da seguinte maneira:

Rbrutq = RLbas X (1 + %Ins + %Rvar) + VT
T = T " %INSS — %Fdesc)

Onde:
Rbruta - Remuneracdo bruta do trabalhador

RLbase - Remuneracdo liquida base (1 saldrio minimo vigente)
%Ins - Percentual de adicional de insalubridade e/ou periculosidade, quando aplicavel
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%Rvar - Percentual de adicional relativo ao cargo ocupado

%INSS - Percentual de recolhimento de INSS sobre a remuneracdo base

%Fdesc - Percentual de reserva sobre a remuneracdo bruta para composicdo do fundo
de descanso remunerado anudl

VT - Vale fransporte para os cooperados (quando aplicével)

Outras Despesas, Impostos e Fundos Obrigatérios

Além da remuneracdo dos trabalhadores, € necessdrio que a operacdo da UPMR seja
capaz de suportar as demais despesas de ordem administrativa, operacional, assim como
os impostos e fundos obrigatdrios, tais como as listadas abaixo.

Despesas _administrativas: Contabilidade, Assessoria Juridica, Mensalidade do
sistema de gestdo, materiais de escritério, Internet, Telefonia, etc.;

e Despesas operacionais: Agua, Luz, IPTU, Aluguel, EPIs, EPCs, Insumos de Producdo,
Manutencdes Preventivas, efc.;

e Impostos: ICMS, ISS e outros impostos para além daqgueles incidentes na
remuneracdo (contabilizados como despesas de recursos humanos);

e Fundos Obrigatdrios: Fundo de Reserva, RATES e eventuais outfras obrigacoes
impostas pela Lei Federal 12.690.

Viabilidade Juridica

Modelo de Responsabilidade Compartilhada

Nos termos do art. 33, §1° e §2° da PNRS, os sistemas de logistica reversa (“SLR") devem ser
estruturados e implementados de forma autébnoma e independente do servico publico de
limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos a cargo do Poder PUblico Municipal.

Ao mesmo tempo, é incumbéncia do Poder PUblico Municipal a prestacdo de servicos
publicos, nos termos do art. 175 da Constituicdo Federal, incluindo a limpeza urbana e o
manejo de residuos solidos urbanos, nos termos dos artigos 3°, inciso |, alinea “c”, e 7° da
Lei Federal n°® 11.445, de 5 de janeiro de 2007.

Nessa seara, os titulares dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo dos residuos
sélidos urbanos gerados em seus respectivos territérios tém obrigacdes claras instituidas
pelo artigo 36 da PNRS, enfre elas o estabelecimento de sistemas de coleta seletiva e a
destinacdo final ambientalmente adequada dos referidos residuos.

No caso das embalagens em geral sujeitas a logistica reversa, observa-se que sua

classificacdo quanto & origem € a de que sdo partes integrantes dos residuos sélidos
urbanos, nos termos do artigo 13, inciso |, alinea “c", da PNRS.
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Entretanto, observa-se também uma sobreposicdo de responsabilidade um vez que a
independéncia da logistica reversa em relacdo aos servicos publicos de limpeza urbana e
de manejo dos residuos solidos urbanos, prevista no artigo 33, caput, da PNRS, ndo infirma
a obrigacdo dos Municipios de prestarem os referidos servicos e de realizar a coleta seletiva
enquanto atividade da gestdo integrada dos residuos sélidos urbanos gerados em seus
territérios, até porque arealizacdo da logistica reversa estd limitada as metas quantitativas
estabelecidas no instrumento que determinar a sua implementacdo, nos termos do artigo
18, §2° do Decreto Federal n° 7.404, de 2010, que regulamenta a PNRS, e tfambém porque
se estima que cerca de 30% da massa de materiais recicldveis gerados entre os Residuos
Sélidos Urbanos ndo é composta por embalagens.

Cabe ainda aos municipios a elaboracdo dos planos municipais de gestdo integrada de
residuos sélidos, nos termos dos artigos 18 e 19 da PNRS, incluindo as estratégias para
efetivacdo da coleta seletiva.

Em um cendrio em que a total independéncia entre os sistemas de logistica reversa e os
servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos solidos urbanos mina o
potencial de sinergia e evolucdo das duas atividades, propde-se um formato de atuacdo
conjunta e alinhada enfre as partes que permita o somatdrio de esforcos, levando em
conta a latente necessidade de desenvolver solucdes que desonerem o erdrio publico,
que respeitem a ordem de prioridade na gestdo e no gerenciamento de residuos solidos
preconizada na Politica Nacional de Residuos Sdlidos e que exercitem a responsabilidade
compartiihada pelo ciclo de vida dos produtos, definida e instituida pelos artigos 3°, inciso
XVII, e 30 da PNRS.

Sem que haja qualquer tipo de repasse de recursos financeiros entre Setor Empresarial e os
cofres puUblicos, pacifica-se com as partes interessadas quais as acoes do sistema cabe a
cada uma, conforme abaixo.

e Municipio: instrumentalizado e com uma alternativa economicamente vidvel
para destinar uma importante fragcdo dos residuos de sua responsabilidade,
foca seus esforcos em regulamentar o descarte seletivo, fiscalizar seu
cumprimento e efetivar a coleta seletiva no territério que, com um sistema
eficiente e bem planejado, opera com custos competitivos em relacdo a
destinacdo para aterro, com o diferencial da protecdo ambiental,
compliance, geracdo de postos de trabalho no municipio.

e Setor Empresarial: com a certeza de que a coleta seletiva funcionard de
maneira eficaz no territério, aliado a seguranca juridica e as garantias de que
seus investimentos retornardo os resultados esperados, pois ndo haverd
escassez de material no projeto investido, tampouco conflitos entre o ente
publico e o privado, investe na instrumentalizacdo e apoio técnico ao poder
publico e na estruturacdo da Unidade de Processamento de Materiais
Recicldveis (UPMR).
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Cabe assim ao INSTITUTO RECICLEIROS, a partir dos investimentos das empresas aderentes,

realizar acdes e viabilizar estruturas que tém interface ou auxiiem o atendimento ds
obrigacdes que sdo do Poder Publico Municipal, a saber:

(a) Elaborac@o de plano municipal de coleta selefiva, podendo envolver a
elaboracdo ou revisdo do plano municipal de gestdo integrada de residuos;

(b) Criacdo e/ou melhoria de infraestrutura de processamento de materiais reciclaveis
mediante o investimento em mdquinas, equipamentos e reformas;

(c) Suporte na criagcdo e/ou regularizacdo de cooperativas ou de outras formas de
associacdo de catadores de materiais reutilizGveis e recicldveis para operacdo da
infraestrutura de processamento, bem como na formagcdo administrativa e técnica
de catadores para essa finalidade;

(d) Auxilio na elaboracdo de normas municipais especificas para a coleta seletiva;

(e) Dimensionamento do servico de coleta seletiva com previsdo de estruturas,
maquindrios e processos produtivos ideais para sua operacdo;

(f) Suporte ao municipio na captacdo de recursos para o sistema municipal de
limpeza, especialmente perante o Estado de SGo Paulo e a Unido Federal;

(9) Elaboracdo de roteiros logisticos para a operacdo da coleta seletiva dos residuos
gerados no municipio;

(h) Elaboracdo de termos de referéncia para a contratacdo de prestadores de servico
de coleta de residuos;

(i) Elaboracdo e veiculacdo de campanhas de comunicacdo para engajamento e
instrucdo da populacdo quanto ao correto descarte de residuos;

(i) Realizacdo de acdes para mobilizacdo das instituicdes de ensino do municipio;

(k) Apoio na formacdo e conducdo dos trabalhos do comité de coleta seletiva a ser
instaurado no municipio com ampla participacdo de representantes do municipio,
de cooperativas ou de outras formas de associacdo de catadores de materiqis
reutilizGveis e recicldveis e da sociedade civil;

() Redlizacdo das atividades descritas em colaboracdo com o poder publico
municipal como forma de transferéncia de conhecimento especifico para o corpo
técnico da prefeitura;

(m)Implementacdo de sistema informatizado nas Unidades de Processamento de

Materiais Recicldveis do PROGRAMA para o controle e monitoramento de dados
referentes ds quantidades de embalagens pds consumo triadas e comercializadas.
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Assim, o formato proposto ndo implica obrigacdo do Municipio em ressarcir ou remunerar
as empresas aderentes em razéo dos investimentos por elas realizados e, em
contrapartida, ndo implica obrigacdo das empresas aderentes em ressarcir ou remunerar
o Municipio pelas atividades sob sua incumbéncia.

Prazo Estendido para Projetos Estruturantes

Em reconhecimento a necessidade de realizar investimentos na criacdo, adequacdo e
ampliacdo da infraestrutura para destinacdo ambientalmente adequada de residuos
atualmente instalada no pais, observada a particular necessidade de viabilizar os
conceitos da hierarquia na gestdo de residuos e da responsabilidade compartiihada pelo
ciclo de vida dos produtos conforme preconiza a Lei Federal n® 12.305/2010 (Politica
Nacional de Residuos Sdélidos), € de fundamental importdncia garantir mecanismos que
viabilizem investimentos em acdes estruturantes para sistemas de logistica reversa
complementares a coleta seletiva, principalmente em municipios de pequeno e médio
porte que somam mais de 95% das cidades brasileiras.

Levar a coleta seletiva para locais onde ela € inexistente ou muito incipiente €, sobretudo,
uma forma de fazer convergir as demandas sociais € ambientais da gestdo de residuos,
contribuindo para possibilitar a escala da ampliacdo efetiva dos indices de
reaproveitamento e reciclagem com a abrangéncia territorial necessdria.

Assim, € natural que projetos que viabilizem o cumprimento da premissa da hierarquia na
gestdo de residuos agregada com estratégias de inclusdo socioprodutiva de catadores,
em particular agueles implementados em localidades de pequeno e médio porte que ndo
possuam sistemas de coleta seletiva funcionando de maneira eficiente, demandem
grandes montas de recurso para o investimento inicial ao passo que geram aumento
gradativo dos indicadores de performance, em particular o de massa recuperada
desviada dos aterros e lixdes para reciclagem.

Para gerar atratividade para o Setor Empresarial investir recursos de logistica reversa,
projetos voltados para a ampliacdo da capacidade instalada de recuperacdo e envio de
embalagens pds-consumo ou equipardveis para destinacdo final ambientalmente
adequada necessitam de instfrumentos viabilizadores como o prazo estendido para
comprovacdo das metas quantitativas, desde que comprovado o dispéndio financeiro e
a exequibilidade das acdes propostas lastreadas na massa de residuos a ser recuperada
por determinada empresa.

O mecanismo particular de conferéncia de prazo para efetivacdo das metas
quantitativas, uma vez comprovados os investimentos financeiros que enderecam
determinada massa, € fundamental para viabilizar o custo por tonelada competitivo e
atraente, conforme o grdfico abaixo que apresenta as curvas de investimento de recursos
financeiros x recuperacdo acumulada de recicldaveis pelo PROGRAMA.
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Investimento ~ e===|\lassa Recuperada no Periodo

As barras amarelas demonstram o recurso financeiro dispendido, semestre a semestre, ao
longo do tempo proposto para execucdo do projeto. A curva verde mostra a quantidade
acumulada de massa de recicldveis recuperada ao longo do mesmo periodo.

Como estratégia para viabilizar o cumprimento de sua missdo estatutdria, o PROGRAMA
CIDADE+RECICLEIROS realiza a Logistica Reversa por meio de projetos estruturantes cujos
resultados tenham como origem materiais provenientes da Coleta Seletiva e destinacdo a
Reutilizacdo ou Reciclagem agregada & inclusdo socioprodutiva de catadores.

Como forma de tornar a solucdo vidvel economicamente, foi estipulado um prazo de até
60 (sessenta) meses para comprovacdo total do cumprimento da meta de logistica
reversa relacionada dquele investimento, devendo o projeto prever a apresentacdo a
cada frimestre dos resultados quantitativos de massa recuperada j& auferidos até a data.

Na curva abaixo, demonstra-se como o custo por tonelada recuperada é gradualmente
decrescente (curva amarela) d medida que a massa recuperada pelo sistema financiado
cresce ao longo do tempo (barras verdes).

A escolha de determinar sessenta meses apds o inicio da operacdo do sistema como prazo
limite para comprovacdo total dos resulfados gerados de reciclagem tem por objetivo
aproximar o custo por tonelada deste PROGRAMA a outras ofertas do mercado e assim
possibilitar o investimento estruturante necessdario.

Custo por Tonelada Recuperada
1.800,00
1.600,00
1.400,00
1.200,00
1.000,00

800,00

RS / tonelada
[
o
8
8
Toneladas Acumuladas

600,00
400,00 - 4,000

200,00 : . 2.000

Ano 1l Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano?7

Massa Acumulada #—R$/tonelada
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Para incentfivar o investimento em infraestrutura para efetivacdo da coleta seletiva e
logistica reversa, principalmente em pequenos e médios municipios, que representam 95%
das cidades brasileiras, € fundamental proporcionar mecanismos para viabilizagcdo dos
investimentos em acdes estruturantes a custos competitivos. Caso contrdrio, as solucoes
tendem a serimplementadas de maneira concentrada apenas nos grandes centros, onde
o volume de material oferece melhores taxas de retorno dos investimentos e o acesso ao
mercado comprador é facilitado.

Operacionalmente, o desempenho do Sistema é acompanhado pelos 60 (sessenta) meses
contados do inicio da implementacdo do sistema, sendo de responsabilidade do Instituto
Recicleiros intervir tecnicamente sempre que necessdrio durante esse periodo, a fim de
garantir o cumprimento das metas estabelecidas, podendo os 6rgdos reguladores
também intervir com medidas e acdes que corrijam o curso do projeto.

Findo o prazo concedido, caso os resultados esperados ndo sejam atingidos, € de
responsabilidade da empresa aderente apresentar evidéncias das medidas alternativas
adotadas para compensacdo da meta inicialmente acordada.

Comprovagado de Resultados

Dado que o PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS se propde a efetivar estruturas que
dialoguem com a coleta seletiva municipal e recebem todos os residuos reciclaveis
gerados no contexto domiciliar e equipardveis, os resultados de logistica reversa atribuidos
aos aderentes sGo compostos por todos os tipos de material recicldavel.

Em termos geogrdficos em dmbito nacional, a escolha da distribuicdo das pracas que
recebem os investimentos do PROGRAMA busca acompanhar a quantidade de
embalagens colocadas no mercado de cada uma das regides do pais, utilizando como
critério primdrio a distribuicdo do ICMS em cada estado brasileiro.

Visto que o PROGRAMA trabalha com um periodo de 60 meses para demonstrar 100% de
retorno da massa contratada, espera-se que, além da demonstracdo da efetivacdo do
investimento, os resultados quantitativos comprovados por meio das notas fiscais de venda
de materiais recicldveis acompanhem a seguinte tabela:
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Os resultados quantitativos gerados possuem rastreabilidade de ponta a ponta do
processo, do momento em que o material € coletado e ingressa na UPMR até o momento
da reintroducdo da massa de reciclaveis no mercado por meio da comercializacdo para
o mercado reciclador. Isso inclui o monitoramento da massa que entra no sistema, sua
movimentacdo pelas diversas etapas de processo, a quantidade rejeitada e o controle da

emissdo das notas fiscais de venda.

Com tal, procedimento, garantem-se que:

Além disso, a aftribuicdo de resultados lastreada em cada nota fiscal de venda sdo feitas
de maneira diretamente proporcional ao investimento de cada aderente ao PROGRAMA,

a origem da massa de residuos geradora do Resultado de Logistica Reversa seja
exclusivamente composta de Embalagens em Geral Pés-Consumo, segundo IN-13
do IBAMA, primdrias e secunddrias, segundo definicGdo da ABNT NBR 9198:2010,
assegurando que as acdes realizadas busquem atender exatamente ao tipo de
residuo que é objeto de obrigacdo legal do setor empresarial que financia o
PROGRAMA;

os resultados de logistica reversa associados a cada tonelada comercializada ndo
foram atribuidos anteriormente a qualquer outro entre da cadeia produtiva, uma
vez que o PROGRAMA catua nos primeiros estdgios do processo de desvio desses

materiais dos aterros e lixoes.

assegurando assim a ndo-colidéncia dos resultados.

Para além da demonstracdo de cumprimento gradual das metas quantitativas, o sistema
emite trimestralmente relatdrios com o resumo das atividades do periodo, bem como a

atualizacdo indicadores que seguem para acompanhamento das partes interessadas.

>
>

Produtividade geral (kg/h/h)

Origem e Massa total desviada do aterro (triados e comercializados) por tipo de

material nas categorias pldstico, vidro, papel e metal (kg)
Percentual de rejeito gerado na operacdo (%)
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Instrumentos Juridicos do Programa

Para garantia do cumprimento de todas as premissas técnicas, operacionais e juridicas do
modelo proposto, o PROGRAMA tem como prerrogativa a articulagdo para que os
seguintes instrumentos legais sejam formalizados:

e Termo de Colaboracdo entre Prefeitura e Cooperativa de Catadores que garante
a cessdo dos materiais da coleta seletiva para a organizacdo de catadores que
opera a UPMR, incluindo o plano de trabalho que pode ou ndo contemplar a
coleta porta a porta a ser financiada pela prefeitura;

e Acordo de Cooperacdo enfre Prefeitura e Recicleiros, que coloca a Recicleiros
como assessoria técnica da prefeitura e disserta sobre o compromisso da
administracdo publica em realizar a coleta e o transporte dos recicldveis até a
UPMR, em contrapartida ao aporte técnico feito, assim como trabalhar para
regulamentar e fiscalizar o descarte seletivo;

e Carta Compromisso do Prefeito atual e, quando em ano de eleicdo, carta
compromisso dos candidatos nas pracas onde o PROGRAMA j&d acontece, com as
premissas necessdrias para o bom andamento da coleta seletiva no territério;

e Termo de Cooperacdo Técnica entre Recicleiros e Cooperativa de Catadores,
dissertando das responsabilidades de cada parte e da obrigacdo da organizacdo
atribuir aos aderentes do PROGRAMA uma determinada quantidade de massa
recuperada em confrapartida aos investimentos feitos;

e Ata de assembleia geral extraordindria realizada entre os cooperados para
deliberacdo e aceitacdo das condicdes de participacdo da cooperativa no
PROGRAMA;

e Lei Municipal de Coleta Seletiva a fim de regulamentar a prdtica em todo
territério.

Por que o Programa Cidade+Recicleiros é inovador e importante para o Brasil?

O PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS oferece uma visGo inovadora ao propor uma
abordagem intferdependente entre Municipios e Setor Empresarial.

A coleta seletiva é uma forma eficiente para efetivar o retorno de embalagens para a

cadeia produtiva e a divisdo de responsabilidades € o caminho para a otimizagdo dos
investimentos e maximizacdo do retorno.
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Sabe-se que 95% dos municipios brasileiros tém populacdo abaixo de 120 mil habitantes e
que, porisso, & necessdrio criar mecanismos que viabilizem as condicdes necessdrias para
que tal politica publica seja implantada enquanto um servico para a populacdo.

Além disso, sabe-se que municipios desse porte tém maior dificuldade de atrair
investimentos, além de enfrentar desafios econdmicos para tornar possivel
economicamente a utilizacdo de aterros sanitdrios. Nesse contexto, a coleta seletiva é
uma estratégia ainda mais relevante por reduzir a porcdo ainda ndo-reciclavel e aumentar
a viabilidade econémica da destinacdo final de rejeitos para aterros sanitdrios.

Assim, a criacdo de mecanismos de incentivo para canalizar investimentos nesses territorios
é fundamental, sob risco de limitar apenas aos municipios de maior porte que apresentam
melhores taxas de retorno dos investimentos financeiros, o recebimento de acdes efetivas
de logistica reversa.

Outro aspecto fundamental € a visdo técnica e pragmdtica para as etapas de coleta,
fransporte e processamento do material com vistas a proporcionar elevados padroes de
produtividade, apoiados por equipamentos adequados e uma visdo apurada e
experiente de uma equipe de especialistas capaz de entregar os resultados esperados.

Tudo isso para fazer com que a reciclagem seja de verdade um poderoso instrumento de
promocdo social no Brasil, jd que ndo hd como desconsiderar a demanda por postos de
trabalho e o papel histdérico dos catadores quando se olha para a reciclagem no pais.

No entanto, em um mercado regido pela busca de competitividade e viabilidade
econdmica, tratar a questdo de forma assistencialista € o caminho para o fracasso.

Dessa forma, o PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS vé, de maneira pragmdtica e objetiva,
para a inclusdo de trabalhadores em condicdo de vulnerabilidade, considerando a
eficiéncia e produtividade como caminho vidvel para se construir uma gestdo realmente
sustentdavel de residuos sélidos no Brasil.
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8. TERRITORIOS

Pragcas Atuais

O PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS j& estd presente em 17 territérios nas 5 regides do pais,
em diferentes estdgios. Anualmente, sdo realizados editais de selecdo visando a ampliar a
abrangéncia e oferta de resultados.

O sistema é proposto para municipios em todas as regides do Brasil, de maneira que se
apresentam abaqixo as pracas que compde os ciclos de trabalho do PROGRAMA iniciadas
até o momento, para as quais a primeira e segunda etapas do processo (Selecdo e
Desenvolvimento do Plano Municipal de Coleta Seletiva) ja foram financiadas e estdo em
andamento com diferentes status:

Bom Jesus dos Perddes-SP
Casimiro de Abreu-RJ
Cacador-SC

Cajazeiras-PB

Caldas Novas-GO

Campo Largo-PR
Garca-SP

Guaxupé-MG

Jijoca de Jericoacoara-CE
Ji-Parand-RO

Luis Eduardo Magalhdes-BA
Navirai-M$

Piracaia-SP

Santa Isabel-SP

S&o José do Norte-RS
Serra Talhada-PE

Trés Rios-RJ

Com isso, o potencial de atendimento do PROGRAMA CIDADE+RECICLEIROS é do
recolhimento de 200 mil toneladas de material reciclavel, atendendo aproximadamente 1
milhdo de pessoas em todo territério nacional.

Mais informacdes em http://cidademais.recicleiros.org.br/.
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Sobre a Recicleiros

A Recicleiros € uma Associacdo da Sociedade Civil, sem fins lucrativos, qualificada como
OSCIP, reconhecida como entidade ambientalista e que desde 2007 se dedica ao
desenvolvimento de solucdes para a gestdo sustentével de residuos sélidos em todo Brasil.

Como principal foco, possui a criacdo, implantacdo e gestdo de projetos para gestéo
sustentavel de residuos, com especial foco na recuperacdo de embalagens pds-consumo
por meio de sistemas da coleta seletiva com inclusdo de catadores organizados em
cooperativas e associacoes, envolvendo as partes interessadas em um Unico ecossistema
que procura aliar a qualificacdo do descarte de residuos com a melhoria da infraestrutura
e do processo produtivo para encaminhamento desse material para reciclagem.

Ao longo da histéria, a Recicleiros j& assessorou tecnicamente dezenas de organizacoes
de catadores e implementou sistemas de gestdo de residuos em diferentes contextos
como grandes eventos com mais de 50 mil pessoas por dia, municipios, grandes
empreendimentos e bairros inteligentes planejados.

Entre os enormes desafios desse tema, hd como um dos principais pontos a maximizacdo
de resultados dos investimentos nesta cadeia e amadurecimento do ecossistema em que
estdo inseridos os residuos pds-consumo, com a harmonizagcdo entre os diversos
stakeholders, a saber: organizacdes de catadores, setor empresarial que comercializa
produtos embalados, estabelecimentos grandes geradores de residuos e poder publico.
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QUEM SOMOS E PORQUE ESTAMOS AQUI”

recicleiros

O Instituto Recicleiros € uma Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP). Atuamos no desenvolvimento de
politicas e infraestrutura para a gestao
sustentavel dos residuos solidos nas
cidades brasileiras.

»
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»
programa

recicleiros
cidades

O Programa Recicleiros Cidades
€ 0 programa que implanta a coleta
seletiva e reciclagem nos municipios
brasileiros e ajuda o setor
empresarial a estar em dia com a
obrigacao da logistica reversa.
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NOSSA PLATAFORMA PARA AUMENTAR AS
TAXAS DE RECICLAGEM NO BRASIL E ESPALHAR
EM TODO 0 BRASIL MODELOS QUE INSPIREM A
MUDANGA DO PARADIGMA ATUAL.

Pessoas atendidas 1.250.000

Capacidade instalada 3.4 mil t/més
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no Programa
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Instalacao
Cataguases/MG

Implantagao da coleta seletiva com inclusao
socioprodutiva dos catadores
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QUAL A MISSAO QUE NOS CONECTA?

Transformar a gestao de residuos reciclaveis de Cataguases

por meio da estruturacao de uma cadeia €tica de coleta seletiva
com inclusao dos catadores, garantindo ganhos ambientais,
SOciais e econoOmMicos para O municipio.




CONFIRA A TRAJETORIA PERCORRIDA ATE A ASSINATURA DO CONTRATO, OCORRIDA EM 24/04/25
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CONFIRA A TRAJETORIA PERCORRIDA ATE A ASSINATURA DO CONTRATO, OCORRIDA EM 24/04/25

Desenvolvimento

Licitacao para Visita
construgao do galpao e diagnostico
(Boletim 16). das ODCs.
A

Inicio das obras
do galpao.
(1,2 milhdes de reais
investidos)

08/05/24

>

>

05/06/24

v

Término da
construcao

Realizagao da
1° pesquisa VOX LAB garantindo investimentos da prefeitura para

Assinatura do Termo de Fomento,

do Plano de NO municipio, antes da a sustentabilidade do Programa de Coleta
Trabalho. implantacao do PRC. Seletiva da ordem de 7,5 milhGes de reais.
A A A

17/06/24

>

do galpao (Prefeitura).

>

20/09/24

v

Reuniao presencial
Recicleiros, Prefeitura
e MP/BH (Programa
Lixo e Cidadania).

06/12/24

>

24/04/25
<

22/12/24

>

v
Publicacao
da 22 Justificativa
de Inexigibilidade.




O QUE ESTA DENTRO DA NOSSA BUSSOLA?

Marcos e Requisitos - Fase de Operacao ‘ Previsao ‘ Responsaveis ‘ Status
\\’\&,,j@ Kick-off de Instalagado ‘ Jul/25 ‘ NPP ‘ © Concluido

e
M Formacao do Grupo de Catadores ‘ Out/25 ‘ NDC ‘ . Concluido
gé Time Recicleiros Contratado ‘ Nov/25 ‘ REG/MOB/ST ‘ & Concluido
m Obra do Galp&o ‘ Dez/25 ‘ ST ‘ . Emandamento
rr%\ Unidade Produtiva Instalada ‘ Dez/25 ‘ ST ‘ - Naoiniciado
g_cj Testes da Agenda de Coleta ‘ Jan/26 ‘ ST ‘ Nao iniciado
UO_FI’[@ Modulo Preparatorio - Integragao ‘ Jan/26 ‘ NDC/Mobilizagao ‘ . Emandamento




Construcao do Galpao - UPMR Cataguases/MG

i

e TERRENO CEDIDO PELA PREFEITURA E PROJETO DESENVOLVIDO CONFORME A METODOLOGIA DE TRABALHO RECICLEIROS.
e CONSTRUGAO EXECUTADA PELA PREFEITURA DE CATAGUASES, INICIADA EM 2023 E CONCLUIDA EM 2024.
e ADEQUACAO DO GALPAO AO LAYOUT RECICLEIROS INICIADA EM 06/10/2025, COM PREVISAO DE CONCLUSAO EM 15/12/2025.

Q & L



Estrutura de trabalho da UPMR Cataguases/MG

ESTRUTURA DE ESCRITORIO, REFEITORIO E VESTIARIOS.




Finalizacao do Galpao - UPMR Cataguases/MG

CHEGADA DOS MAQUINARIOS PREVISTO PARA JANEIRO DE 2026.

%

i

y A



LAYOUT UPMR CATAGUASES/MG
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Formacao do Grupo de Catadores - Recicla Cataguases

REALIZACAO DE VISITAS AS ASSOCIACOES EXISTENTES NO MUNICIPIO, COM O OBJETIVO DE CONVIDA-LAS
A INTEGRAR O PROJETO.
- ABERTURA DA CHAMADA PUBLICA PARA A COMPOSIGAO DO GRUPO DE COOPERADOS.

1

@ cataguasesprefeitura
Cataguases - MG

FAZER PARTE DA

TRANSFORMACAD @ &=
DA SUA CIDADE?

Temos vagas abertas
na reciclagem em
Cataguases.

O Instituto Recicleiros e a Prefeitura de
Cataguases abrem vagas na Cooperativa
Recicla Cataguases.

. Q0 & | A
¢ H ;7 CATAGUASES
‘ H redcleiros ’Z'.Lflﬁir“ ¥ ‘.‘ PREFEITURA

WPor Q1 5

@ cataguasesprefeitura
Cataguases - MG

Ser maior de 18 anos
Sem exigéncia de escolaridade

Selegao voltada a ampliagao da inclusao
e geracgao de trabalho digno

Inscrigoes presenciais: de 8 a 19/09
Horario: das 8h30 as 16h30

Local: Unidade Cadastro Unico.
Rua Marechal Deodoro, 121 - Centro

Inscri¢ées online: 8 a 19/09

. Q @ | A
§ i i+ CATAGUASES
’ i (gfi:}_ei{t{s “'.‘,:;‘;,".‘"' i ‘n‘ PUEFEITURA

@0 Q1 V5 D

Contagem de Como ficou sabendo da oportunidade?
Haqiuf%

Qutros

Carro de som o0

WhatsApp D

Sites (Prefeitura de




Fases de Formacao do Grupo de Catadores - Recicla Cataguases

Setembro

Apresentacao do
projeto ao grupo
selecionado para a
entrevistas

Setembro e Qutubro

Entrevistas individuais

-y

Setembro e Outubro

Dinamicas de grupo e
escolha dos
componentes da
cooperativa

Outubro

Integracao do grupo e
assembleia geral
ordinaria de fundacao
da cooperativa

OutuboIZS aJaneiro/26

Realizacao de
treinamentos do
modulo preparatorio
até a abertura da
planta, todas as
sextas-feiras




Perfil dos Inscritos no Processo de Selecao

131 Selecionados
para Entrevista

O o 71 Compareceram
as Entrevistas

§) 54 Foram
L  Entrevistados

090 31 Convidados para
() Dinamica de Grupos

O_ 21 Participaram da
(C® Dinamica de Grupo




Perfil dos Cooperados(as) Selecionados(as)

13 mulheres O5 homens

78% £° 1 22%

A=

pPessoas pessoas
pretas brancas

20 62 =% 409

anos  anos 41 ja atuam na
O mais O mais reciclaacem
novo velho anos | a




Treinamento dos Cooperados da Recicla Cataguases




O futuro que nos espera comeg¢a com cada passo que damos hoje.

@ REEIS

\ /' NAVY

olLz/ FERREIRA OE ALSUOUERQUE £
M.DIM ul.u.yuuuumu
DROPERADAS DRURECICLA NA




Que tal viajarmos no tempo? O destino €
o FUTURO... FOTOS FEITAS COM IA.



http://drive.google.com/file/d/1EkTqizQj4Hy_xSiJUAFZnkfeINpsmqJU/view

!.:.
G

Forum Lixo e Cidadania:
Plano de Trabalho para 2026

O que ja tem proposto?

Como a comissao e demais participantes irao contribuir?

Q&


https://drive.google.com/drive/folders/13tcc_3fYPMhIYMWxiZxSKq_EgK3k0TSz

Objetivos a serem alcancados em 2026:

OBJETIVOS A SEREM ALCANGADOS

He | :
» Inicio da operacao
S Pe

&j Divulgacao do inicio da Coleta Seletiva

TP

O O
[ Y =

Adesao das reparticoes publicas na coleta
seletiva

Mobilizacao de Grandes geradores

Instalacao de PEVs

Adesao da populacao a coleta seletiva

Instituicoes de Ensino

~ PREVISAO | RESPONSAVEIS ~ STATUS

‘ Jan/26 ‘ Cooperativa/ Recicleiros ‘ N&o iniciado
‘Jan/26 ‘ Prefeitura/ Recicleiros/ ‘ N30 iniciado

Cooperativa

‘ Jul/26 ‘ Prefeitura ‘ Nao iniciado
‘ Jul/26 ‘ Recicleiros/ Cooperativa ‘ N30 iniciado
‘ Jul/26 ‘ Prefeitura ‘ Nao iniciado
‘ Jul/26 ‘ Todos ‘ Nao iniciado
‘ Dez/26 ‘ Prefeitura ‘ Nao iniciado




Preencha no formulario sua sugestao

Participe




feC i C I = i fOS RENATO MARQUES - Lider Local

somos pelo todo HAGDA OLIVEIRA - Agente de Comunicagao e Mobilizagao

www.recicleiros.org.br CRISTIANO ALVES - Tecnico de Produgao



https://recicleiros.org.br/
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