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SECRETARIA DE 
FAZENDACATAGUASESA
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DESCRIQAO DA NECESSIDADE
1.1. A aquisiQao de agua mineral natural, com e sem retorno do vasilhame/refil e em 

garrafas com entrega e transporte inclusos, e necessaria para suprir o consume diario dos 

servidores, colaboradores e usuarios que frequentam os diversos setores da Administrapao 

Publica Municipal, garantindo condigoes minimas de bem-estar, saude e hidratagao no 

ambiente de trabalho.

1.2. A agua mineral fornecida sera destinada aos orgaos publicos da Prefeitura Municipal de 

Cataguases/MG, como escolas, unidades de saude, secretarias, centres administrativos, 

unidades de assistencia social, entre outros, sendo fundamental para:

- Atender a legislagao trabalhista, que contempla o fornecimento de agua potavel e de facil 

acesso aos servidores publicos durante o expediente;

- Evitar riscos a saude dos servidores e usuarios, considerando que o consumo de agua 

potavel e essencial para o bom funcionamento do organismo humano;

- Assegurar o bom funcionamento das atividades diarias, principalmente em locais com 

grande circulagao de pessoas e em ambientes onde a permanencia e prolongada;

- Complementar a infraestrutura publica, tendo em vista que, em muitos locais, a qualidade 

da agua da rede publica pode nao atender aos padrdes de potabilidade exigidos para o 

consumo humano, ou nao ha estrutura adequada para filtragem e purificagao local;

- Garantir eficiencia logfstica, com fornecimento continuo e entrega diretamente nos pontos 

de consumo, otimizando os recursos da administragao municipal e evitando interrupgoes 

nos servigos prestados a populagao.

1.3. Ademais, a inclusao do transporte e entrega no objeto da contratagao e essencial para 

garantir o abastecimento regular, sobretudo em locais de diflcil acesso, onde a logfstica 

propria da Administragao nao e suficiente para atender a demanda com agilidade.

1.4. Dessa forma, a contratagao se mostra imprescindivel para assegurar a continuidade e

a qualidade dos servigos publicos prestados, respeitando os principios da dignidade ; 

humana, da saude e da eficiencia na Administragao Publica.

1.5. Por firn, informamos que a Ata de Registro de Pregos referente ao objeto a ser licitado 

encontra-se proximo do termino de sua vigencia. Desse modo, considerando a proximidade 

do vencimento do instrumento celebrado, bem como o esgotamento do quantitative licitado 

e a vedagao aos acrescimos quantitativos em atas de registro de pregos, torna-se necessa­

ria a realizagao de novo certame, cujos quantitativos a serem estimados neste document© 

atendam as Secretarias da Prefeitura Municipal de Cataguases pelos proximos 12 (doze)
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meses, prorrogaveis por igual periodo desde que cumpridas as exigencias da legislaQao 

vigente.

CATACUASES
PRgfglTURA

SECRETAPIA DE 
FAZENDA

2. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRAQOES
2.1. A AdministraQao Publica esta em processo de adequapao a nova Lei de Licitapoes^e 

Contratos Administrativos (Lei Federal n° 14.133/2021), que alterou significativamente o 

regime jundico das contratapoes publicas, portanto o RCA ainda esta em fase de 

elaborapao para posterior publicapao.

3. REQUISITOS DA CONTRATAQAO
3.1. Cada item devera seguir as especificapoes tecnicas estabelecidas, observando-se cri- ; 

terios de qualidade, validade, integridade, apresentapao e seguranpa higienico-sanitaria.

3.2. A entrega dos itens sera de forma parcelada e conforme necessidade, mediante envip 

Autorizapao de Fornecimento de responsabilidade da unidade solicitante, com prazos, 1o- 

cais e horarios definidos a cada Solicitapao.
3.3. A contratada devera possuir estrutura compativel com o fornecimento dos itens, 
ora objeto da contratapao, com sede ou unidade operacional localizada em ate 20 

(vinte) quildmetros da sede da Prefeitura, a qual esta localizada na Prapa Santa Rita, 
n° 462, Centro, cidade de Cataguases - MG, de forma a assegurar agilidade na entrega

3.4. Todos os elementos elencados possibilitam que a contratapao produza os efeitos pre- 

tendidos de forma satisfatoria para a Administrapao.

3.5. SUSTENTABILIDADE
3.5.1. Nao ha criterios de sustentabilidade para esta contratapao/ata.

3.6. SUBCONTRATAQAO
3.6.1. Nao e admitida a subcontratapao do objeto contratual.

3.7. GARANTIA DA CONTRATAQAO
3.7.1. Nos termos do art. 96 da Lei Federal n° 14.133/21, a Administrapao opta por nap^ 

exigir garantia de execupao, considerando a natureza do objeto.

3.8. DA VEDAQAO DE CONTRATAQAO DE MARCA OU PRODUTO
3.8.1. Nao ha vedapao de marcas ou produtos, desde que cumpra todos os requisites, 

solicitados.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO
4.1. Com base na analise da necessidade apresentada pelos setores requisitantes, foram 

identificadas duas alternativas viaveis para o a aquisipao Agua Mineral com Retorno e sem

' i
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Retorno do Vasilhame/Refil e em garrafas, incluindo transports e entrega. Abaixo segue a 

avalia^ao comparativa entre elas:

SECRETAPIA DE 
FAZENDA

i
• i

j

CATACUASES 
t PR€F e IT UR*

4.2. Oppao 1 - Execu^ao Direta pela AdministraQao (aquisipao dos itens, estocagem, 

distribuiqao e troca dos vasilhames)

4.2.1. Vantaqens:

- Controls direto da aquisipao e distribuipao;

- Possibilidade de compra direta com fornecedores locals.

4.2.2. Desvantaqens:

- Necessidade de espa^o fisico adequado para armazenamento;

- Designa^ao de servidores para controls de estoque e transports;

- Aumento de custos indiretos com transports, manutenpao e pessoal;

- Risco de falhas logisticas e atrasos nas entregas;

- Complexidade no controls e troca de vasilhames retornaveis;

- Dificuldade em atender demandas emergenciais com rapidez;

4.3. Oppao 2 - Contrata^ao de Empresa Especializada (aquisiQao dos itens, estocagem, 

distribuiQao e troca dos vasilhames)

4.3.1. Vantaqens:

- Logistica completa sob responsabilidade da empresa (fornecimento, transports e entrega).

- ReduQao de encargos operacionais e de pessoal para a administragao.

- Eliminapao da necessidade de armazenamento intern© pela Prefeitura.

- Entregas regulares e sob demanda, com maior controle e eficiencia.

- Atendimento rapido em situapoes emergenciais.

- Troca de vasilhames gerida pela empresa, reduzindo riscos de extravios.

- Especializa^ao tecnica, com garantia de qualidade no fornecimento.

4.3.2. Desvantaqens:

- Dependencia contratual com fornecedor extern©.

- Necessidade de fiscaliza^ao contratual para garantir conformidade.

4.4.CONCLUSAO

4.4.1. A comparapao evidencia que, embora ambas as opgoes tenham pros e contras, a 

opQao 2 (contratapao de empresa especializada), oferece vantagens mais significativas 

para a Administra^ao Publica, proporcionando maior eficiencia logistica, redupao de custos 

indiretos, garantia de abastecimento continue e melhor gestao operacional, justificando sua 

adopao como alternativa mais vantajosa e alinhada ao interesse publico, em conformidade

Endcrc\'o: Rua Major Vieira. 212 - 2 Andar. Sala 208 - Centro - Cataguases-MG 
Telefone: (32) 3429-2500 - Ramais: 143. 144. 145. 146

E-mail: eompras@eataguases.mg.gov.br

h 
.2: i

i

I

4' ,
I S

mailto:eompras@eataguases.mg.gov.br


Pagina 4 de 9.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES E DESCRIQOES DOS SERVIQOS
5.1. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES
5.1.1. Os quantitativos estimados para a contratapao pretendida tern como parametros o 

historico de consume (processo licitatorio homologado no ultimo ano) e a demanda das 

Secretarias participantes, as quais necessitam dos serviqos para realizarem seus trabalhos.

5.1.2. As quantidades demandadas pelas Secretarias encontram-se descritas no ANEXO 

01.

CATACUASES
PRfjFfiTyRiA

SECRETAPIA DE
FAZENDA
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6. ESTIMATIVA DO PREQO DA CONTRATAQAO
6.1. METODOLOGIA DA PESQUISA DE PREQOS
6.1.1. A pesquisa de prepos foi realizada em conformidade com o art. 23, §1°, inciso IV da 

Lei Federal n° 14.133/21, regulamentado pela IN 65/2021. Para a cotagao foi consultado o
I 

Painel de Prepos do site https://www.bancodeprecos.com.br/, utilizando como calculo a me­

dia aritmetica dos prepos obtidos.
6.2. Dessa forma, considerando as quantidades pretendidas, a aquisipao tera o valor esti- 

mado de R$ R$ 72.822,58 (setenta e dois mil, oitocentos e vinte e dois reais e cin- 

quenta e oito centavos).
7. DESCRIQAO DA SOLUQAO COMO UM TODO
7.1. Opta-se pela aquisipao de agua mineral com e sem retorno de vasilhames, bem como 

em fardos com garrafas de no minimo 500ml, com 12 unidades cada fardo, ambas sem gas, 

incluindo transporte e entrega, na modalidade Pregao Eletronico, pelo Sistema de Registro 

de Prepos (SRP), pretendendo de forma integrada, gerar resultados que atendam as 

necessidades definidas nos documentos de formalizapao e demanda (DFD’s) apresentados 

por cada area requisitante, os quais podemos enumerar: a do objeto pretendido dentro do 

prazo estipulado, cumprimento do prazo de garantia para troca dos itens que nao estejam . 

de acordo com o solicitado, disponibilizapao de todos os servipos nas quantidades 

estimadas e qualidade exigida e prevista, adopao de boas praticas de sustentabilidade pon 

parte da contratada e atendimento dos requisites com eficiencia, de modo a nao provocar i 

atrasos ou impedimentos na realizapao dos servipos publicos em cada setor da Prefeitura 

Municipal ou prejuizos a Administrapao Publica Municipal.
7.2. O Pregao Eletronico promove a ampla participapao de fornecedores, permitindo um 

maior numero de propostas e, consequentemente, aumentando a competitividade. Essa

com os principios da economicidade, eficiencia e vantajosidade previstos na Lei Federal n° 

14.133/2021.

mailto:eompras@eataguases.mg.gov.br
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7.3. O criterio de menor prepo por lote e o mais vantajoso para esta aquisiQac, pois 

assegura maior economicidade, coerencia tecnica e operacional, redugao de custos e 

ganho de escala, estimulo a competitividade especializada e simplificagao da gestao 

contratual.

7.4. A contratagao dar-se-a de acordo com a necessidade de cada unidade 

requisitante, atraves de seus fiscais, que emitirao autorizagoes de fornecimento 

conforme demanda, e as entregas serao realizadas diretamente no local indicado por 

cada fiscal, no prazo estipulado pela contratante a contar da emissao/envio da 

Autorizagao de Fornecimento.

ampla concorrencia tende a resultar em melhores pregos e condigoes para a Administragao 

Publica.

1

SECRETAmA DE
FAZENDACATACUASES

PRSf6ITMRA

J

I

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAQAO
8.1. A adogao do parcelamento da contratagao para aquisigao de agua mineral natural, em 

diferentes tipos de embalagem (galoes retornaveis e garrafas), encontra respaldo tecnico e 

legal na legislagao vigente, especialmente no artigo 23, § 1° da Lei n° 14.133/2021, que 

preve o parcelamento como forma de ampliar a competitividade e obter a proposta mais 

vantajosa para a Administragao Publica..

8.2. Tai divisao e tecnicamente justificavel pelos seguintes motives:

8.2.1. Natureza distinta dos produtos e da logistica de entrega:

- Os galoes exigem estrutura logistica diferenciada, inclusive para a troca de vasilhames 

com retorno, o que envolve controle rigoroso e transporte apropriado. Ja as embalagens 

menores possuem dinamica propria de entrega, armazenamento e consumo.

8.2.2. Segmentagao de fornecedores por especialidade:

- E comum que fornecedores atuem exclusivamente em determinados formates (galoes ou 

descartaveis). A divisao em lotes permite a participagao de empresas com especializagao e 

estrutura especificas, ampliando a concorrencia.

8.2.3. Maior competitividade:
- Com a separagao dos objetos em dois lotes tecnicamente homogeneos, e possivel que 

microempresas e empresas regionais participem da licitagao, mesmo que nao tenham 

capacidade de atender a totalidade do fornecimento, aumentando a competitividade e 

potencialmente reduzindo os pregos.

8.2.4. Eficiencia na execugao contratual:

fC*'
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- O gerenciamento por lotes facilita o controle de entregas, a fiscalizapao e o cumprimento 

das condiQoes especificas de fornecimento, como o controle de vasilhames retornaveis no 

caso dos galdes.

8.3. Dessa forma, o parcelamento da contratapao atende aos principios da eficiencia, 

economicidade, isonomia e vantajosidade, evitando contratapoes desnecessariamente 

amplas que comprometeriam a competitividade e a boa gestao dos recursos publicos.

SECRET APIA DE 
FAZENDA

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS.
10.1. Para esta solupao nao ha necessidade de ajustes de qualquer natureza, adotados 

pela Administraqao.

11. CONTRATAQOES CORRELATO-INTERDEPENDENTES
11.1. Nao ha contratapoes correlatas com o objeto desta contratapao em vigencia.

i-
« i

f

CATACUASES
PR€f £ IT USA

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
9.1. Garantia de fornecimento continuo e regular de agua potavel de qualidade, asseguran- 

do a saude e o bem-estar dos servidores publicos e usuarios dos servipos municipals.

9.2. Atendimento as exigencias legais e normativas relacionadas a oferta de agua potavel 

nos ambientes de trabalho, conforme previsto na legislapao trabalhista e em normas de 

saude publica.
9.3. Otimizapao da logistica de abastecimento, por meio da contratapao de empresa espe- 

cializada, com estrutura adequada para realizar entregas programadas e sob demanda, de 

acordo com as necessidades reais de consumo.

9.4. Redupao de riscos operacionais e de falhas logisticas, por meio da inclusao da entre- 

ga, distribuipao e, quando aplicavel, da logistica de troca dos vasilhames retornaveis sob 

responsabilidade da contratada.
9.5. Racionalizapao dos recursos publicos, evitando gastos desnecessarios com aquisipao 

excessiva de itens ou com estrutura interna de transporte e armazenamento.

9.6. Estimulo a competitividade e a participapao de fornecedores especializados, por meio 

do parcelamento da contratapao em lotes distintos e do criterio de julgamento por menor 

prepo por lote.
9.7. Melhoria do controle e da fiscalizapao da execupao contratual, possibilitada pela divi- 

sao do fornecimento por grupos de produtos tecnicamente homogeneos.

9.8. Dessa forma, a contratapao contribuira diretamente para a eficiencia administrativa, a 

economicidade dos recursos publicos e a melhoria da prestapao de servipos a populapao.
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13. IMPACTOS AMBIENTAIS
13.1. Nao ha impactos ambientais consideraveis para esta contratapao.

15. ANALISE DE RISCO

NIVEIS

RC - RISCO CRITICO

RA - RISCO ALTO

RM- RISCO MODERADO

RP - RISCO PEQUENO

NIVEL DE
N°

RISCO

Fornecimento de Si

Medio1

Medio2
do contrato

continue de cada

Pagina 7 de 9.

12.1. A licitante devera apresentar pelo menos 01 (um) Atestado de Capacidade Tecnica, 

expedido por orgao publico federal, estadual ou municipal, ou por empresas publicas ou 

privadas, em nome da empresa licitante, comprovando que a mesma ja executou, de forma 

satisfatoria, o(s) servipos (s) deste documento.

Atrasos na entrega, 

prejudicando o 

abastecimento

DESCRIQAO DO 

RISCO

Exigirsede/umdade 

em ate 20 km; 

definir prazos 

maximos; prever

AQAO 

PREVENTIVAI 

MITIGADORA

ETAPA DA 

CONTRATAQAOI 
RESPONSAVEL

Execupao 

contratual / Fiscal

produto em 

desacordo com as 

especificapoes

Rejeipaq do item, 

notificapao e 

substituipao 

imediata.

Recebimento / Fis­

cal do contrato
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ESCALA DE NIVEL DE RISCO
< * 1 1 . < (» <f>

PONTUAQAO

>=15<=25 (maior igual a quinze e rhenor igual a 25) 

>=8<=12 (maior igual a 8 e menor igual a 12) 

>=4<=6 (maior igual a 4’e;menor igual a 6).- ( 

>=1<=3 (maior igual a 1 e menor igual a 3).

14. VIABILIDADE DA CONTRATAQAO I ”
bbbb •:' >- ■' ybbbb

14.1. O presente estudo levantou os elementos essenciais que irao compor q^Terrpp de . : : i 
’ b ' b< ‘ ' Vi b''

Referenda e demonstrou ser viavel a contratapao demandada, cabendo ressaltaf queiosb - bb 

riscos envolvidos sao administraveis e os custos previstos sao compativeis e.se, 

caracterizam pela economicidade. > ; .. >b - > ., b biS L b

c. >. "b” b • ’ v ‘b ’■
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Em caso de
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Divergencia entre os 

itens descritos no

logistica da 

contratada para 

atender pedidos 

simultaneos ou

orpamento para 

efetiva^ao da 

aquisipao

SECPETAPIA DE 
FAZENDA

clausulas de sanpao 

por atraso.

recebimento, a 

equipe responsavel 

deve realizar

reincidencia, aplicar 

as penalidades 

previstas 

contratualmente.

Antecipar provisoes 

no planejamento 

orpamentario e 

monitorar

que comprovem 

capacidade tecnica 

e logistica na 
habilitapao.

inspepao e recusar 

materials que nao 

estejam de acordo 

com as exigencias 

do edital, 

registrando 

formalmente as

Execupao 

contratual / Fiscal

Licitapao / 

Comissao de

CATAGUASES
PRCfeiTURA
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15.1.4. Assim, e favoravel a continuidade da contratapao, respeitados os termos definidos 

no Estudo Tecnico Preliminar, no Termo de Referencia e nos instrumentos de controle 

previstos no processo licitatorio.

15.1. CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS
15.1.1. Com base na analise do Mapa de Riscos elaborado para o processo de contrataQao 

de fornecimento de agua mineral natural, verifica-se que os riscos identificados foram 

adequadamente avaliados, classificados quanto ao seu nivel de impacto (baixo, medio e 

alto) e acompanhados de medidas preventivas e mitigadoras compativeis com sua 

criticidade.

15.1.2. As agoes preventivas propostas, como a exigencia de sede/unidade operacional 

proxima, previsao de clausulas de penalidade por atraso, comprovagao da capacidade 

tecnica e logistica na fase de habilitagao, inspegoes rigorosas no recebimento dos materiais 

e planejamento orgamentario antecipado, demonstram a adogao de controles eficazes para 

garantir o exito na execugao contratual.

15.1.3. Diante do exposto, conclui-se que a presente contratagao e viavel e apresenta 

riscos plenamente gerenciaveis. As medidas adotadas no planejamento mitigam os 

principals pontos criticos identificados, assegurando seguranga juridica, eficiencia 

administrativa e vantajosidade a Administragao Publica.

SECRETABIA K
FAZEHDA

Endere^o: Rua Major Vieira. 212 - 2 Andar. Sala 208 - Centro - Cataguases-MG 
Telefone: (32) 3429-2500 - Ramais: 143. 144. 145. 146

E-mail: eompras^cataguases.mg.gov.br

/ / / a

'

Alexsandro Alv^s Ferreira Marinho 

Elaboragao do ETP e 

Analise de Riscos

CATAGUASES
k " w £ -r e r «ft a

cataguases.mg.gov.br


AN EXO 01

totalESPORTSEDEGICATRANS M.AMBS.URB.SAUDE OBRASCULT.EDUCDESCRIQAO SEDESCPROC. FAZ.ADMGAB.UNID.

MED.
1090405101040101515Unid.01

26906010020030100100100500300300400100300100Unid.02

1 ARIA Ufc
FAZENDA

AGUA MINERAL/ AGUA 
ADIC. DE SAIS (COM 
RETORNO DO 
VASILHAME/REFIL): 
EMBALAGEM FECHADA 
(GALAO) DE 20 LITROS. A 
EMBALAGEM DEVERA 
CONTER EXTERNAMENTE 
OS DADOS DE 
IDENTIFICAQAO, TIPO DE 
EMBALAGEM, 
PROCEDENCIA: 
CONCESSIONARIA, LOCAL 
DA FONTE E FORMA DE

CATACUASES

AGUA MINERAL/ AGUA 
ADIC. DE SAIS (SEM 
RETORNO DO 
VASILHAME/REFIL): 
EMBALAGEM FECHADA 
(GALAO) DE 20 LITROS. A 
EMBALAGEM DEVERA 
CONTER EXTERNAMENTE 
OS DADOS DE 
IDENTIFICAQAO, TIPO DE 
EMBALAGEM, 
PROCED£NCIA: 
CONCESSIONARIA, LOCAL 
DA FONTE E FORMA DE 
captaqAo DA Agua, 
informaqOes 
NUTRICIONAIS, 
CARACTERISTICAS FISICO 
-QUIMICAS: PH E 
TEMPERATURA, FORMA DE 
CONSERVAQAO, NUMERO 
DE LOTE, DATA DE 
VALIDADE, QUANTIDADE 
DO PRODUTO.



12050103030FD.03

CAPTAQAO DA AGUA, 
INFORMAQOES 
NUTRICIONAIS, 
CARACTERlSTICAS FISICO 
-QUIMICAS: PH E 
TEMPERATURA, FORMA DE 
CONSERVAQAO, NUMERO 
DE LOTE, DATA DE 
VALIDADE, QUANTIDADE 
DO PRODUTO.

AGUA MINERAL- 
GARRAFAS DE NO MlNIMO 
500ML (FARDO COM 12 
UNIDADES) 
DESCRIQAO: 
AGUA MINERAL 
NATURAL/AGUA 
ADICIONADA DE SAIS: 
EMBALADA EM GARRAFAS 
PLASTICAS DE NO MlNIMO 
500ML, SEM GAS, EM 
FARDOS COM 12 
UNIDADES. CADA 
EMBALAGEM DEVERA 
CONTER EXTERNAMENTE 
OS DADOS DE 
identificaqAo, 
PROCED£NCIA: 
CONCESSIONARIA, LOCAL 
DA FONTE E FORMA DE 
CAPTAQAO DA Agua, 
INFORMAQOES 
NUTRICIONAIS, 
CARACTERlSTICAS FISICO- 
QUlMICAS (PH E 
TEMPERATURA), FORMA DE 
CONSERVAQAO, NUMERO 
DE LOTE, DATA DE 
VALIDADE E QUANTIDADE 
DO PRODUTO. A 
EMBALAGEM PRIMARIA 
DEVERA SER LACRADA E 
EM MATERIAL RESISTENTE, 
ADEQUADO PARA 
ARMAZENAMENTO E

CATACUASES I
pr g f e 11 ^ra
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