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ANEXO Il - VALOR DEFINIDO PARA OUTORGA
1. PLANO DE INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTO

1.1. Valores dos Investimento e o Cronograma

O grafico abaixo (figura 3) esta mostrando o cronograma e os valores dos investimentos e ‘
reinvestimentos do delegatério.
O valor total de investimento e reinvestimento estimado é de R$ 6.697.280,00

Figura: 3 INVESTIMENTO E R EINVESTIMENTO (EM R$ MIL)
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1.2. Critério dos Reinvestimentos

1) Equipamentos eletronicos: Vida util de 5 anos

2) Investimento na estrutura predial: Vida util de 10 anos

3) Reinvestimento: Para os ativos de vida util de 5 anos, o percentual de reinvestimento € de
80% do valor inicial considerando que os valores s&o constantes e para os ativos de vida |
util de 10 anos que sdo na estrutura predial e benfeitoria & de 60% do valor investimento

inicial.

2. FATURAMENTO (RECEITA DA CONCESSIONARIA)

A projecdo das receitas da concessionaria, no cenario basico com o percentual do

repasse de 5% sobre GGR e o prazo da delegagéo de 20 anos & como a seguinte tabela.
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Tabela 1 Receita prevista do Delegatério (EM R$ MILHAO)

PRODUTO | A1 |A2|A3|A4| A5 |A6| A7 | A8 |Aag|AT[AT|ATIA1IATIAT] foo ) A17 | A18 | A19 | A20 | TOT

0|1/2]|3 |45 AL

Inélt:tr:éénri‘:gs 1,40 5é0 6:,,’0 6é1 6%2 664 6,35 Gé6 6é7 6,39 7%0 7%2 7,53 765 756 780 |7.96 | 812 | 828 | 845 13:?,(
Pgsgg‘skt:igcs)s 0,03 OéO 0%1 0é1 0é1 0é1 0,31 0:,31 Oé1 Oé1 0‘,41 0‘,11 0{,41 0211 0,51 015|015 | 016 | 016 | 016 | 2:6¢
P;lougr:]‘léé:ggzs 0,40 1é4 157 1,97 1é7 1é7 1é7 1é7 1é7 1é7 1é7 1é7 1é7 1é7 1é7 179|179 | 179 | 179 | 179 |339.
Total 1,83 666 769 860 8é1 8%3 8‘,‘4 8,75 8i7 85",8 8é9 Qé1 Qé2 9,34 9é5 9,74 | 9.90 | 10,06 1%,2 10,39 1782,'

L

RECEITA BRUTA 183 660 790 806 818 831 844 a,57 8,71 9,13 9,90 10,06 10,23 10,39 172,18
T e 1'42m§:%M§:23,J'§ _627; 640, 653 66€ 679 6 . 121 8,45 135,63,
-Prognéstico dinamico, . i 003 009 011 012{ 012} 012} 013 012} 013 0,14} 0,16 2,60 i
iPrognéstico numérico 040! 142¢ 1,75/ 179! 1,79 1,79 1,79i 1,7¢: 1,79 1,79 1,79: 33,94 :
() DEDUCOES E ABATIMENTOS 026 095 114 116 1,18 120 122 124 . 126 1,32 150 2488 145%
PIS/COFINS 017} 061t 073! 075 076! 077, 078 07¢ 081 084; 086
iss 009] 033 0,39 040 041i 042 042 431 0,44 0,46 R 52i 861 |
:Outros 000/ 001 002 002; 002 002 002 002 002 : 0,02 002 034 .
RECEITA LIQUIDA 156 564 676 683 7,00 711 722 733 : 745 757 769 781 8,75 8,89 14730 856% .
H H H H H i B § “ H
{(-) CUSTOS E DESPESAS POR PRODUTO 064 212] 253 257 268, 2,720 2,76] 2,80 285 289 322 327
© VLT (instantaneo Eletrénico) 043} 1517 179 183 1947 198] 202} 206 210 214; 246 251 i 234%
" JOGOS DE SORTEIOS DINAMICOS 002] 004 004 004 004 004] 004 008 004 004 004 004 005 005 087, 05%
* JOGOS NUMERICOS | 016] 055 067 067 067 067, 067 067, 067 067 067 067 067 0,67; 1282, 7.4%
- . i P i :
{) CENTRAL PLATAFORMA 004] 002, 002 003 003 003 003 003 003 003 003 003 0,03; 0,03 :
Servidores em nuvem .. 004 002 002 003 003 003 003 003 003 003 003 003 0 ..003 003, 057;
T DESPESAS ADMINISTRATIVAS £ GERAIS | 263|311 349, 296 303 298] 305 3,10 315! 324 317, 325 328 3 354 351
i i i ! i i
£BITDA ] 4,71 042 104 137 ) 1,70 1,73 176 1,84 199 211 2867 167% .
; 936%  6,3%! 132% 17,0% 18,6% 18,6% 18,7%! 19,3% 19,5% 20,3% N
() DEPRECIAGAO 035! 035! 035 037 0,27: ..023 0001 5800 .34%:
LUCRO OPERACIONAL 206 006 U059 100 080 118 120 122 : 122 128 141 143 146 149 159 161 165 168 176 211 2277 132%°
'RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS Y206 006 089 100 030 1,18 120 122 : 127 128 141 143 106 143 159 161 165 168 176 211 2277 13.2% !
LR 000 004} 010: 015: 012! 018/ 018! 018 018! 22 024 024 0O 12500251 0261 032] 376! :
‘()RADICIONAL ) 000 002; 004 008 006 009 010 010 010 013 014; 034 014 015 013] 206 _
fosw __ o000 002 006 009 007 011 011 0 0,11 014, 015 015 ] 019, 225
RESULTADO LiQuiDo 206 002 O0A8 068 055 080 081 083 : 083 087 095 097 009 101 107 109 11t 113 119 142 1470 8,5%
. * ‘
|
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:EM R$ MILHOES

ITEM
RESULTADO LiQUIDO -0,05 -2,06 -0,02 0,48 0,68 0,55 0,80 0,81 0,83 0,83 0,87 0,95 0,97 0,99 1,01 1,07 1,09 1,11 1,13 1,19 1,42 1¢i
(+) DEPRECIAGAO 0,35 0,35 0,35§E 0,37 0573 030 033 030 032 035 027% 0273 027§ 027 027i 027; 027; 027 0,23 0,00% !
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(-) CAPEX 0,50; 2,04: 0,00 0,00§Z 0,09/ 1,12:;, 0,005 ’0,0:Oé 0,00‘; 0,31. 1,43 0,00 000§i 000 0,09° 1,12; 000§ 000% ODOE 0,00 0,002 ¢
” (-) VARIAGAO DE K DE GIRO 0,13; 0,12. 0,02; 0,00 ;0,0Zi 0,(;1*0,00 O,OOM 0,00 0,00 -0,00; OV,OOMO 00' 000‘ 0,00 -0 OO_, 0,00§ 0,00; 0,00, 0,00 ~0,00§ (

‘FLUXO DE CAIXA LIVRE -0,68 -3,87 0,32 0,83 0,98 -0,00 ‘1,10.’:1,11’ 1,12 .0,83 -0,22 1,22 1,23 1,25 1,18 0,22 1,35 1,37 1,39 1,41 1,42 i
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4. CALCULO DOS INDICADORES ECONOMICOS (TIR, VPL, PAYBACK, DENTRE
OUTROS)

41. PREMISSA PRELIMINAR:
1) CONCESSAO EXCLUSIVA DE 20 ANOS
2) LOTE UNICO
3) O REPASSE AO GOVERNO: 5,0% DA RECEITA BRUTA DE JOGO (GGR)
42.  TAXA INTERNA DE RETORNO: 15,74%
43.  VPL COM O WACC DE 1521%: R$ 121.685,03
4.4. PAYBACK: 8 ANOS |

1) Fundo Garantidor de Prémios: Considerando as caracteristicas dos jogos de quotas fixas,
pode-se estabelecer um fundo garantidor de prémios. Neste estudo, o calculo foi realizado
com base na demanda diaria do volume de prémios previsto.

|
5. GARANTIA DO CONTRATO
2) Garantia do Contrato: A garantia exigida pela Delegataria para o contrato de concessio
corresponde a um percentual, definido no edital, sobre a GGR anual durante a operagao. Por |
exemplo, caso o percentual seja 0,5% da GGR estimada para o primeiro ano, a garantia ‘
inicial sera 0,5% de R$ 1,92 milhdes. Até o final do primeiro ano, o valor da garantia devera
ser atualizado para o segundo ano, conforme o resultado da GGR do primeiro ano. O valor
estimado para o segundo ano sera calculado de acordo com a metodologia légica definida

pelo érgao concedente.

6. PROPOSTA SOBRE OUTORGA FIXA E OUTORGA VARIAVEL

6.1. O CENARIO COM A OUTORGA FIXA EQUILIBRADA

Quando a prefeitura estabelece um valor equilibrado para a outorga fixa, com a finalidade de
direcionar parte desse pagamento ao investimento inicial, ela visa aumentar a disponibilidade de
capital para a implementagdo do projeto. Como consequéncia, a outorga variavel deve ser
ajustada para um valor superior. Em outras palavras, isso resulta, para a concessionaria, em uma

realocagdo do investimento de capital (capex) para as despesas operacionais (opex), refletindo
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um verdadelro espirito de colaboragao por parte da prefeitura ao contribuir para a diminuigéo dos

riscos associados ao investimento inicial.

Essa opgao, que envolve o conceito de participagdo maior no desempenho da concessionaria
comparada com o cenario do item 1), pode servir como um instrumento de mitigacdo de riscos
diante de fatores de sucesso nao contemplados no estudo preliminar, tais como:

a) Inovacgao tecnolégica que estimula o crescimento do mercado;

b) Eficiéncia na fiscalizagdo para combater produtos nao regulados, resultando na migragao de
parte do mercado existente; ,
c) Eliminagao ou redugdo das ameagas previstas por concorrentes potenciais, como produtos

operados pela Loteria Estadual e outras modalidades lotéricas.

6.2. CONCLUSAO (RECOMENDAGAO)

Devido & aplicagdo de um custo de capital (WACC) flexivel para viabilizar a ampliagéo da
participagdo de potenciais interessados no certame, conforme a orientagdo do Ministério da
Fazenda na Metodologia de Calculo do WACC (Brasilia, 2018), recomenda-se que a outorga fixa
minima seja equivalente ao valor presente liquido total do empreendimento. Assim, o montante
de R$ 121.685,93 sera o valor de referéncia para a concorréncia, servindo como ponto de partida
para propostas superiores, impulsionadas pela eficiéncia e pelas estratégias diferenciadas de
cada participante.

Quanto a outorga variavel, considerando a incerteza do empreendimento, que podera
resultar em um volume de mercado superior e uma operagdo mais rentavel do que o estimado

neste estudo, recomenda-se o percentual equilibrado com base na analise dos autores.

OUTORGA FIXA MINIMA OUTORGA VARIAVEL

R$ 121.685,93 5,0%

**A andlise econémica-financeira foi realizada no EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO 001/2024 -

PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGCAO DE INTERESSE (PMi)
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