
ANEXO II - VALOR DEFINIDO PARA OUTORGA

1. PLANO DE INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTO

Valores dos Investimento e o Cronograma1.1.

Figura: 3 INVESTIMENTO E R EINVESTIMENTO (EM R$ MIL)
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2. FATURAMENTO (RECEITA DA CONCESSIONARIA)

A projegao das receitas da concessionaria, no cenario basico com o percentual do 

repasse de 5% sobre GGR e o prazo da delegate de 20 anos e como a seguinte tabela.

CAPEX 20 ANOS 
(em R$ milhao)

0,09

A14

SECRETARIA DE 
FAZENDA

O grafico abaixo (figura 3) esta mostrando o cronograma e os valores dos investimentos e 

reinvestimentos do delegatorio.
O valor total de investimento e reinvestimento estimado e de R$ 6.697.280,00

■

2,04

|W
O-

0,50

PRE Al

Endereso: Rua Major Vieira, 212-2° Andar, Sala 208 - Centro - Cataguases-MG 
Telefone: (32) 3429-2500 - Ramais: 143, 144,145, 146 

E-mail: compras@cataguases.mg.gov.br

CATAGUASES
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1) Equipamentos eletronicos: Vida util de 5 anos

2) Investimento na estrutura predial: Vida util de 10 anos
3) Reinvestimento: Para os ativos de vida util de 5 anos, o percentual de reinvestimento e de 

80% do valor inicial considerando que os valores sao constantes e para os ativos de vida 

util de 10 anos que sao na estrutura predial e benfeitoria e de 60% do valor investimento 

inicial.
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Tabela 1 Receita prevista do Delegatorio (EM R$ MILHAO)

A20A19A18A17A16A9PRODUTO AS A6 A7 A8A1 A2 A3 A4

8,458,288,127,967,801,40

2,6C0,160,160,160,150,150,03

33,9-1,791,791,791,791,790,40

10,3910,069,909,74Total 1,83

DEMONSTRAQOES DE RESULTADOS (EM R$ MILHOES)

ISS

2,93*

0,67!0,670.16

0,03

(•) DESPESAS ADMINISTRAT1VAS E GERAIS 2,1

EBITDA

H DEPRECIACAO  

1,191,13RESULTADOllQlllDO

TIT

AOITEM

(+) DEPRECIACAO

(-) CAPEX

FLUXO DE CAIXA LIVRE
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4.1.

4.4.

5. GARANTIA DO CONTRATO

1)

2)

PROPOSTA SOBRE OUTORGA FIXA E OUTORGA VARIAVEL6.

O CENARIO COM A OUTORGA FIXA EQUILIBRADA6.1.
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Quando a prefeitura estabelece um valor equilibrado para a outorga fixa, com a finalidade de 

direcionar parte desse pagamento ao investimento inicial, ela visa aumentar a disponibilidade de 

capital para a implementapao do projeto. Como consequencia, a outorga variavel deve ser 

ajustada para um valor superior. Em outras palavras, isso resulta, para a concessionaria, em uma 

realocapao do investimento de capital (capex) para as despesas operacionais (opex), refletindo

4.2.

4.3.

Fundo Garantidor de Premios: Considerando as caracteristicas dos jogos de quotas fixas, 

pode-se estabelecer um fundo garantidor de premios. Neste estudo, o calculo foi realizado 

com base na demanda diaria do volume de premios previsto.

Garantia do Contrato: A garantia exigida pela Delegataria para o contrato de concessao 

corresponde a um percentual, definido no edital, sobre a GGR anual durante a opera^ao. Por 

exemplo, caso o percentual seja 0,5% da GGR estimada para o primeiro ano, a garantia 

inicial sera 0,5% de R$ 1,92 milhoes. Ate o final do primeiro ano, o valor da garantia devera 

ser atualizado para o segundo ano, conforme o resultado da GGR do primeiro ano. O valor 

estimado para o segundo ano sera calculado de acordo com a metodologia logica defmida 

pelo orgao concedente.

PREMISSA PRELIMINAR:

1) CONCESSAO EXCLUSIVA DE 20 ANOS
2) LOTE UNICO

3) O REPASSE AO GOVERNO: 5,0% DA RECEITA BRUTA DE JOGO (GGR)
TAXA INTERNA DE RETORNO: 15,74%

VPL COM O WACC DE 15,21%: R$ 121.685,93

PAYBACK: 8 ANOS

Endere?o: Rua Major Vieira, 212-2° Andar, Sala 208 - Centro - Cataguases-MG 
Telefone: (32) 3429-2500 - Ramais: 143,144, 145, 146

E-mail: compras@cataguases.mg.gov.br

4. CALCULO DOS INDICADORES ECONOMICOS (TIR, VPL, PAYBACK, DENTRE 
OUTROS)

A CATAGUASES I SSS^,ADE
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I

CONCLUSAO (RECOMENDAQAO)6.2.

outorgavariAvelOUTORGA FIXA MINIMA

5,0%R$ 121.685,93
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Essa opQao, que envolve o conceito de participaqao maior no desempenho da concessionaria 

comparada com o cenario do item 1), pode servir como urn instrumento de mitigapao de riscos 

diante de fatores de sucesso nao contemplados no estudo preliminar, tais como:

a) Inovapao tecnologica que estimula o crescimento do mercado;

b) Eficiencia na fiscalizapao para combater produtos nao regulados, resultando na migragao de 

parte do mercado existente;

c) Eliminagao ou redugao das ameagas previstas por concorrentes potenciais, como produtos 

operados pela Loteria Estadual e outras modalidades lotericas.

Devido a aplicagao de urn custo de capital (WACC) flexivel para viabilizar a ampliagao da 

participagao de potenciais interessados no certame, conforme a orientagao do Ministerio da 

Fazenda na Metodologia de Calculo do WACC (Brasilia, 2018), recomenda-se que a outorga fixa 

minima seja equivalente ao valor presente liquido total do empreendimento. Assim, o montante 

de R$ 121.685,93 sera o valor de referenda para a concorrencia, servindo como ponto de partida 

para propostas superiores, impulsionadas pela eficiencia e pelas estrategias diferenciadas de 

cada participante.

Quanto a outorga variavel, considerando a incerteza do empreendimento, que podera 

resultar em urn volume de mercado superior e uma operagao mais rentavel do que o estimado 

neste estudo, recomenda-se o percentual equilibrado com base na analise dos autores.

Tiago Rodrigcres'ae Souza Reis 

Elaboragao ETP e TR

SECPETARIA DE 
FAZENDA

urn verdadeiro espirito de colaboragao por parte da prefeitura ao contribuir para a diminuigao dos 

riscos associados ao investimento inicial.
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Tiago Rodrigues de S. Rr:' 
secretArio de fazen7 
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**A analise econdmica-financeira foi realizada no EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO 001/2024 - 

PROCEDIMENTO DE MAN IF ESTAQAO DE INTERESSE (PMI)
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