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RISCO:

Planejamento da Contrata^ao

DANOS:

Secretaria de obras

Secretaria de obras

Secretaria de obras

RISCO:

n

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
responsAvel

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Em caso de impugna^ao, republica^ao do certame, com a revisao 
dos itens de qualifica^ao tecnica.

PROB ABILID ADE:
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESS© DE 

CONTRATACAO;
ALOCA^AO DO RISCO

PROBABILIDADE:
IMPACTO: 

NIVEL DE RISCO

Contratante
Possibilidade de impugnaqoes do edital na fase de seleqao do fomecedor ou o certame restar deserto 

ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servifo.

Observar o que dispoe a Lei n. 14133/2021,especialmente no que se 
refere as parcelas de maior relevancia e valor significative do objeto 

da licitaqao.
Observar as orientaqoes dos orgaos de orientaqao e fiscal iza^ao da 

Administraqao Publica.

RISCO 02___________________________
Impugna^oes do Edital de licitaqao, por motives diversos, principalmente os relacionados a erros de 

termo de referencia e/ou orqamento estimative.
Baixa
Medio———

RISCO 01__________________________________________________
Defmifao de exigencias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz 

respeito a capacita^ao tecnica profissional e tecnico operacional da empresa.
Baixa
Medio__

ContrataQ^o de empresa especializada em elabora^ao de levantamentos topogrSficos, batimdtricos e estudo hidroldgico da bacia do rio pomba para 
subsidiar a elaboragao de projeto executive de engenharia para a construgao de ponte na comunidade sinimbu.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contem a identificagao e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e 
determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da 
contratagao, bem como o alcance dos resultados pretendidos.



Seleno do Fomecedor

Secretaria de obras

Secretaria de obras

Comissao de Licitaflo

RISCO:

SeleQao do Fomecedor

DANOS:

Correto planejamento das exigencias postas para a contrata^ao.

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO: 

ALOCAC&O DO RISCO 
DANOS:

PROB  ABILID ADE:
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATA^AO: 
ALOCA^AO DO RISCO

Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do service.

Para o termo de referencia de engenharia elaborados pela equipe de 
engenhariada Administra^ao, revisao do termo de referencia e 
or^amento, de preferencia por profissionais diversos daqueles 

responsaveis pela sua elabora^ao.

Contratante
Necessidade de republica^ao da licitaQao ou da realiza^ao de dispensa de licita^ao, impactando no 

planejamento da Coordenagao de Licita^oes.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do service.

Secretaria de obras/
Comissao deLicita^ao

Em cases de impugna^bes por erros nos documentos tecnicos, 
solicitar aos responsaveis tecnicos que procedam com as corregbes. 
Republicavao do Edital, com a reabertura da contagem de prazos.

RISCO 03
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execu^ao ou 

fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela 
Administravao.

Media
Media



Comissao de Licita^ao

RISCO:

Execu^ao Contratual

Secretaria de obras

Coordenafao de Contratos

Coordenagao de Contratos

Execugao Contratual

Contratante

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

RESPONSAVEL

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVASZ SETOR 
RESPONSAVEL

Comissao de Licitagao/ 
Coordenagao de Contratos

Secretaria de obras / 
Coordenagao deLicitagSo

PROB ABILID ADE: 
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATACAO: 
ALOCACAO DO RISCO 

DANOS:

________RISCO:_______
PROB ABILID ADE;

______ IMPACTO:
NIVEL DE RISCO ~

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATA^AO: 

aloca^Ao DO RISCO

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG
SF.CRF.TARTA OF, OBRAS___________________________________________

Contratagao emergencial caso a repetigao do certame tambem reste 
______________________fracassada.______________________  

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os 
motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagao deserta ou 
revisao dos valores estimados no caso de licitagao fracassada para 

uma possivel repetigao do certame.

Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

Prever, dentre as clausulas, sangbes que contemplem esta 
situagao.

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de 
licitagao e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de 

vigencia da proposta.
Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagao, 

para a celebragao do contrato nas condigoes ofertadas pelo licitante 
vencedor.

Aplicar as sangoes previstas na contratagao.
RISCO 05

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
Media
Baixo

BAIXO

________________ RISCO 04
A empresa vencedora do certame quando convocada, nao assinar o termo de contrato ou nao aceitar 

ou retirar o instrumento equivalente.
Baixa____________________ ____

Alto
MEDIO



CoordenaQao de Contratos

Aplica^ao das sanQoes previstas na contrata^ao.

RISCO:

Execu^ao Contratual

DANOS:

Secretaria de obras

Secretaria de obras

Fiscalizavao Tecnica

Execu^ao Contratual

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Fiscalizagao/ Coordena^ao de 
Contratos

rKLVLl> 11VAJ/ 5L1UK 
RESPONSAVEL

PROB ABILID ADE:
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATAqAO: 
ALOCACAO DO RISCO

_________RISCO:________
PROB ABILID ADE:

IMPACTO:
NIVEL DE RISCO

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

________________ RISCO 06________________________________________________________
Impossibilidade de inicio do service, apos a emissao da Ordem de Service, por restrivoes da 

Contratante (libera^ao do local de implantaQao, necessidade de execu?ao previa de outro service, 
interferencias com outras atividades etc).

Media ~

Medio
' MpDIO

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das 
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a 

contratada caso seja verificada a ocorrencia de atrasos.

Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do service.

Possibilidade de aumento de custos nao previstos, principalmente com mobilizafao e 
desmobiliza^ao da equipe e de equipamentos, alugueis de estruturas , dentre outros que 

poderao ser reclamados pela Contratada.
Verificar junto ao setor competente, antes da emissao da Ordem de 

Servifo, se ha algum impedimento para inicio da execugao dos 
services nos prazos determinados na contrata^ao.

Suspender a emissao da Ordem de Service, solicitando que a 
Contratada nao realize a mobilizagao ate que os services sejam 

novamente liberados._
Verificar a necessidade de alteragoes contratuais para prorroga^ao 

dos prazos de execu^ao e vigencia do contratato.
RISCO 07

Altera^oes no termo de referencia inicialmente contratados, por solicita^ao da Contratante.
Baixa
Baixo__



ALOCAC&O DO RISCO

DANOS:

Secretaria de obras

Fiscaliza^ao Tecnica

RISCO:

Execu^ao Contratual

Secretaria de Obras

Secretaria de obras

Secretaria de obras

Fiscaliza^ao Tecnica

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

PROB ABILID ADE: 
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATACAO: 
ALOCACAO DO RISCO 

DANOS:

Prever, dentre as clausulas , que tais custos serao absorvidos pela 
Contratada.

Prever, dentre as clausulas, a definifao de subestimativas ou 
superestimativas relevantes para o objeto.

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a altera^ao contratual 
devera ser negada pela fiscaliza^ao. Observar o Acdrdao 1.977/2013

- Plenario do Tribunal de Contas da Uniao.

Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execu^ao do objeto. 

Possibilidade da ocorrencia de atrasos para entrega do servi^o.
Elabora^ao do termo de referencia de forma participativa, baseado 
no Plano de Necessidades apresentado pela unidade demandante.

Revisao do escopo da contrata^ao, realizando-se uma altera^ao 
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concrete.

RISCO 08
Identificavao de falhas ou omissbes em qualquer das pe^as, or^amentos e termo de referencia que 

compoe a contrata^ao, que sejam irrelevantes.
Alta

Baixo
M1jDIO

Contratada
Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu^ao do servi^o.

Para o Termo de referencia de engenharia elaborados pela equipe de 
engenhariada Administra^ao, revisao do termo de referencia e 
or^amento, de preferencia por profissionais diversos daqueles 

responsaveis pela sua elaborate.



RISCO:

Execu^ao Contratual

Secretaria de obras

Secretaria de obras

Fiscaliza^ao Tecnica

RISCO:

Execu?ao Contratual

Contratante

ALTO

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Contratada
Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu^ao do service.

Para os Termo de referencia de engenharia elaborados pela equipe 
de engenhariada Admininstragao, revisao dos projetos e orgamento, 
de preferencia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela 

sua elaboragao.

PROBABILIDADE: 
IMPACTO; ~ 

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESS© DE 

CONTRATACAO: 
ALOCACAO DO RISCO 

DANOS:

PROBABILIDADE:
IMPACTO;

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATA^AO: 
aloca^Ao DO RISCO

Prever, dentre as clausulas, que tais custos serao absorvidos pela 
Contratada.

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragao contratual
devera ser negada pela fiscalizagao. Observar o Acordao 1.977/2013

- Plenario do Tribunal de Contas da Uniao.
________________RISCO 10
Identificagao de falhas ou omissoes em qualquer das pegas, orgamentos e termo de referencia que 

compbe a contratagao, que sejam relevantes.
Media
Alto

_______________ RISCO 09
Identificagao de falhas ou omissoes em qualquer das pegas, orgamentos e termo de referencias que 
compoe a contratagao, em que a obrigagao de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada 

no instrumento convocatorio e/ou seus anexos
Baixa
Baixo___



DANOS:
Secretaria de obras

Secretaria de obras

Fiscaliza^ao Tecnica

RISCO:

Execu?ao Contratual

Fiscalizafao TecnicaA^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

quantitativos que serao efetivamente 
ou a alguns servi^os que compbe o

PROB ABILIDADE: 
IMPACTO: 

NIVEL DE RISCO 
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATA^AO: 
aloca^Ao DO RISCO 

DANOS:

Contratada  ________________
Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuQao do servi^o.

Equipe de Planejamento da 
Contrata^ao

Pre ver, dentre as clausulas, a defini^ao de subestimativas ou 
superestimativas relevantes para o objeto.________

Apos avalia^ao da Fiscaliza^ao Tecnica do Contrato e desde que 
sejam atendidadas as demais exigencias postas 

para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de altera^ao 
contratual a autoridade competente.

RISCO 11 ___ __
Diferenfa entre os quantitativos da planilha de or^amento e os 

executados no service, devido a incertezas inerentes ao objeto 
objeto.
Baixa
Medio

BAIXO

Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu^ao do servico. 
Para o Termo de referenda elaborados pela equipe de engenhariada 
Administra^ao. revisao dos projetos e or^amento, de preferencia por 
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaborate.

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

regime de execu?ao de empreitada por pre$o unitario.
As medi^besde campo das quantidades realizadas devem ser 

precisas apenas o suficiente para definir o percentual executado.

Por se tratar de servico em que os quantitativos dos services a serem 
executados podem ser defmidos com precisao, optou-se por adotar o



Execu^ao Contratual

Secretaria de obras

Fiscaliza^ao Tecnica

RISCO:

Exccupao Contratual

DANOS:

Fiscalizagao Tecnica

Secretaria de obras

Fiscaliza^ao Tecnica

Aplica^ao das sanfbes previstas na contratapao.

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Fiscaliza^ao/ Coordena?ao de 
Contratos

RISCO:
PROB ABILID ADE:

_______ IMPACTO:
NTVEL DE RISCO

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO: 

ALOCAqAO DO RISCO 
DANOS:

PROB ABILID ADE:
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATACAO: 
ALOCACAO DO RISCO

Contratada
Alterapao dos custos inicialmente previstos para execupao do servi^o.

Prever, dentre as clausulas, que sera realizada altera^ao contratual 
para aumento dos pre^os fomecidos pela Contratada, em nenhuma 

hipotese.
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a altera^ao contratual 

devera ser negada pela fiscalizayao.
RISCO 13______________________________

Execu^ao dos servi^os com qualidade abaixo da especificada na contrataQao e/ou em desacordo 
com normas tecnicas e legislates vigentes.

Media
Alto

RISCO 12_______________________________________________
Prepos de insumos que compoe a execu^ao do objeto abaixo do prego de mercado.

Media
Baixo

BAIXO

Contratada ___________________ _
Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao do servigo.

Atrasos para conclusao do servigo decorrentes da necessidade de refazimento de servigos. 
Fiscalizar continuamente a execugao dos servigos, realizando visitas 

in loco.
Prever, dentre as clausulas, sangbes que contemplem esta 

situagao.__________________
Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a 

necessidade de corregao de algum servigo ja executado.



Fiscaliza^ao Tecnica

Execuf ao Contratual

Secretaria de obras

Neto identificadas.

IExecu^ao Contratual

Secretaria de obras

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVASZ SETOR 
RESPONSAVEL

AC^OES PREVENTIVASZ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

FiscalizaQao Tecnica/ 
Coordena^ao de Contratos

Compartilhado
Atrasos para entrega do service.

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada arcara com os prejuizos 
advindos de chuvas ocorridas dentro das medias historicas dos 

ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na execu?ao do servi^o 
somente se registradas chuvas acima da media historica.

Contratada
Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execu^ao do service.

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada devera manter 
vigilancia e se responsabilizara pelos danos eprejuizos oriundos de 

roubos e furtos.

_________RISCO:________
PROB ABILID ADE:

IMPACTO: ~

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATACAO: 
ALOCACAO DO RISCO 

DANOS:

_________RISCO:________
PROB ABILID ADE:

IMPACTO:
NIVEL DE RISCO

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO: 

alocacAo DO RISCO
DANOS:

Ocorrencia de roubos e furtos.
Baixa
Medio

BAIXO

Em caso de persistencia da irregularidade, instaurar processo para 
aplica^ao das san^oes previstas na contrata^ao.

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os 
procedimentos administrativos necessaries junto aos orgaos 

competentes e encaminhe a fiscaliza^ao a Comunica^ao de Acidente 
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdencia Social.

RISCO 17

_________ RISCO 18___________________________________________________
Atrasos no service decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

Baixa
Medio__



Fiscaliza^ao Tecnica

RISCO:

Execu^ao Contratual

Secretaria de obras

Nao identificadas

RISCO:

Execu^ao Contratual

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVASZ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Contratada
Altera^ao dos custos inicialmente previstos para execu^ao do servi?o.

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada arcara com aumento 
nos custos de quaisquer dos insumos que compoem a execu^ao do 

servi?o , nao decorrentes de altera^oes tributarias ou politicas 
piiblicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de 

reajuste contratual.

Compartilhado
Altera^ao dos custos inicialmente previstos para execu^ao do service.

PROB ABILID ADE: 
IMPACTO: ~

NIVEL DE RISCO 
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATACAO: 
alocacAo DO RISCO 

DANOS:

PROB ABILID ADE:
_______ IMPACTO:

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATA^AO: 
ALOCACAO DO RISCO 

DANOS:

________________ RISCO 20________________________________________________________
Altera^ao nos custos de quaisquer dos insumos que compoem a execufao do service, decorrentes 

de altera^oes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redu^ao de custos.
Baixa
Baixo

’ BAIXO

Avaliar, caso seja solicitada prorroga^ao do prazo de execu^ao do 
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os 

requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a 
prorrogavao do prazo de execu^ao. Caso contrario, avaliar a 

necessidade de prorrogayao da vigencia contratual.
RISCO 19

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execu^ao do servi^o , nao 
decorrentes de altera^des tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores 

aos indices de reajuste contratual.
Baixa
Baixo

 baixo



Nao identificadas

Fiscaliza^ao Tecnica

RISCO:

Execu?ao Contratual

DANOS:

Secretaria de obras

Fiscaliza^ao Tecnica

I
Execu^ao Contratual

DANOS:

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A£OES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 
___________RESPONSAVEL__________  

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

PROB ABILID ADE:
IMPACTO: ~

NIVEL DE RISCO 
EASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO: 
ALOCACAO DO RISCO

_________RISCO:________
PROB ABILID  ADE:

IMPACTO: ~

NIVEL DE RISCO
EASE DO PROCESSO DE

CONTRATA^AO:
ALOCA^AO DO RISCO

Baixa
Medio

BAIXO

Contratada
Alterafao dos custos inicialmente previstos para executpao do servi^o. 

Atrasos na execu^ao do objeto
Prever, dentre as clausulas, que a Contratada arcara com os 
prejuizos decorrentes de incendios, alagamentos ou outros 

decorrentes de fenomenos climaticos
Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para 

entrega do objeto nas condi^oes inicialmente previstas na
contratayao._______________

________________ RISCO 22________________________________ 
Risco de inadimplencia da Contratante. 

Baixa
Alto 

MEDIO

Para estes casos, a Contratante procedera a corre^ao dos valores 
pagos, considerando as novas aliquotas vigente.

RISCO 21
Prejuizos decorrentes de incendios, alagamentos ou outros decorrentes de fenomenos climaticos

Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administra^ao, o 

Contratado podera optar pela suspensao do cumprimento de suas obriga^oes ate que seja 
normalizada a situa^ao.

Atrasos para entrega do service.



Execu?ao Contratual

DANOS:

Secretaria de Obras

Instaurar processo para aplica^ao das penalidades a Contratada.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVASZ SETOR 
RESPONSAVEL

A^OES PREVENTIVASZ SETOR 
RESPONSAVEL

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRET ARIA DE OBRAS

Secretaria da Fazenda 
Municipal

Secretaria da Fazenda 
Municipal

Realizar a contrata^ao do remanescente do service nos termos do 
art.

41 da Lei 12.462/2011._____________

Fiscaliza^ao TecnicaZ 
Coordena^ao de Contratos

Secretaria de obras / 
Coordena^ao de Licita^oes e 
Coordena^ao de Contratos

________ RISCO:________
PROBABILIDADE:

_____IMPACTO:
NIVEL DE RISCO

EASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada__________________________________

Atrasos para entrega do serving._____ ___
Altera^ao dos custos inicialmente previstos para execugao do servigo.  

Necessidade de realiza^ao de nova licita^ao ou de contratagao de remanescente, impactando no 
planejamento da Coordenagao de Licitayoes e Coordenagao de Contratos.  

Prever, dentre as clausulas, sanQoes que contemplem esta 
situa^ao.

Licitagao do service somente com a garantia da disponibilidade do 
recurso or^amentario, indicada pelo setor competente.

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orcamentarios pelo 
Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a 

suspensao da execuyao do serviyo pela Contratada.
RISCO 23 ___
Rescisao ou anula^ao do contrato, por culpa da Contratada.

Media
Alto

DO

DEFINICOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, nao importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou 

quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos da combinagao das consequencias e de suas probabilidades



RISCO:

Execu^ao Contratual

Nao identificadas.

Fiscaliza^ao Tecnica

Execu^ao Contratual

DANOS:

Secretaria de obras

Secretaria de obras

Fiscal izagao Administrativa
A^OES PREVENTIVAS/ SETOR 

RESPONSAVEL
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PROBABILIDADE:
_____________ IMPACTO:____________
__________ NIVEL DE RISCO_________

EASE DO PROCESSO DE 
__________CONTRATA^AO;_________  
_______ aloca^Ao DO RISCO 
______________ DANOS:______________ 

A^dES PREVENTIVAS/ SETOR 
___________RESPONSAVEL__________  
A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 

RESPONSAVEL

Contratante
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as clausulas, a responsabilidade exclusiva da 
Contratada sobre o pagamento das obrigafbes trabalhistas, 

previdenciarias e com FGTS.
Prever, dentre as clausulas, sangbes que contemplem esta 

situagao.
Acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato, solicitando, os 
documentos comprobatdrios de cumprimento das obrigagoes 

trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Contratante
Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao do servigo.

_________RISCO:________
PROBABILIDADE:

_______ IMPACTO:
NIVEL DE RISCO

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAGAO: 

ALOCAGAO DO RISCO

Revisao do escopo da contratagao, realizando-se uma alteragao 
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concrete.

RISCO 15
Descumprimento das obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Baixa
Alto

Mgoio

_______________ RISCO 14 _____________________________ ___ ______________
Alteragao da legislagao, regulamentos e normas que causem alteragbes no termo de referencia 

inicialmente contratado.
Baixa
Baixo

BADCO



Secretaria de obras

Fiscaliza^ao Administrativa

Rescisao contratual.

Execu^ao Contratual

DANOS:

Secretaria de obras

Secretaria de obras

Fiscaliza^ao Tecnica

Fiscalizafao Tecnica

A^OES DE CONTINGENCIA/ SETOR 
RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR 
RESPONSAVEL
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Prever, dentre as clausulas, que a Contratada devera cumprir as 
Normas Regulamentadoras de Seguran^a no Trabalho.

Fiscal iza<?ao/ Coordena^ao de 
Contratos

Prever a possibilidade de possibilidade de rescisao do contrato por 
ato unilateral e escrito da contratante e a aplicacao das penalidades 

cabiveis para os casos do nao pagamento dos salaries e demais 
verbas trabalhistas, bem como pelo nao recolhimento das 

contribui^oes socials, previdenciarias e para com o Fundo de 
Garantia do Tempo de Service (FGTS), em rela^ao aos empregados 

da contratada que efetivamente participarem da execu^ao do 
contrato.

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao 
inadimplemento, ate que a situayao seja regularizada.

Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorrencia de lesao corporal ou perturba^ao funcional que causa a 

morte ou a perda ou redu^ao, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indeniza^oes.

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada devera responder por 
qualquer acidente de trabalho na execu^ao dosservi^os.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscaliza^ao, as 
condi^oes do canteiro de obras, verificando a utilizagao de 

Equipamentos de Prote^ao Individual e a instala^ao de 
Equipamentos de Prote^ao Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em 
relacao as normas de seguran^a no trabalho.

_________RISCO:________
PROB ABILID ADE:

IMPACTO:
NIVEL DE RISCO

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

RISCO 16____________________________________________
Ocorrencia de acidentes de trabalho durante a execugao dos serviyos.

Baixa
Medio ~

BAIXO



MAPA DE RISCOS

PROBABI I.IDADE

£>5EDIABAIXA ALTA

CRTTICO

I
ta ALTO MEDIO ALTO ALTO

C
T &55DIO MEDIOBAXXO ALTOO

BAXXO BAIXO BAXXO MEDIO

DB SPREZTVEL. BAXXO BAIXO MEDIO

Cataguases, 16 de julho 2025

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

P
A

Nome: Renata Gomes Carvalho Tofani 
Engenheira Civil 

CREA MG 211595/d

Jos^Marla Magamdes Sasso 
11 Secretdrio de Obras 

Gestor do Contrato



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. InformaQdes Basicas

2. Previsao no Plano Anual de Contrata^ao

3. Descripao da Necessidade
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2.1. A Administrapao Publica esta em processo de adequa^ao a nova Lei de LicitapSo e 
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente o regime juridico das 
contratagdes publicas, portanto, o PCA ainda esta em fase de elaboragao para posterior publicagao.

3.1. A comunidade enfrenta problemas criticos devido a interdigao da Ponte de Sinimbu, construida 
em 1976 e danificada por uma enchente em Janeiro de 2020. A ponte, que conecta Sinimbu aos 
distritos de Cataguarino e Gloria, e vital para o acesso a servigos e atividades cotidianas. Sua 
interdigao gerou isolamento e dificuldades para os moradores.

3.2. A gravidade da situagao levou o Governo do Estado de Minas Gerais a decretar Situagao de 
Emergencia no municipio em 25/01/2020.

3.3 Nesse contexto, a administragao municipal solicitou a Secretaria Nacional de Protegao e Defesa 
Civil auxilio fmanceiro para reconstrugao da infraestrutura destruida, essa emitiu a Nota Tecnica n° 
76/2025/CORE/CGRA/DOP/SEDEC que precisa ser atendida.

3.4. Nesse sentido, para subsidiar a elaboragao/ajuste do projeto de engenharia, a presente 
contratagao buscar determinar a vazao de descarga na ponte Sinimbu e auxiliar na definigao da 
geometria da ponte.
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3.5. A ponte de concrete armado localizada na comunidade de Sinimbu, na zona rural do municipio de 
Cataguases (MG), foi gravemente afetada por urn evento extreme que provocou a elevagao do nivel 
das aguas acima da cota do tabuleiro, comprometendo a estrutura e forgando sua interdigao. Diante da 
necessidade de reconstrugao da infraestrutura, a administragao municipal solicitou apoio financeiro a 
Secretaria Nacional de Protegao e Defesa Civil. Em atendimento ao Nota Tecnica n° 
76/2025/CORE/CGRA/DOP/SEDEC, Processo n° 59053.003599/2020-12, Protocolo n° REC-RS- 
4316907-20240528-08 que tramita no Ministerio da Integragao e do Desenvolvimento Regional - 
Secretaria Nacional de Protegao e Defesa Civil processo SEI n° 59053.003599/2020-12, referente a 
Reconstrugao da Ponte do Sinimbu, na comunidade Sinimbu, Cataguases/MG, que solicita:

“Novo projeto de engenharia, elaborado em conformidade com os normativos tecnicos j/. 
vigentes, incluindo estudos hidrologicos e hidraulicos atualizados, que subsidiem a definigao da cota de Ar 
implantagao da ponte e a adogao de solugao estrutural compativel com a cota de cheia, conforme as » 
regulamentagoes aplicaveis; ou, alternativamente, justificativa tecnica consistente para a manutengao

1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os 

devidos estudos para a contratagao de solugao que atendera a necessidade abaixo especificada.

1.2. O objetivo principal e estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor 

solugao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao 

Publica.



4. Area requisitante

5. Descrigao dos requisites da contratagao
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Area requisitante
Secretaria de Obras

Responsavel
Jose Maria Magalhaes Sasso

da versao atualmente apresentada; Estudo comparativo de alternativas construtivas, contendo analise 
de viabilidade tecnica e econdmica, de modo a respaldar a escolha da solugao adotada;”

3.6. Entre os servigos essenciais a elaboragao do projeto executive de reconstrugao estao o 
levantamento topografico, batimetrico e o estudo hidrologico da area da ponte. Tais levantamentos 
permitirao a caracterizagao precisa do terreno, do leito do curso d’agua e das vazoes maximas 
historicas, possibilitando o dimensionamento adequado da estrutura, especialmente no que se refere a 
altura do tabuleiro, comprimento dos vaos e fundagdes. Alem disso, os dados obtidos auxiliarao na 
definigao da geometria da nova ponte, assegurando que ela seja projetada para resistir a eventos 
hidroldgicos extremos, como os que ja afetaram a estrutura anterior.

3.7. O estudo hidrologico sera elaborado conforme a Instrugao de Servigo IS-239 do DNIT, garantindo 
aderencia aos padrdes tecnicos exigidos para obras de infraestrutura rodoviaria. A contratagao desses 
servigos especializados nao apenas atende as exigencias legais e normativas, como tambdm 
representa uma medida preventiva e estrategica, ao incorporar projegdes climaticas e tendencias de 
alteragao no regime de chuvas. Dessa forma, busca-se assegurar que a nova ponte seja resiliente, 
duravel e segura, reduzindo riscos de colapso, custos com manutengdes emergenciais e prejuizos a 
mobilidade da populagdo local no future.

5.1 Sustentabilidade
5.1.1 Nao sera ha criterios de sustentabilidade para esta contratagao.

5.2 Subcontratagao
5.2.1 Nao sera admitida a subcontratagao do objeto contratual.
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I
5.4 Da vedagao de contratagao de marca ou produto
5.4.1 Nao ha vedagao de marca ou produtos, desde que cumpra todos os requisites solicitados pelo 
presente documento.

3.5. Para atender a demanda e necessario que seja executado o servigo de Estudo Hidrologico, 
Batimetria e Levantamento Topografico, para subsidiar o Projeto de Engenharia. O prazo para 
atendimento da demanda e curto. A municipalidade nao possui em seu quadro profissionais com tai 
experiencia muito menos equipamentos necessarios. Tend© em vista a situagao exposta acima faz-se 
necessario a Contratagao desses servigos: Estudo Hidroldgico, Batimetria e Levantamento 
Topografico.

5.3 Garantia da contratagao
5.3.1 Nao sera exigida garantia de contratagao.



5.5 Vistoria

5.5.1 Devera ser facultativa a visita tecnica dos licitantes.

5.5.3. Serao disponibilizados data e horario diferentes aos interessados em realizar a vistoria previa.

5.6 Qualifica^ao Tecnica

6. Levantamento de Mercado

6.1. Levantamento Topografico
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5.5.2 A finalidade da visita e a complementapao de informa?oes com o objetivo de sanar possiveis duvidas de 
interpreta?ao do projeto e o conhecimento das condi^des locals para o cumprimento das obrigapoes objeto da 
licftagao, sendo assegurado ao interessado o direito de realizagao de vistoria previa, acompanhado por servidor 
designado para esse fim, de segunda 3 sexta-feira, das 8:00 boras 3s 16:00 boras.

5.5.4. Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel tecnico dever£ estar 

devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela 

empresa comprovando sua habilitagao para a realizagao da vistoria.

5.5.5. Caso o licitante opte por nao realizar a vistoria, devera prestar declaragao formal assinada pelo 

responsavel tecnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condigoes e peculiaridades da 

contratagao.

5.5.6.A nao realizagao da vistoria nao podera embasar posteriores alegagoes de desconhecimento das 

instalagoes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locals da prestag&o dos servigos, 

devendo o contratado assumir os onus dos servigos decorrentes.

Para cada servigo especifico deste ETP existem diversas solugdes disponiveis no mercado 
que foram avaliadas para determinagao da metodologia mais adequada, a saber:
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5.6.1. Apresentagao de profissional, devidamente registrado no conselho profissional competente 
(CREA e/ou CAU), detentor de atestado de responsabilidade tecnica por execugao de obra ou servigo 
de caracteristicas semelhantes, para fins de contratagao:

k comprovagao do responsavel tecnico de nivel superior como integrante do quadro 
permanente da empresa se dara atraves de urn dos documentos relacionados abaixo:

a) Copia da Ficha de Registro de Empregados - RE, ou;
b) Copia da folha do Livro de Registro de empregados, ou:

c) Copia do Ato Constitutive em vigor, devidamente registrado, no qual conste o nome do 
detentor do Atestado da Capacidade Tecnica, ou;

d) Copia de Contrato de Prestagao de Servigo.
5.6.2 Registro ou inscrigao do Responsavel Tecnico perante a entidade profissional competente 
(CREA/CAU).
5.6.3. Declaragao com indicagao de engenheiro responsavel adequado e disponivel para a realizagao 
do objeto desta licitagao, sendo assinado pelo responsavel legal da empresa.
5.6.4. Registro ou inscrigao da empresa perante a entidade profissional competente (CREA e/ou 
CAU);
5.6.5 Declaragao de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagoes e das condigoes 
locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da licitagao.



METODOLOGIA CONSIDERAQOES

Sistemas GNSS RTK:

Lidar Terrestre e Aerotransportado:

Fotogrametria com Drones:

6.2 Levantamento Batimetrico

CONSIDERAQOESMETODOLOGIA

Sonar Multifeixe (MBES)

Lidar Batimetrico (ALB)

Veiculos Operados Remotamente (ROVs)

6.3 Estudos Hidrologicos

CONSIDERAQOESMETODOLOGIA

Regionaliza^ao Hidrologica

Analise Estatistica de Series Historicas

Modelagem Hidrologica Distribufda
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As caracteristicas do Rio Pomba e a incerteza sobre as caracterfstica topograficas submersas 
indicam a necessidade da utilizagao de tecnologia sonar com emissao de feixes e, a seguran^a e 
agilidade na presta^ao do service, necessitam da utilizagao de veiculos operados remotamente. Sendo 
essa a solugao indicada.
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Permite mapeamento rapido de grandes areas 
com alta densidade de pontos, ideal para terrenos 
complexes ou de dificil acesso.

Reduzem custos operacionais e riscos humanos, 
acessando areas de dificil navegagao.

Utilizagao de relagdes empiricas de bacias 
hidrologicamente similares com curvas-chave de 
vazao

Utilizagao de software para calculo de modelos 
variados simultaneos dentre de uma mesma

Considerando a extensao da area e a necessidade de caracterizagao de todos os elementos, a 
opgao mais adequada e a fotogrametria com Drones amparada com pontos de apoio de campo com 
GNSS.

Fornece cobertura ampla e detalhada do leito 
subaqu&ico, gerando Modelos Digitais de 
Terreno subaquaticos com alta resolugao.

Analise da 
considerando 
probabilisticas.

Solugao econdmica para areas extensas, 
proporcionando ortofotos e modelos digitais de 
terreno com boa precisao.

Tecnologia aerotransportada eficaz para aguas 
rasas e areas costeiras, integrand© dados 
topograficos e batimdtricos

Oferecem precisao centimetrica para 
georreferenciamento, essencial para projetos de 
engenharia e planejamento territorial.

frequencia de vazds maximos
ajustes nas distribuigdes



bacia.

7. Descri^ao da solugao como um todo

7.4 Os services se dara da seguinte forma:
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Considerando a norma especifica do DNIT o metodo utilizado obrigatoriamente devera 
considerar a analise estatistica de series historicas.

6.4 O levantamento de mercado realizado, com a prospeegao e analise das alternativas possiveis de 

solugdes, seria a execugao do servigo pela propria prefeitura, contudo no seu quadro tecnico nao 
possui profissionais com a experiencia ou equipamentos necessarios.

6.5 Outra alternativa seria a contratagao de um profissional para o servigo, contudo o profissional teria 

que ter diversas competencias e em um prazo relativamente reduzido, o que poderia nao concluir o 

servigo com a eficacia e eficiencia almejada.

6.6 Outra solugao seria a Contratagao de Empresa Especializada atraves de processo Licitatorio, onde 

atendera a requisites tecnicos e prazos.

7.2. Todos os elementos elencados possibilitam que a contratagao produza os efeitos pretendidos de forma 
satisfatdria para a Administragao.
7.3. A escolha pelo licitagao na modalidade dispensa eletronica da-se em virtude do valor estimado da 
contratagao, enquadrado nos limites estabelecidos para dispensa de licitagao, faculta-se a adogao 
desse procedimento com base no inciso I do art. 75 da Lei n° 14.133/2021, que disciplina a contratagao 
direta para servigos tecnicos especializados de valor compativel com as hipoteses legais de dispensa. 
A medida pode ser adotada pela economicidade e celeridade do processo, uma vez que o montante 
envolvido nao ultrapassa os patamares definidos em regulamento, dispensando a competigao formal 
sem prejuizo aos principios da legalidade, impessoalidade e eficiencia. Adicionalmente, a contratagao 
direta assegura a agilidade na elaboragao dos levantamentos, e estudo, etapa critica para o 
planejamento adequado da futura obra, garantindo que os prazos de execugao e os recursos publicos 
sejam otimizados.
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7.4.1 Levantamento planialtimetrico e cadastral - terreno maior que 50.000 m2*
Levantamento Aerofotogram&trico com realizagao de imageamento a&reo das areas, com aeronave 
remotamente pilotada (RPA -REMOTELY PILOTED AIRCRAFT), amparados com pontos de apoio em 
campo, com coordenadas coletadas com GPS/GNSS de alta precisao, referenciado ao sistema * 
geodesico brasileiro, obtendo e disponibilizando ao final uma imagem aerea georreferenciada e 
ortorretificada com resolugao do terreno (GSD) de 5 cm, para geragao de ORTOFOTO na escala 
1:1000, produgao de Modelo Digital de Terreno (MDT) e Modelo Digital de Superficie (MDS) da area do 
levantamento; planta topografica planialtimetrica georreferenciada em coordenadas UTM - DATUM 
SIRGAS 2000, contendo todas as feigdes da planimetria como: corregos, estradas, cercas, rede 
eletrica, postes, detalhamento da estrutura da ponte, tampa de PV, etc., bem como elementos 
altimetricos; curvas de nivel espagadas de metro em metro, perfil longitudinal e segdes transversals.

7.1. Opta-se pela contratagao de empresa especializada em elaboragao de levantamentos topograficos, 
batimetricos e estudo hidrologico da bacia do rio pomba para subsidiar a elaboragao de projeto executivo de 
engenharia para a reconstrugao de ponte na comunidade sinimbu, na modalidade Dispensa eletronica, 
pretendendo de forma integrada, gerar resultados que atendam as necessidades definidas nos DFDs 
apresentados por cada area requisitante, os quais podemos enumerar: entrega do objeto pretendido dentro do 
prazo estipulado, cumprimento do prazo de garantia, disponibilizagao de todos os materiais nas quantidades 
estimadas e qualidade exigida e prevista, adogao de boas praticas de sustentabilidade por parte da contratada e 
atendimento dos requisites com eficiencia de modo a nao provocar atrasos ou impedimentos na realizagao dos 
servigos publicos em cada setor da Prefeitura Municipal ou prejuizos a Administragao Publics Municipal.



8. Estimativa das quantidades a serem contratadas

I
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8.1 Conforme disposto na Lei n° 14.133/21, e fundamental que as contrata^oes publicas sejam 
precedidas de um planejamento criterioso que relacione a demanda prevista com as quantidades 
necessarias de bens ou services a serem contratados, assegurando o atendimento ao interesse 
publico e o uso eficiente dos recursos publicos.

8.2 No presente estudo a demanda prevista e resultado do programa de necessidades estabelecido, 
apos terem sidos as informagoes basicas.

7.4.2 Levantamento batimetrico com utilizapao de embarcapao remotamente pilotada (ecobatlmetro).
O Levantamento devera amparados com pontos de apoio em campo, com coordenadas coletadas com 
GPS/GNSS de alta precisao, referenciado ao sistema geodesico brasileiro, obtendo e disponibilizando 
ao final o Modelo Digital de Terreno Subaquatico com representapao 3d do relevo submerso com alta 
resolugao, planta planialtimetrica em UTM/SIRGAS 2000, curvas de nivel submarinas a cada 0,5 m, 
identificaQao de elementos planimetricos como margens, ilhas, estruturas antropicas e perfis 
transversals, se^ao com perfis transversais e longitudinais do leito, calculo de volumes

7.4.3 ElaboraQao de estudo hidrologico para determinagao da vazao maxima de projeto para a bacia 
do Rio Pomba na localidade Sinimbu (2r20'55.50"S 42°44,53.28"O, area aproximada de 3.000 km2) 
para determina^ao de se?ao geometrica de obra de arte especial.
O Estudo compreende:
- Coleta de dados de estates meteorologicas;
- Coleta de dados de cartas geografica e topografica da regiao para definigao de elementos 
fisiograficos da bacia;
- Determinagao da area da bacia de contribuigao a partir da restituigao elaborada com base nas fotos 
areas da regiao e das informagoes de relevo com curva de nivel equidistantes de 20 m, obtido do 
projeto SRTM - Shuttle Radar Topography Mission;
- Estudo estatlstico das chuvas;
- Calculo das vazoes de projeto pelo metodo do Hidrograma Unitario Triangular;
- Simulagcio de cenarios para diferentes periodos de retorno;
- Analise dos Resultados.
Entregas:
- Relatorio Tecnico com memoria de calculo detalhada;
- Mapas tematicos da bacia hidrografica;
- Grafico dos hidrogramas gerados;
- Tabelas comparativas de vazoes de pixo e volume de escoamento;
- Recomendagdes tecnicas para o projeto da ponte.

Subsidiariamente podera ser utilizado equipamento de estagao total para aferigao e corregao de dados. 
O prazo para entrega dos servigos sera ate 15 dias apos a autorizagao de execugao.
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8.3 Para atender a demanda levantada, foram definidos os seguintes quantitativos com base em 
criterios tecnicos e projegdes de uso:

a) REGISTRO DE PREQO PARA LEVANTAMENTO PLANIALTIM^TRICO E CADASTRAL - 
TERRENO MAIOR QUE 50.000 m2: 100.000 m2;

b) LEVANTAMENTO BATIMETRICO COM UTILIZAQAO DE EMBARCAQAO REMOTAMENTE 
PILOTADA (ECOBATIMETRO): 5000 m2;

c) ELABORAQAO DE ESTUDO HIDROLOGICO PARA DETERMINAQAO DA VAZAO MAXIMA 
DE PROJETO PARA A BACIA DO RIO POMBA NA LOCALIDADE SINIMBU (21°20,55.50"S 
42o44,53.28"0, AREA APROXIMADA DE 3.000 KM2): 1 unidade.



9. Estimativas do valor da contratagao

9.2 A pesquisa de prepo de mercado fez cota^ao com as seguintes empresas

Empresa/Profissional Valor Proposto

R$ 32.500,00

R$ 38.000,00

R$ 30.000,00

10. Justificativa para parcelamento ou nao da solu^ao
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9.1 Por se tratar de serviso predominantemente intelectual, os custos referencias foram obtidos atraves 
de cotapao com empresas especializadas.

O prego estimado para a contratagao e de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), considerado como o 
menor valor das cotagdes.

10.1 A contratagao conjunta dos servigos de levantamento topografico, batimetrico e estudo hidrologico 
se justifica plenamente pela natureza complementar dessas atividades e pelos ganhos operacionais, 
tecnicos e economicos que essa abordagem integrada proporciona. Esses tres elementos formam uma 
base de dados interdependente essencial para o correto dimensionamento de obras hidraulicas e de 
infraestrutura, como pontes, barragens ou sistemas de drenagem. Quando realizados de forma isolada, 
ha riscos de desencontros entre os dados coletados, exigindo retrabalhos e ajustes que aumentam 
custos e prazos. A integragao garante consistencia nas referencias geodesicas, nos sistemas de 
coordenadas e nos niveis de precisao, resultando em produtos finals perfeitamente compativeis.

10.3 A qualidade tecnica dos produtos finals e outro fator que justifica a contratagao conjunta. Com urn 
unico responsavel tecnico pelos tres componentes, garante-se a uniformidade metodologica e a correta

Geo Topografia LTDA ME - 
cesar@qeoenqe.com.br

PREFEITURA jVRJNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

em
e

BASE ENGENHARIA, 
TOPOGRAFIA E AMBIENTAL, 
CNPJ 32.787.658/0001-81, 
brunnoalvesarauio@qmail.com

Sim. E-mail recebido 
em 11.07.2025

Sim. E-mail recebido 
em 11.07.2025

Metro Construtora Ltda - CNPJ
29.603.603/0001-60
metroconstrutoral 8@qmail.com

Apresentou 
resposta?

Sim. E-mail recebido 
em 11.07.2025

10.2 Do ponto de vista econdmico, a contratagao unificada apresenta vantagens significativas, pois 
permite otimizar recursos como mobilizagao de equipes, deslocamentos e equipamentos. Uma mesma 
empresa ou consdrcio pode executar os levantamentos topograficos e batimetricos de forma 
simultanea ou sequencial, aproveitando sinergias operacionais que reduzem custos totais. Alem disso, 
o processamento integrado dos dados permite a geragao de um Modelo Digital de Terreno (MDT) 
completo, que incorpora tanto a superficie terrestre quanto o relevo subaquatico - elemento 
fundamental para analises hidraulicas precisas. Essa abordagem tambem agiliza o cronograma do 
projeto, ja que elimina a necessidade de coordenagao entre multiplos contratos e fornecedores.

Justificativa para 
_____ escolha_____  
Geo Topografia 
LTDA ME empresa 
especializada 
estud os 
levantamentos 
topograficos, 
batimetricos, 
aerofotogrametricos 
A empresa foi 
indicada pela 
assessoria tecnica 
segundo trabalhos ja 
realizados no ramo. 
empresa 
especializada em 
levantamento 
topograficos, 
regularizagao 
fundiaria e projeto 
de loteamento

mailto:cesar@qeoenqe.com.br
mailto:brunnoalvesarauio@qmail.com
mailto:metroconstrutoral_8@qmail.com


11. Contratapdes correlatas e/ou independentes

12. Demonstrativo dos resultados pretendidos
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11.1 Informa-se que ha contratapdes que guardam relapao/afinidade com o objeto da contratapao 

pretendida, uma vez que a Elaborapao de Projeto Basico e Executive de Engenharia de Obras de Arte 

Especial- Demolipao e Reconstrupao da Ponte de Sinimbu (70m de comprimento x 7,20 de largura 

(504m2), Comunidade de Sinimbu, Cataguases -MG (Process© Licitatorio no123, Concorrencia 

n°04/2024) depende destes servipos estudo hidrologico, batimetria e levantamento topografico.

12.1 A contratapao integrada dos servipos de levantamento topografico, batimetrico e estudo 
hidrologico tern como principal resultado a gerapao de urn diagnostico complete e precise das 
condipoes fisicas da area de intervenpao, essencial para o adequado dimensionamento da obra. Ao 
final dos trabalhos, sera possivel contar com urn conjunto harmonizado de dados geoespaciais, 
incluindo modelos digitais de terreno que integram de forma continua a superficie terrestre e o relevo 
subaquatico. Esses produtos permitirao analises hidraulicas mais realistas, com simulapbes confiaveis 
de vazoes, niveis d'agua e processes erosivos que fundamentarao as decisoes de projeto.

12.2 Como resultado direto dessa abordagem integrada, espera-se a otimizapao dos recursos 
financeiros e a redupao de prazos na fase de estudos preliminares, evitando retrabalhos decorrentes 
de incompatibilidades entre levantamentos realizados separadamente. A uniformizapao metodologica 
garantira que todos os dados estejam referenciados ao mesmo sistema geodesico e atendam aos 
mesmos padroes de qualidade, eliminando inconsistencias que poderiam comprometer a precisao dos 
calculos hidrologicos e estruturais. Alem disso, a integrapao dos tres componentes tecnicos facilitara o 
processo de licenciamento ambiental, pois atendera de forma mais completa as exigencias dos orgaos 
fiscalizadores.

10.4 Sob a perspectiva da gestSo publica, a contratapao conjunta simplifica processes administrativos, 
reduzindo a burocracia associada a multiplas licitapbes e facilitando a fiscalizapao. Um unico edital 
bem elaborado pode atrair empresas especializadas em geotecnologias e hidrologia, capazes de 
oferecer solupbes completas e inovadoras. Essa estrategia ainda minimiza riscos juridicos, pois 
centraliza as responsabilidades tecnicas em um unico contratado. Quando projetados de forma isolada, 
esses servipos podem criar gargalos na fase de compatibilizapao, gerando custos adicionais e atrasos 
que poderiam ser evitados com um planejamento integrado desde o inicio. Portanto, a contratapao 
conjunta se apresenta como a alternativa mais eficiente, tanto tecnica quanto economicamente, para 
garantir a qualidade e confiabilidade dos estudos necessaries ao projeto.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

I
12.3 Outro resultado significative sera a criapao de uma base de dados geoespaciais unificada, que 
podera ser utilizada nao apenas para o projeto em questao, mas tambem para futuras intervenpbes na 
mesma regibo. Essa base servira como referencia atualizada para gestao territorial e monitoramento 
hidrologico, agregando valor alem das necessidades imediatas da obra. A contratapao conjunta 
tambem permitirci identificar de forma antecipada potenciais desafios tecnicos, como areas de 
instabilidade geot&cnica ou trechos criticos do curso d'agua, possibilitando solupbes mais eficientes 
ainda na fase de conceppao do projeto.

interpretapao dos dados inter-relacionados. Isso e particularmente relevante para estudos hidrologicos 
em bacias de grande extensao, como a de 3.000 km2 mencionada, onde a integrapao entre topografia, 
batimetria e comportamento hidrologico e critica para simulapbes realistas de vazoes, niveis d'agua e 
processes erosivos. A abordagem integrada tambem facilita o atendimento a exigencias normativas e 
licenciamentos ambientais, que frequentemente demandam a apresentapao de estudos 
complementares e compativeis entre si.



13. Providencia a serem adotadas

13.1 Trata-se das medidas que a Administra^ao precisa tomar para viabilizar a execugao contratual.

Pagina 9 de 10

13.2 Antes da celebragao de um contrato a administragao deve adotar uma serie de providencias para 
assegurar o sucesso da execugao do contrato, bem como para garantir a eficiencia na fiscalizagao e 
gestao contratual. Abaixo estao algumas das providencias a serem consideradas:

13.3 A implementagao dessas providencias pela administragao publica antes da celebragao do 
contrato e crucial para assegurar o sucesso do projeto da execugao das obras da construgao.

13.4 Se for o caso promover a capacitagao dos servidores envolvidos na fiscalizagao e gestao 
contratual. Isso inclui treinamentos sobre a legislagao pertinente, procedimentos tecnicos, e aspectos 
praticos da execugao do contrato.

13.5 Quando necessario, considerar a contratagao de profissionais especializados para reforgar a 
equipe de fiscalizagao, como engenheiros, arquitetos, e tecnicos especificos.

13.6 A capacitagao da equipe de fiscalizagao e gestao contratual e uma etapa chave, garantindo que 
os servidores estejam preparados para monitorar e administrar o contrato de forma eficaz, minimizando 
riscos e promovendo a eficiencia na utilizagao dos recursos publicos.

13.7 Com essas medidas, espera-se garantir uma construgao de qualidade, dentro dos prazos e 
orgamentos estabelecidos, alinhada aos interesses da Prefeitura e ao atendimento das necessidades 
dos cidadaos.

• Estabelecer criterios claros e objetivos para a selegao do contratado, assegurando a 
transparencia e competitividade que sao essenciais.

• Estabelecer indicadores de desempenho que permitam avaliar a qualidade da execugao do 
contrato. Esses indicadores podem abranger prazos, qualidade dos materiais, conformidade 
com normas tecnicas, entre outros.

• Adotar um sistema eficiente para a gestao do contrato, que inclua ferramentas de 
monitoramento, controle de prazos, registro de ocorrencias, e relatorios periodicos.

• Definir as garantias contratuais necessarias para assegurar o cumprimento das obrigagbes por 
parte do contratado, como seguro-garantia, caugao, ou outras modalidades previstas em lei.

• Estabelecer um processo de acompanhamento continue da execugao do contrato, reunibes de 
acompanhamento e avaliagbes peribdicas do desempenho do contratado.

• Estabelecer canais eficientes de comunicagao entre a administragao, a equipe de fiscalizagao 
e o contratado, facilitando a troca de informagbes e a resolugao rapida de eventuais 
problemas.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

12.4 Por fim, espera-se que esta abordagem resulte em maior seguranga juridica e tecnica para a 
Administragao Publica, com a consolidagao dos produtos finals coerentes e compativeis entre si. A 
visao sistemica proporcionada pela integragao dos tres servigos garantira que a obra seja projetada 
com base em informagbes confiaveis e abrangentes, reduzindo riscos de superdimensionamento ou 
subdimensionamento, o que se traduzira em economia de recursos publicos ao longo de todo o ciclo 
de vida da infraestrutura. Os resultados obtidos estabelecerao ainda um padrao metodolbgico que 
poderb ser replicado em futuras contratagbes de natureza similar.



14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

15. Declara^ao de viabilidade

15.1 Declara^ao viavel esta contratagiao com base neste Estudo Tecnico Preliminar.

16. Responsaveis

Cataguases, 12 de junho de 2025.
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14.2 Devera a futura contratada adotar, no que couber, as disposigbes de regramento pertinentes ao 
terna, respeitando o funcionamento adequado, utilizar insumos de origem comprovada e descartar os 
residues oriundos dos servigos de maneira adequada, conforme os ditames sanitarios e ambientais 
previstos em lei e normas correlatas.

14.1 Todo o material a ser fornecido devera considerar a composigao, caracteristicas pu componentes 
sustentaveis, atendendo, dessa forma, o disposto no art 5° da Lei 14133/2021.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG 
SECRETARIA DE OBRAS

Jose Maria Magalhaes Sasso 
Secrerario Municipal de Obras

Renata {■Tomes Carvalho Tofani 
CREA-MG 211595/D 

Engenheira Civil



FORMALIZAQAO DE DEMANDA

Setor requisitante (Unidade/Setor/Departamento):SECRETARIA DE OBRAS

E-maikengenharia_pmc@yahoo.com.br

Telefone: (32) 3422-1066 ramal 122

Dotagao orgamentaria: 3.3.90.39.00.00.00.00 00.01.0501.000.0000.000 ficha 739
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Objeto: Execugao de servigos de Engenharia Civil nas seguintes areas: Estudo Hidrologico, Batimetria e 

Levantamento Topogr^fico.

“Novo projeto de engenharia, elaborado em conformidade com os normativos tecnicos vigentes, incluindo estudos 

hidrologicos e hidraulicos atualizados, que subsidiem a definigao da cota de implantagao da ponte e a adogao de 

solugao estrutural compativel com a cota de cheia, conforme as regulamentagdes aplicaveis; ou, alternativamente, 

justificativa tdcnica consistente para a manutengao da versao atualmente apresentada; Estudo comparative de 

alternativas construtivas, contend© analise de viabilidade tecnica e economica, de modo a respaldar a escolha da 

solugao adotada;”

Para atender a demanda e necessario que seja executado o servigo de Estudo Hidrologico, Batimetria e 

Levantamento Topogr^fico, para subsidiar o Projeto de Engenharia. O prazo para atendimento da demanda e curto. 

A municipalidade nao possui em seu quadro profissionais com tai experiencia muito menos equipamentos 

necessaries. Tendo em vista a situagao exposta acima faz-se necessario a Contratagao desses servigos: Estudo 

Hidrologico, Batimetria e Levantamento Topografico

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
SECRET ARIA DE ADMINISTRA^AO

Justificativa da necessidade da contratagao: Em atendimento ao Nota Tecnica n° 

76/2025/CORE/CGRA/DOP/SEDEC, Processo n° 59053.003599/2020-12, Protocolo n° REC-RS-4316907- 

20240528-08 que tramita no Ministerio da Integragao e do Desenvolvimento Regional - Secretaria Nacional de 

Protegao e Defesa Civil processo SEI n° 59053.003599/2020-12, referente a Reconstrugao da Ponte do Sinimbu, na 

comunidade Sinimbu, Cataguases/MG, que solicita:

mailto:E-maikengenharia_pmc@yahoo.com.br


Servidor responsavel para esclarecimentos: Jose Maria Magalhaes Sasso

Responsavel pela Formaliza^ao da Demanda: Jose Maria Magaihaes Sasso
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Jose Maria Magalhaes Sasso 
v Secretario de Obras

Horario de Entrega/Execu^ao: Inicio Imediatamente a assinatura do contrato e ordem de service, prazo de 
execu^ao 2 meses, local distrito de Sinimbu.
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