PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG
SECRETARIA DE OBRAS

MAPA DE GERENCIAMENTO BIE RICO = SERVIGOS COMUN DE BRNGEERIARIA

Contratacao de empresa especializada em elaboragéo de levantamentos topograficos, batimétricos e estudo hidrolégico da bacia do rio pomba para
subsidiar a elaboragdo de projeto executivo de engfharia para a construcdo de ponte na comunidade sinimbu.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagio e a analise dos principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e
determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinagio do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagio, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

RISCO 01

Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz

RISCO: respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE(I))QTII;I;(;ig%S(g) DE Planejamento da Contratagdo
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o certame restar deserto
DANOS: ou fracassado.

Atfrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Observar o que dispde a Lei n. 14133/2021,especialmente no que se
refere as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto
da licitago.

Secretaria de obras

Observar as orientagdes dos orgdos de orientagdo e fiscalizacdo da

Administraggdo Pablica. Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

. ~ _— - Secretaria de obras
Em caso de impugnagdo, republicagido do certame, com a revisdo

RESPONSAVEL dos itens de qualificagfio técnica.
RISCO 02
RISCO: Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos d.iversos, principalmente os relacionados a erros de
termo de referéncia e/ou orgamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

N
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FASE DO PROCESSO DE

Sele¢do do Fornecedor

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para o termo de referéncia de engenharia elaborados pela equipe de
engenhariada Administrag8o, reviséio do termo de referéncia e
orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles

responsaveis pela sua elaboragio.

Secretaria de obras

- . Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, Secretaria de obras
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR | g jicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as corregdes.
RESPONSAVEL : _ .
Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Comissdo de Licitagéo
RISCO 03
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou
RISCO: fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela
Administraggo.
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Média
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Selecdo do Fornecedor
CONTRATACAO: ¢
ALOCAGCAO DO RISCO Contratante
Necessidade de republicagio da licitagdo ou da realiza¢do de dispensa de licitagdo, impactando no
DANOS: planejamento da Coordenagéo de LicitagGes.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Secretaria de obras/
Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo. Comisséo deLicitagfo
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Secretaria de obras /

tacdo emergencial caso ticdo do certame também reste ..
Contratago emergencia a repelg © tam g Coordenagio deLicitacdo

fracassada.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Verificar junto s empresas do ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagéo deserta ou
revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para
uma possivel repetigio do certame.

Comisséo de Licitagdo

RESPONSAVEL
RESPONSAVEL
RISCO 04
RISCO: A empresa vencedora do certame quar}do co'nvocada, ndo agsinar o termo de contrato ou ndo aceitar
ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE‘ 3£T$2§?;SA%) DE Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, sangdes que contemplem esta Secretaria de obras

situacgdo.

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitagdio e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

Coordenagdo de Contratos

Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagéo,

para a celebragdo do contrato nas condigSes ofertadas pelo licitante Comissdo de Licitaggo/

ACOES DE CONT]NG,ENCIA/ SETOR vencedor. Coordenagdo de Contratos
RESPONSAVEL
Aplicar as sangdes previstas na contratacgo. Coordenagio de Contratos
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

=
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AQULD FKEVENLILYAY DELIUK
RESPONSAVEL

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais € acompanhar a entrega, notificando a
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Coordenagdo de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Aplicagio das sangfes previstas na contratagdo.

Fiscalizagdo/ Coordenagéo de

RESPONSAVEL Contratos
RISCO 06
Impossibilidade de inicio do servigo, apos a emisséio da Ordem de Servigo, por restrigoes da
RISCO: Contratante (liberagdo do local de implantag8o, necessidade de execugdo prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades etc).
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Meédio
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servico.
DANOS: Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagdo e

desmobilizagio da equipe e de equipamentos, alugueis de estruturas , dentre outros que
poderdo ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem de
Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execugdo dos
servigos nos prazos determinados na contratacéo.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam
novamente liberados.

Secretaria de obras

RESPONSAVEL : : ,
Verificar a necessidade de alteragBes contratuais para prorrogagédo e
" . Fiscalizagéo Técnica
dos prazos de execugdo e vigéncia do contratato.
RISCO 07
RISCO: Alteragdes no termo de referéncia inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugo Contratual
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ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragdo do termo de referéncia de forma participativa, baseado

no Plano de Necessidades apresentado pela unidade demandante. Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratagio, realizando-se uma alteragédo e e
Fiscalizag@o Técnica

RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 08
RISCO: Identifica¢do de falhas ou omissdes em qualquey das_ pecas, orcamentos e termo de referéncia que
compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO MEDIO
FAS? (]))l\cl)Tflligigis(()) DE Execugio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteragfio dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugfo do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para o Termo de referéncia de engenharia elaborados pela equipe de
engenhariada Administragfo, revisdo do termo de referéncia e
orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragéo.

Secretaria de Obras

Prever, dentre as cldusulas , que tais custos serdo absorvidos pela Secretaria de obras

Contratada.

Prever, dentre as clausulas, a definigdo de subestimativas ou Secretaria de obras

superestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alterag@o contratual
devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérddo 1.977/2013
- Plenario do Tribunal de Contas da Unifo.

Fiscalizagio Técnica
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RISCO 09
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos e termo de referéncias que
RISCO: compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada
no instrumento convocatdrio e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragfio dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugio do servico.
Para os Termo de referéncia de engenharia elaborados pela equipe Secretaria de obras

RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

de preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela

de engenhariada Admininstrag8o, revisdo dos projetos e orgamento,

sua elaboragdo.

Prever, dentre as clausulas, que tais custos serdo absorvidos pela Secretaria de obras
Contratada.

RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alterag&o contratual
devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérdédo 1.977/2013 Fiscalizagdo Técnica
- Plenario do Tribunal de Contas da Unifo.

RISCO 10

Identificacdio de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos e termo de referéncia que

NIVEL DE RISCO

RISCO: compde a contratagdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

Execugio Contratual

CONTRATACAO:

FASE DO PROCESSO DE

Contratante

ALOCACAO DO RISCO
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DANOS:

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para o Termo de referéncia elaborados pela equipe de engenhariada
Administraggo, revisdo dos projetos e or¢amento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragdo.

Secretaria de obras

Prever, dentre as clausulas, a definigdo de subestimativas ou Secretaria de obras

superestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Ap6s avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que

sejam atendidadas as demais exigéncias postas TP
Fiscalizag¢do Técnica

RESPONSAVEL para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteragdo
contratual a autoridade competente.
RISCO 11
Diferenca entre os quantitativos da planitha de orgamento € os quantitativos que serdo efetivamente
RISCO: executados no servigo, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde 0
objeto.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCE%SO DE Execugdo Contratual
CONTRATAGAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragiio dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugio do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Por se tratar de servigo em que os quantitativos dos servigos a serem
executados podem ser definidos com precisdo, optou-se por adotar o
regime de execugdo de empreitada por prego unitario.

Equipe de Planejamento da
Contrata¢io

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

As medi¢desde campo das quantidades realizadas devem ser

precisas apenas o suficiente para definir o percentual executado.
Fiscalizag@o Técnica

=
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RISCO 12

RISCO: Pregos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execugio Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragiio dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, que sera realizada alteragdo contratual
para aumento dos pregos fornecidos pela Contratada, em nenhuma
hipétese.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo contratual e
Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL devera ser negada pela fiscalizagdo.
RISCO 13
RISCO: Execugdo dos servigos com qualidade abaix‘o da especificada na contratagfo e/ou em desacordo
com normas técnicas e legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO A 3O
FASg(I))lgTPRi(;ﬁgSASOO DE Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alteraggo dos custos inicialmente previstos para execuco do servigo.
DANOS:

Atrasos para concluso do servigo decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugio dos servigos, realizando visitas

. Fiscalizagdo Técnica
in loco.

Prever, dentre as clausulas, sangBes que contemplem esta Secretaria de obras

situacdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a

. x Lo Fiscalizag@o Técnica
necessidade de corregéio de algum servigo ja executado. ¢

Aplicacdo das sangOes previstas na contratagéo.
plicag: goes p & Contratos

Fiscalizagfio/ Coordenagio de
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Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sangBes previstas na contratagfo.

Fiscalizag¢do Técnica/
Coordenagdo de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgéos

Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizagiio a Comunicacéio de Acidente
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO 17
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execuc¢do Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada devera manter
vigilancia e se responsabilizara pelos danos eprejuizos oriundos de

Secretaria de obras

RESPONSAVEL roubos e furtos.
ACOES DE CONTINGENCLA/ SETOR Néo identificadas. -
RISCO 18 ‘
RISCO: Atrasos no servico decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE(]))I\?TPRI}&(’:‘ﬁlé%S(‘)) DE Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega do servigo.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada arcard com 0s prejuizos
advindos de chuvas ocorridas dentro das médias historicas dos
ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na execugio do servigo
somente se registradas chuvas acima da média histérica.

Secretaria de obras
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ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Auvaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugéo do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os

requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a Fiscalizagéio Técnica

RESPONSAVEL " " ) :
prorrogagdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogagdo da vigéncia contratual.
RISCO 19
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo do servigo , ndo
RISCO: decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores
aos indices de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE x
CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada arcard com aumento
nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugio do
servigo , ndo decorrentes de alteragdes tributdrias ou politicas
publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nio identificadas -

RESPONSAVEL
RISCO 20
RISCO: Alterag@o nos cgstos fle q’uzflisquer do’slinsurr}os_que compﬁem a execugdo do servi}:o, decorrentes
de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugéo de custos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASg(?I?Tnggiléis(? DE Execugio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugfo do servigo.
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Nio identificadas -

RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINQENCIA/ SETOR Para estes casos, a (.Jontratante procederfl a corregio dos valores Fiscalizaggo Técnica
RESPONSAVEL pagos, considerando as novas aliquotas vigente.
RISCO 21
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros decorrentes de fendmenos climaticos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASg 31%32%%58 DE Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo.
DANOS:

Atrasos na execucdo do objeto

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada arcard com 0s

L, SN Secretaria
prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros de obras

RESPONSAVEL decorrentes de fenémenos climaticos
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Solicitar que a Coptratada prozlhd?nm.e 0s rggaros necessarios para I
RESPONSAVEL entrega do objeto nas condi¢Ges inicialmente previstas na Fiscalizagéo Técnica
contratagdo.
RISCO 22
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugfo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAOQ DO RISCO Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragéo, o
DANOS Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagOes até que seja

normalizada a situagdo.

Atrasos para entrega do servigo.
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Licitacdo do servigo somente com a garantia da disponibilidade do
recurso orgamentario, indicada pelo setor competente.

Secretaria da Fazenda
Municipal

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentdrios pelo
Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a

Secretaria da Fazenda

RESPONSAVEL suspensio da execugdo do servigo pela Contratada. Municipal
RISCO 23
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO Al 1O
FASE (]))IfI)TPRlzgig%S(;) DE Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
' Atrasos para entrega do servigo.
DANOS: Alteragfo dos custos inicialmente previstos para execugdo do Servigo.

Necessidade de realizagio de nova licitagdo ou de contratagéio de remanescente, impactando no
planejamento da Coordenagéo de LicitagBes e Coordenagfio de Contratos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, sangdes que contemplem esta
situacdo.

Secretaria de Obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada.

Fiscaliza¢do Técnica/
Coordenagio de Contratos

Realizar a contratagio do remanescente do servigo nos termos do
art.
41 da Lei 12.462/2011.

Secretaria de obras /
Coordenagdo de Licitagdes €
Coordenagio de Contratos

DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndio importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinag&o de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades
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RISCO 14
Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no termo de referéncia
RISCO: .
inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE .
CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo do servigo.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR i
RESPONSAVEL Nio identificadas. -
ACOES DE CONT INGﬁJNCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragio Fiscalizacio Técnica
RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. ¢
RISCO 15 ;
RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE ~
CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdio do objeto.
) Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as cldusulas, a responsabilidade exclusiva da S taria de ob
Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas, ccretana de obras
previdenciarias e com FGTS.
Prever, dentre as cldusulas, sangdes que contemplem esta Secretaria de obras
situagéo.
Acompanhar e fiscalizar a execugio do contrato, solicitando, os
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes Fiscalizacio Administrativa
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada. ¢
RESPONSAVEL
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Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por
ato unilateral e escrito da contratante e a aplicagdo das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos salarios € demais

verbas trabalhistas, bem como pelo nio recolhimento das Secretaria de obras
contribuigdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de

Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados
da contratada que efetivamente participarem da execugdo do

contrato.
Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Fiscalizacio Administrativa
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR inadimplemento, até que a situagfo seja regularizada. § 18
RESPONSAVEL iscalizagd 5
Rescisdo contratual. Flscahzac;a((:)(/)ft;);:genagao de
v RISCO 16 ‘
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugfo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE x
CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a
DANOS: morte ou a perda ou redugfo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indeniza¢es.
Prever, dentre as clausulas, que a Contratada devera responder por Secretaria de ob
qualquer acidente de trabalho na execugdo dosservigos. ecretaria e ooras
Prever, dentre as clausulas, que a Contratada devera cumprir as Secretaria de ob
Normas Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho. ecretana de ooras
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as
RESPONSAVEL condigdes do canteiro de obras, verificando a utilizagéo de Fiscalizacio Técnica
Equipamentos de Protecdo Individual e a instalagdo de ¢
Equipamentos de Protegéo Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em Fiscalizacio Técni
. iscalizac8o Técnica
relagfio as normas de seguranga no trabatho.
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agalhdes Sasso
Secretdrio de Obras
Gestor do Contrato

Nome: Renata Gomes Carvalho Téfani

Engenheira Civil
CREA MG 211595/
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. Informagoes Basicas

1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratagédo de solugédo que atendera a necessidade abaixo especificada.
1.2 O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor

solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes € aos principios que regem a Administracdo
Pablica.

2. Previsao no Plano Anual de Contratagao

2.1. A Administragcido Publica estd em processo de adequagdo a nova Lei de Licitacdo e
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente o regime juridico das
contratagGes publicas, portanto, o PCA ainda esta em fase de elaboragéo para posterior publicagéo.

3. Descrigao da Necessidade

3.1. A comunidade enfrenta problemas criticos devido a interdigdo da Ponte de Sinimbu, construida
em 1976 e danificada por uma enchente em janeiro de 2020. A ponte, que conecta Sinimbu aos
distritos de Cataguarino e Gloria, é vital para o acesso a servicos e atividades cotidianas. Sua
interdicdo gerou isolamento e dificuldades para os moradores.

3.2. A gravidade da situagao levou o Governo do Estado de Minas Gerais a decretar Situacdo de
Emergéncia no municipio em 25/01/2020.

3.3 Nesse contexto, a administragdo municipal solicitou a Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa
Civil auxilio financeiro para reconstrugdo da infraestrutura destruida, essa emitiu a Nota Técnica n°
76/2025/CORE/CGRA/DOP/SEDEC que precisa ser atendida.

3.4. Nesse sentido, para subsidiar a elaboragdo/ajuste do projeto de engenharia, a presente
contratagdo buscar determinar a vazdo de descarga na ponte Sinimbu e auxiliar na definicao da
geometria da ponte.

3.5. A ponte de concreto armado localizada na comunidade de Sinimbu, na zona rural do municipio de
Cataguases (MG), foi gravemente afetada por um evento extremo que provocou a elevagao do nivel
das aguas acima da cota do tabuleiro, comprometendo a estrutura e forgando sua interdi¢&o. Diante da
necessidade de reconstrugdo da infraestrutura, a administragdo municipal solicitou apoio financeiro a
Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civi. Em atendimento ao Nota Técnica n°
76/2025/CORE/CGRA/DOP/SEDEC, Processo n° 59053.003599/2020-12, Protocolo n°® REC-RS-
4316907-20240528-08 que tramita no Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional —
Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil processo SEI n° 59053.003599/2020-12, referente a
Reconstrugdo da Ponte do Sinimbu, na comunidade Sinimbu, Cataguases/MG, que solicita:

“Novo projeto de engenharia, elaborado em conformidade com os normativos técnicos
vigentes, incluindo estudos hidroldgicos e hidraulicos atualizados, que subsidiem a definigéo da cota de
implantacdo da ponte e a adog&o de solugéo estrutural compativel com a cota de cheia, conforme as
regulamentagdes aplicaveis; ou, alternativamente, justificativa técnica consistente para a manutengao
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da versao atualmente apresentada; Estudo comparativo de alternativas construtivas, contendo analise
de viabilidade técnica e econémica, de modo a respaldar a escolha da solugdo adotada;”

3.5. Para atender a demanda & necessario que seja executado o servico de Estudo Hidroldgico,
Batimetria e Levantamento Topografico, para subsidiar o Projeto de Engenharia. O prazo para
atendimento da demanda € curto. A municipalidade nao possui em seu quadro profissionais com tal
experiéncia muito menos equipamentos necessarios. Tendo em vista a situagéo exposta acima faz-se
necessario a Contratacdo desses servigos: Estudo Hidrolégico, Batimetria e Levantamento
Topografico.

3.6. Entre os servigos essenciais a4 elaboragdo do projeto executivo de reconstrugdo estdo o
levantamento topografico, batimétrico e o estudo hidrolégico da area da ponte. Tais levantamentos
permitirdo a caracterizagdo precisa do terreno, do leito do curso d’agua e das vazdes maximas
historicas, possibilitando o dimensionamento adequado da estrutura, especialmente no que se refere a
altura do tabuleiro, comprimento dos vaos e fundacgdes. Além disso, os dados obtidos auxiliardo na
definicdo da geometria da nova ponte, assegurando que ela seja projetada para resistir a eventos
hidrolégicos extremos, como os que ja afetaram a estrutura anterior.

3.7. O estudo hidrologico sera elaborado conforme a Instrugado de Servigo 1S-239 do DNIT, garantindo
aderéncia aos padroes técnicos exigidos para obras de infraestrutura rodoviaria. A contratagdo desses
servicos especializados nao apenas atende as exigéncias legais e normativas, como também
representa uma medida preventiva e estratégica, ao incorporar projegdes climaticas e tendéncias de
alteragéo no regime de chuvas. Dessa forma, busca-se assegurar que a nova ponte seja resiliente,
duravel e segura, reduzindo riscos de colapso, custos com manutengdes emergenciais e prejuizos a
mobilidade da populagéo local no futuro.

4. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Secretaria de Obras José Maria Magalhaes Sasso

5. Descrigdo dos requisitos da contratacao

5.1 Sustentabilidade
5.1.1 Nao sera ha critérios de sustentabilidade para esta contratac&o.

5.2 Subcontratagido
5.2.1 Nao sera admitida a subcontratagéo do objeto contratual.

53 Garantia da contratagao
5.3.1 Nao sera exigida garantia de contratacao.

54 Da vedacao de contratagao de marca ou produto
5.4.1 Nao ha vedagdo de marca ou produtos, desde que cumpra todos os requisitos solicitados pelo

presente documento.
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5.5 Vistoria

5.5.1 Devera ser facultativa a visita técnica dos licitantes.

5.5.2 A finalidade da visita € a complementagdo de informagdes com o objetivo de sanar possiveis duvidas de
interpretagdo do projeto e o conhecimento das condi¢cdes locais para 0 cumprimento das obrigagbes objeto da
licitacdo, sendo assegurado ac interessado o direito de realizagdo de vistoria prévia, acompanhado por servidor
designado para esse fim, de segunda a sexta-feira, das 8:00 horas as 16:00 horas.

5.5.3. Serao disponibilizados data e horario diferentes aos interessados em realizar a vistoria prévia.

5.5.4. Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel técnico deverd estar
devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela
empresa comprovando sua habilitagio para a realizagéo da vistoria.

5.5.5. Caso o licitante opte por nao realizar a vistoria, devera prestar declaragdo formal assinada pelo
responsavel técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condigdes e peculiaridades da
contratagéo.

5.5.6.A nao realizacao da vistoria nao podera embasar posteriores alegagdes de desconhecimento das
instalagoes, dividas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestagio dos servigos,

devendo o contratado assumir os 6nus dos servigos decorrentes.

5.6 Qualificagio Técnica

5.6.1. Apresentagdo de profissional, devidamente registrado no conselho profissional competente
(CREA e/ou CAU), detentor de atestado de responsabilidade técnica por execugédo de obra ou servigo
de caracteristicas semelhantes, para fins de contratagao:

v A comprovagdo do responsavel técnico de nivel superior como integrante do quadro
permanente da empresa se dara através de um dos documentos relacionados abaixo:

a) Copia da Ficha de Registro de Empregados — RE, ou;

b) Copia da folha do Livro de Registro de empregados, ou:
c) Copia do Ato Constitutivo em vigor, devidamente registrado, no qual conste o nome do
detentor do Atestado da Capacidade Técnica, ou;

d) Copia de Contrato de Prestagdo de Servigo.

5.6.2 Registro ou inscrigdo do Responsavel Técnico perante a entidade profissional competente

(CREA/CAU).
5.6.3. Declaragao com indicag@o de engenheiro responsavel adequado e disponivel para a realizagao
do objeto desta licitagao, sendo assinado pelo responsavel legal da empresa.

5.6.4. Registro ou inscrigao da empresa perante a entidade profissional competente (CREA e/ou
CAU);

5.6.5 Declaragdo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagdes e das condigbes
locais para o cumprimento das obrigagcdes objeto da licitagéo.

6. Levantamento de Mercado

Para cada servico especifico deste ETP existem diversas solugdes disponiveis no mercado
que foram avaliadas para determinagao da metodologia mais adequada, a saber:

6.1. Levantamento Topografico

Sl
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METODOLOGIA

CONSIDERAGCOES

Sistemas GNSS RTK:

Oferecem precisao centimétrica para
georreferenciamento, essencial para projetos de
engenharia e planejamento territorial.

Lidar Terrestre e Aerotransportado:

Permite mapeamento rapido de grandes areas
com alta densidade de pontos, ideal para terrenos
complexos ou de dificil acesso.

Fotogrametria com Drones:

Solugdo econémica para areas extensas,
proporcionando ortofotos e modelos digitais de
terreno com boa precisao.

Considerando a extens@o da area e a necessidade de caracterizagao de todos os elementos, a
opgao mais adequada é a fotogrametria com Drones amparada com pontos de apoio de campo com

GNSS.

6.2 Levantamento Batimétrico

METODOLOGIA CONSIDERAGOES
Sonar Multifeixe (MBES) Fornece cobertura ampla e detalhada do leito
subaquatico, gerando Modelos Digitais de
Terreno subaquaticos com alta resolugao.
Lidar Batimétrico (ALB) Tecnologia aerotransportada eficaz para aguas

rasas e Aareas costeiras, integrando dados
topograficos e batimétricos

Veiculos Operados Remotamente (ROVs)

Reduzem custos operacionais e riscos humanos,
acessando areas de dificil navegacao.

As caracteristicas do Rio Pomba e a incerteza sobre as caracteristica topograficas submersas
indicam a necessidade da utilizagdo de tecnologia sonar com emissao de feixes e, a seguranga e
agilidade na prestagdo do servigo, necessitam da utilizagao de veiculos operados remotamente. Sendo

essa a solugao indicada.

6.3 Estudos Hidrolégicos

METODOLOGIA

CONSIDERACOES

Regionalizagdo Hidroldgica

Utilizagdo de relagbes empiricas de bacias
hidrologicamente similares com curvas-chave de
vazéao

Andlise Estatistica de Séries Histéricas

Andlise da frequéncia de vazdés maximos
considerando  ajustes nas  distribuicbes
probabilisticas.

Modelagem Hidrolégica Distribuida

Utilizacao de software para calculo de modelos
variados simuitaneos dentre de uma mesma

/
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bacia.

Considerando a norma especifica do DNIT o método utilizado obrigatoriamente devera
considerar a analise estatistica de séries historicas.

6.4 O levantamento de mercado realizado, com a prospecgio e andlise das alternativas possiveis de
solugdes, seria a execugdo do servico pela propria prefeitura, contudo no seu quadro técnico néo
possui profissionais com a experiéncia ou equipamentos necessarios.

6.5 Outra alternativa seria a contratagao de um profissional para o servigo, contudo o profissional teria
que ter diversas competéncias e em um prazo relativamente reduzido, o que poderia ndo concluir o
servigo com a eficacia e eficiéncia aimejada.

6.6 Outra solucao seria a Contratagdo de Empresa Especializada através de processo Licitatério, onde

atendera a requisitos técnicos e prazos.

7. Descrigao da solu¢ao como um todo

7.1. Opta-se pela contratacdo de empresa especializada em elaboragdo de levantamentos topograficos,
batimétricos e estudo hidrolégico da bacia do rio pomba para subsidiar a elaboracdo de projeto executivo de
engenharia para a reconstrugdo de ponte na comunidade sinimbu, na modalidade Dispensa eletronica,
pretendendo de forma integrada, gerar resultados que atendam as necessidades definidas nos DFDs
apresentados por cada area requisitante, os quais podemos enumerar: entrega do objeto pretendido dentro do
prazo estipulado, cumprimento do prazo de garantia, disponibilizagdo de todos os materiais nas quantidades
estimadas e qualidade exigida e prevista, adogcédo de boas praticas de sustentabilidade por parte da contratada e
atendimento dos requisitos com eficiéncia de modo a ndo provocar atrasos ou impedimentos na realizagdo dos
servigos publicos em cada setor da Prefeitura Municipal ou prejuizos a Administragédo Publica Municipal.

7.2. Todos os elementos elencados possibilitam que a contratacdo produza os efeitos pretendidos de forma
satisfatéria para a Administracéo.

7.3. A escolha pelo licitagdo na modalidade dispensa eletrénica da-se em virtude do valor estimado da
contratacdo, enquadrado nos limites estabelecidos para dispensa de licitagdo, faculta-se a adogéo
desse procedimento com base no inciso | do art. 75 da Lei n® 14.133/2021, que disciplina a contratagdo
direta para servigos técnicos especializados de valor compativel com as hipéteses legais de dispensa.
A medida pode ser adotada pela economicidade e celeridade do processo, uma vez que o montante
envolvido ndo ultrapassa os patamares definidos em regulamento, dispensando a competigdo formal
sem prejuizo aos principios da legalidade, impessoalidade e eficiéncia. Adicionalmente, a contratacéo
direta assegura a agilidade na elaboragdo dos levantamentos, e estudo, etapa critica para o
planejamento adequado da futura obra, garantindo que os prazos de execugéo e os recursos publicos
sejam otimizados.

7.4 Os servicos se dara da seguinte forma:

7.4.1 Levantamento planialtimétrico e cadastral - terreno maior que 50.000 m2*

Levantamento Aerofotogramétrico com realizagdo de imageamento aéreo das areas, com aeronave
remotamente pilotada (RPA —REMOTELY PILOTED AIRCRAFT), amparados com pontos de apoio em
campo, com coordenadas coletadas com GPS/GNSS de alta precisdo, referenciado ao sistema
geodésico brasileiro, obtendo e disponibilizando ao final uma imagem aérea georreferenciada e
ortorretificada com resolugéo do terreno (GSD) de 5 cm, para geragdo de ORTOFOTO na escala
1:1000, produgao de Modelo Digital de Terreno (MDT) e Modelo Digital de Superficie (MDS) da area do
levantamento; planta topografica planialtimétrica georreferenciada em coordenadas UTM — DATUM
SIRGAS 2000, contendo todas as feicoes da planimetria como: cérregos, estradas, cercas, rede
elétrica, postes, detalhamento da estrutura da ponte, tampa de PV, etc., bem como elementos
altimétricos: curvas de nivel espagadas de metro em metro, perfil longitudinal e segdes transversais.

W
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Subsidiariamente podera ser utilizado equipamento de estagéo total para aferi¢ao e corre¢ao de dados.
O prazo para entrega dos servicos sera até 15 dias apos a autorizagdo de execugao.

7.4.2 Levantamento batimétrico com utilizacdo de embarcacao remotamente pilotada (ecobatimetro).

O Levantamento devera amparados com pontos de apoio em campo, com coordenadas coletadas com
GPS/GNSS de alta preciséo, referenciado ao sistema geodésico brasileiro, obtendo e disponibilizando
ao final o Modelo Digital de Terreno Subaquatico com representagdo 3d do relevo submerso com alta
resolucdo, planta planialtimétrica em UTM/SIRGAS 2000, curvas de nivel submarinas a cada 0,5 m,
identificacdo de elementos planimétricos como margens, ilhas, estruturas antropicas e perfis
transversais, se¢ao com perfis transversais e longitudinais do leito, calculo de volumes

7.4.3 Elaboragéo de estudo hidrologico para determinagdo da vazao maxima de projeto para a bacia
do Rio Pomba na localidade Sinimbu (21°20'55.50"S 42°44'53.28"0, area aproximada de 3.000 km2)
para determinagao de se¢do geométrica de obra de arte especial.

O Estudo compreende:

- Coleta de dados de estagGes meteorolégicas;

- Coleta de dados de cartas geografica e topografica da regido para definicdo de elementos
fisiograficos da bacia;

- Determinagdo da area da bacia de contribuicdo a partir da restituicao elaborada com base nas fotos
areas da regido e das informagdes de relevo com curva de nivel equidistantes de 20 m, obtido do
projeto SRTM — Shuttle Radar Topography Mission;

- Estudo estatistico das chuvas;

- Calculo das vazdes de projeto pelo método do Hidrograma Unitario Triangular;

- Simulagao de cenarios para diferentes periodos de retorno;

- Analise dos Resultados.

Entregas:

- Relatério Técnico com meméria de calculo detalhada;

- Mapas tematicos da bacia hidrografica;

- Grafico dos hidrogramas gerados;

- Tabelas comparativas de vazdes de pixo e volume de escoamento;

- Recomendagdes técnicas para o projeto da ponte.

8. Estimativa das quantidades a serem contratadas

8.1 Conforme disposto na Lei n° 14.133/21, é fundamental que as contratagdes publicas sejam
precedidas de um planejamento criterioso que relacione a demanda prevista com as quantidades
necessarias de bens ou servicos a serem contratados, assegurando o atendimento ao interesse
publico e o uso eficiente dos recursos publicos.

8.2 No presente estudo a demanda prevista é resultado do programa de necessidades estabelecido,
apos terem sidos as informagdes basicas.

8.3 Para atender a demanda levantada, foram definidos os seguintes quantitativos com base em
critérios técnicos e projecdes de uso:

a) REGISTRO DE PREGCO PARA LEVANTAMENTO PLANIALTIMETRICO E CADASTRAL -
TERRENO MAIOR QUE 50.000 m2: 100.000 m2;

b) LEVANTAMENTO BATIMETRICO COM UTILIZAGAO DE EMBARCAGCAO REMOTAMENTE
PILOTADA (ECOBATIMETRO): 5000 m2;

c) ELABORACAO DE ESTUDO HIDROLOGICO PARA DETERMINAGCAO DA VAZAO MAXIMA
DE PROJETO PARA A BACIA DO RIO POMBA NA LOCALIDADE SINIMBU (21°20'55.50"S
42°44'53.28"0, AREA APROXIMADA DE 3.000 KM2): 1 unidade.

e
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9. Estimativas do valor da contratagao

9.1 Por se tratar de servigo predominantemente intelectual, os custos referencias foram obtidos através
de cotagdo com empresas especializadas.

9.2 A pesquisa de prego de mercado fez cotagdo com as seguintes empresas

segundo trabalhos ja
realizados no ramo.

Empresal/Profissional Apresentou Valor Proposto | Justificativa para
resposta? v , éscolha :
Geo Topografia LTDA ME - Sim. E-mail recebido | R$ 32.500,00 Geo Topografia
cesar@geoenge.com.br em 11.07.2025 LTDA ME empresa
especializada em
estudos e
levantamentos
topograficos,
batimétricos,
aerofotogramétricos
Metro Construtora Ltda - CNPJ | Sim. E-mail recebido | R$ 38.000,00 A empresa foi
29.603.603/0001-60 em 11.07.2025 indicada pela
metroconstrutora18@gmail.com assessoria  técnica

BASE ENGENHARIA, Sim. E-mail recebido | R$ 30.000,00 empresa
TOPOGRAFIA E AMBIENTAL, em 11.07.2025 especializada em
CNPJ 32.787.658/0001-81, levantamento
brunnoalvesaraujo@gmail.com topograficos,
regularizagao
fundiaria e projeto
de loteamento

O preco estimado para a contratacao é€ de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), considerado como o
menor valor das cotacdes.

10. Justificativa para parcelamento ou nao da solugao

10.1 A contratag&do conjunta dos servicos de levantamento topografico, batimétrico e estudo hidrolégico

se justifica plenamente pela natureza complementar dessas atividades e pelos ganhos operacionais,
| técnicos e econdmicos que essa abordagem integrada proporciona. Esses trés elementos formam uma
i base de dados interdependente essencial para o correto dimensionamento de obras hidraulicas e de
: infraestrutura, como pontes, barragens ou sistemas de drenagem. Quando realizados de forma isolada,
| ha riscos de desencontros entre os dados coletados, exigindo retrabalhos e ajustes que aumentam
' custos e prazos. A integragido garante consisténcia nas referéncias geodésicas, nos sistemas de

coordenadas e nos niveis de precisao, resultando em produtos finais perfeitamente compativeis.

10.2 Do ponto de vista econémico, a contratagdo unificada apresenta vantagens significativas, pois
permite otimizar recursos como mobilizagdo de equipes, deslocamentos e equipamentos. Uma mesma
empresa ou consorcic pode executar os levantamentos topograficos e batimétricos de forma
simultanea ou sequencial, aproveitando sinergias operacionais que reduzem custos totais. Além disso,
o processamento integrado dos dados permite a geragdo de um Modelo Digital de Terreno (MDT)
completo, que incorpora tanto a superficie terrestre quanto o relevo subaquatico - elemento
fundamental para analises hidraulicas precisas. Essa abordagem também agiliza o cronograma do
projeto, ja que elimina a necessidade de coordenagao entre multiplos contratos e fornecedores.

10.3 A qualidade técnica dos produtos finais € outro fator que justifica a contratagéo conjunta. Com um
anico responsavel técnico pelos trés componentes, garante-se a uniformidade metodolégica € a correta
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interpretacéo dos dados inter-relacionados. Isso € particularmente relevante para estudos hidrolégicos
em bacias de grande extensdo, como a de 3.000 km? mencionada, onde a integragao entre topografia,
batimetria e comportamento hidrolégico é critica para simulagdes realistas de vazdes, niveis d'agua e
processos erosivos. A abordagem integrada também facilita o atendimento a exigéncias normativas e
licenciamentos ambientais, que frequentemente demandam a apresentagdo de estudos
complementares e compativeis entre si.

10.4 Sob a perspectiva da gestdo publica, a contratagéo conjunta simplifica processos administrativos,
reduzindo a burocracia associada a multiplas licitagdes e facilitando a fiscalizagdo. Um unico edital
bem elaborado pode atrair empresas especializadas em geotecnologias e hidrologia, capazes de
oferecer solucbes completas e inovadoras. Essa estratégia ainda minimiza riscos juridicos, pois
centraliza as responsabilidades técnicas em um Unico contratado. Quando projetados de forma isolada,
esses servicos podem criar gargalos na fase de compatibilizagao, gerando custos adicionais e atrasos
que poderiam ser evitados com um planejamento integrado desde o inicio. Portanto, a contratagio
conjunta se apresenta como a alternativa mais eficiente, tanto técnica quanto economicamente, para
garantir a qualidade e confiabilidade dos estudos necessarios ao projeto.

11. Contratagoes correlatas e/ou independentes

11.1 Informa-se que ha contratagdes que guardam relagéo/afinidade com o objeto da contratagéo
pretendida, uma vez que a Elaboragdo de Projeto Basico e Executivo de Engenharia de Obras de Arte
Especial- Demolicdo e Reconstrugdo da Ponte de Sinimbu (70m de comprimento x 7,20 de largura
(504m2), Comunidade de Sinimbu, Cataguases -MG (Processo Licitatorio n°123, Concorréncia
n°04/2024) depende destes servigos estudo hidrolégico, batimetria e levantamento topografico.

12. Demonstrativo dos resultados pretendidos

121 A contratagdo integrada dos servicos de levantamento topografico, batimétrico e estudo
hidrolégico tem como principal resultado a geragdo de um diagnéstico completo e preciso das
condigdes fisicas da area de intervengdo, essencial para o adequado dimensionamento da obra. Ao
final dos trabalhos, sera possivel contar com um conjunto harmonizado de dados gecespaciais,
incluindo modelos digitais de terreno que integram de forma continua a superficie terrestre e o relevo
subaquatico. Esses produtos permitirdo andlises hidraulicas mais realistas, com simulagdes confiaveis
de vazdes, niveis d'agua e processos erosivos que fundamentardo as decisdes de projeto.

12.2 Como resultado direto dessa abordagem integrada, espera-se a otimizagdo dos recursos
financeiros e a redugdo de prazos na fase de estudos preliminares, evitando retrabalhos decorrentes
de incompatibilidades entre levantamentos realizados separadamente. A uniformizagdo metodolégica
garantira que todos os dados estejam referenciados ao mesmo sistema geodésico e atendam aos
mesmos padrées de qualidade, eliminando inconsisténcias que poderiam comprometer a precisdo dos
calculos hidrolégicos e estruturais. Além disso, a integragdo dos trés componentes técnicos facilitara o
processo de licenciamento ambiental, pois atendera de forma mais completa as exigéncias dos 6rgéos
fiscalizadores.

12.3 Outro resultado significativo sera a criagdo de uma base de dados geoespaciais unificada, que
podera ser utilizada nao apenas para o projeto em questdo, mas também para futuras intervengdes na
mesma regido. Essa base servird como referéncia atualizada para gestéo territorial € monitoramento
hidrolégico, agregando valor além das necessidades imediatas da obra. A contratagéo conjunta
também permitira identificar de forma antecipada potenciais desafios técnicos, como é&reas de
instabilidade geotécnica ou trechos criticos do curso d'adgua, possibilitando solugdes mais eficientes

ainda na fase de concep¢ao do projeto.
#p
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12.4 Por fim, espera-se que esta abordagem resulte em maior seguranca juridica e técnica para a
Administragdo Pudblica, com a consolidagdo dos produtos finais coerentes e compativeis entre si. A
vis@o sistémica proporcionada pela integracdo dos trés servigos garantira que a obra seja projetada
com base em informagdes confidveis e abrangentes, reduzindo riscos de superdimensionamento ou
subdimensionamento, o que se traduzira em economia de recursos publicos ao longo de todo o ciclo
de vida da infraestrutura. Os resultados obtidos estabelecerdao ainda um padrdo metodoldgico que
podera ser replicado em futuras contratagées de natureza similar.

13. Providencia a serem adotadas
13.1 Trata-se das medidas que a Administracdo precisa tomar para viabilizar a execugao contratual.

13.2 Antes da celebragdo de um contrato a administragao deve adotar uma série de providéncias para
assegurar o sucesso da execugdo do contrato, bem como para garantir a eficiéncia na fiscalizagao e
gestao contratual. Abaixo estdo algumas das providéncias a serem consideradas:

o Estabelecer critérios claros e objetivos para a selecdo do contratado, assegurando a
transparéncia e competitividade que sao essenciais.

+ Estabelecer indicadores de desempenho que permitam avaliar a qualidade da execucdo do
contrato. Esses indicadores podem abranger prazos, qualidade dos materiais, conformidade
com normas técnicas, entre outros.

e Adotar um sistema eficiente para a gestdo do contrato, que inclua ferramentas de
monitoramento, controle de prazos, registro de ocorréncias, e relatérios periédicos.

o Definir as garantias contratuais necessarias para assegurar o cumprimento das obrigagdes por
parte do contratado, como seguro-garantia, caugéo, ou outras modalidades previstas em lei.

o Estabelecer um processo de acompanhamento continuo da execugdo do contrato, reunides de
acompanhamento e avaliagdes periddicas do desempenho do contratado.

o Estabelecer canais eficientes de comunicagio entre a administragao, a equipe de fiscalizagao
e o contratado, facilitando a troca de informagbes e a resolucdo rapida de eventuais
problemas.

13.3 A implementacdo dessas providéncias pela administragdo publica antes da celebracdo do
contrato é crucial para assegurar o sucesso do projeto da execugao das obras da construgéao.

13.4 Se for o caso promover a capacitagdo dos servidores envolvidos na fiscalizagdo e gestao
contratual. Isso inclui treinamentos sobre a legislagdo pertinente, procedimentos técnicos, e aspectos
praticos da execugéo do contrato.

13.5 Quando necessario, considerar a contratacdo de profissionais especializados para reforcar a
equipe de fiscalizagdo, como engenheiros, arquitetos, e técnicos especificos.

13.6 A capacitagao da equipe de fiscalizagio e gestdo contratual € uma etapa chave, garantindo que
os servidores estejam preparados para monitorar e administrar o contrato de forma eficaz, minimizando
riscos e promovendo a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

13.7 Com essas medidas, espera-se garantir uma construgdo de qualidade, dentro dos prazos e
orgamentos estabelecidos, alinhada aos interesses da Prefeitura e ao atendimento das necessidades
dos cidadaos.

/

P
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14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

14.1 Todo o material a ser fornecido devera considerar a composicao, caracteristicas pu componentes
sustentaveis, atendendo, dessa forma, o disposto no art 5° da Lei 14133/2021.

14.2 Devera a futura contratada adotar, no que couber, as disposi¢cdes de regramento pertinentes ao
terna, respeitando o funcionamento adequado, utilizar insumos de origem comprovada e descartar os
residuos oriundos dos servigos de maneira adequada, conforme os ditames sanitarios e ambientais
previstos em lei e normas correlatas.

15. Declaragao de viabilidade

15.1 Declaragéo viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

16. Responsaveis

Cataguases, 12 de junho de 2025.

José Maria NMagalAHaes Sasso
Secrefario Municipal de Obras

Renata éoges Carvalho Tofani

CREA-MG 211595/D
Engenheira Civil
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FORMALIZAGAO DE DEMANDA

Setor requisitante (Unidade/Setor/Departamento):SECRETARIA DE OBRAS

E-mail:engenharia_pmc@yahoo.com.br

Telefone: (32 ) 3422-1066 ramal 122

Objeto: Execugdo de servicos de Engenharia Civil nas seguintes areas: Estudo Hidrolégico, Batimetria e

Levantamento Topografico.

Justificativa da necessidade da  contratagao: Em atendimento  ao Nota  Técnica n®
76/2025/CORE/CGRA/DOP/SEDEC, Processo n°59053.003599/2020-12, Protocolo n°® REC-RS-4316907-
20240528-08 que tramita no Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional — Secretaria Nacional de
Protecéo e Defesa Civil processo SEI n° 53053.003599/2020-12, referente a Reconstrugao da Ponte do Sinimbu, na
comunidade Sinimbu, Cataguases/MG, que solicita:

“Novo projeto de engenharia, elaborado em conformidade com os normativos técnicos vigentes, incluindo estudos
hidrologicos e hidraulicos atualizados, que subsidiem a definicdo da cota de implantagdo da ponte e a adocéo de
solucdo estrutural compativel com a cota de cheia, conforme as regulamentagées aplicaveis; ou, alternativamente,
justificativa técnica consistente para a manutengdo da versao atualmente apresentada, Estudo comparativo de
alternativas construtivas, contendo analise de viabilidade técnica e econémica, de modo a respaldar a escolha da
solugdo adotada;”

Para atender a demanda é necessario que seja executado o servico de Estudo Hidrolégico, Batimetria e
Levantamento Topografico, para subsidiar o Projeto de Engenharia. O prazo para atendimento da demanda é curto.
A municipalidade ndo possui em seu quadro profissionais com tal experiéncia muito menos equipamentos
necessarios. Tendo em vista a situagdo exposta acima faz-se necessario a Contratagdo desses servigos: Estudo
Hidrolégico, Batimetria e Levantamento Topografico

Dotagéo orgamentaria: 3.3.90.39.00.00.00.00 00.01.0501.000.0000.000 ficha 739
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Horario de Entrega/Execucao: Inicio Imediatamente a assinatura do contrato e ordem de servico, prazo de
execugdo 2 meses, local distrito de Sinimbu.

Servidor responsavel para esclarecimentos: José Maria Magalhides Sasso

Responsavel pela Formalizacao da Demanda: José Maria Magalhaes Sasso

L2000

(~ L
JO% Maria Magalhdes Sasso
Secretario de Obras
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