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SECRETARIA DE 
FAZENDA

3. REQUISITOS DA CONTRATAQAO
3.1. Os itens tem natureza de bens comuns, tendo em vista que seus padroes de desempe- 
nho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificaqoes 
usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei Federal n° 14.133/2021.

CATACUASES
k PRE F e IT URA

1. DESCRIQAO DA NECESSIDADE
1.1. A contrataqao de empresa especializada no fornecimento de uniformes justifica-se 
pela necessidade de atender as demandas operacionais dos servidores, garantindp a 
padronizaqao, seguranqa e bem-estar no desempenho de suas atividades.
1.2. A presente aquisipao contribui para:
- A padronizagao das vestimentas dos servidores, promovendo uma postura organizacional 
mais coesa, alem de transmitir maior credibilidade na oferta dos servigos prestados a 
populagao;
- A seguranga dos funcionarios, ao serem prontamente identificados como servidores 
publicos em exercicio de suas fungoes, evitando possiveis equivocos e reforgando a 
autoridade e a legitimidade de suas agoes;
- A motivagao e produtividade, uma vez que o uso do uniforme fortalece o espirito de 
pertencimento a instituigao, promove o engajamento e contribui para a autoestima dos 
servidores, criando um ambiente mais harmonioso e comprometido.
1.3. Alem disso, a contratagao de empresa especializada assegura que os uniformes 
fornecidos atendam aos criterios de qualidade, durabilidade e adequagao as especificida- 
des de cada setor, respeitando as normas tecnicas aplicaveis. Trata-se, portanto, de 
medida necessaria e estrategica para o bom funcionamento e imagem institucional do 
orgao publico.
1.4. A Administragao Publica esta em process© de adequagao a nova Lei de Licitagbes e 
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente o regime 
juridico das contratagbes publicas, portanto, o RCA ainda esta em fase de elaboragao para 
posterior publicagao.

2. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRAQOES
2.1. A Administragao Publica esta em processo de adequagao a nova Lei de Licitagbes e 
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente o regime 
juridico das contratagbes publicas, portanto, o PCA ainda est& em fase de elaboragao para 
posterior publicagao.
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6. LEVANTAMENTO DE MERCADO
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4 DA QUALIFICAQAO TECNICA
4.1. A interessada devera apresentar pelo menos 01 (um) Atestado de Capacidade tecnica, 
expedido por orgao publico federal. Estadual ou municipal, ou por empresas publicas ou 
privadas, em nome da empresa licitante, comprovando que a mesma ja executou, de forma 
satisfatoria, a execupao do(s) objeto(s) deste.

SECRETARIA DE 
FAZENDA

6.2. Concluiu-se que :
6.2.1. Considerando a ausencia de mao de obra e estrutura interna, e apos analise das 
alternativas disponiveis, conclui-se que a contratapao de empresa especializada para o 
fornecimento de uniformes e a oppao mais viavel e eficiente. Esta alternativa elimina a 
necessidade de investimentos significativos, reduz os riscos operacionais e garante entregas

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES
5.1. As quantidades estimadas foram levantadas ( DFD’S das Secretarias solicitantes), com ; 
base nos criterios de provavel utilizapao em conjunto com o consume anterior dentro dos ; 
processes Iicitatorios homologados no ultimo ano.
5.2. A lista com os quantitativos totals e demandas das Secretarias solicitantes se encontram 
descritas no Anexo I.

Endcicco: Rua Major Vieira. 212 - 2- Andar. Sala 208 - Centro - Cataguases-MG 
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CATACUASES

6.1. Com o objetivo de atender a demanda de aquisipao de uniformes, foram analisadas as 
seguintes opqbes mercadologicas:
6.1.1. Oppao 1 - Constituicao de estrutura e mao de obra propria:
- Investimento inicial elevado: Necessidade de adquirir equipamentos industrials, adaptar 
espapos fisicos e contratar pessoal qualificado.
- Gestao operacional complexa: Requer criapao de processos internes para produpao, 
controlo de qualidade, armazenamento e distribui^ao.
- Riscos e ineficiencias: Elevada curva de aprendizagem, riscos de produpao abaixo do 
padrao desejado e dificuldade de adapta^ao as variaQbes de demanda.
6.1.2. Oppao 2 - Contratacao de empresa especializada no fornecimento de uniformes:
- SoluQao pratica e imediata: Elimina a necessidade de investimentos em estrutura e 
pessoal.
- Qualidade assegurada: Fornecedores experientes garantem padrbes tecnicos, tecidos 
apropriados e acabamento profissional.
- Eficiencia logistica: Cumprimento de prazos e entregas em escala, conforme as necessida- 
des da Administraqao.
- Redupao de riscos: A responsabilidade pela produQao e eventuais ajustes recai sobre a 
empresa contratada.

file:///7eataguases.mg.gov.br
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com qualidade, dentro dos prazos estabelecidos e conforme as especificapdes tecnicas 
necessarias.

j

SECRETARIA DE 
FAZENDA

8. ESTIMATIVA DO PREQO DA CONTRATAQAO
8.1 METODOLOGIA DA PESQUISA DE PREQOS
8.1.1. A pesquisa de prepos foi realizada com base nos parametros definidos pela IN | 
65/2021, da Lei 14.133/2021, utilizando a cotapao no Painel de Prepos do site I ,

CATACUASES
PRgFeiTURA
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7. JUSTIFICATIVA PARA PARGE LAM ENTO OU NAO DA CONTRATAQAO
7.1. A solupao foi o parcelamento por item, neste caso, para melhorar a competitividade e 
permitir a participaqao de empresas de diferentes portes, como a distribuipao do forriecimento 
entre varias empresas, a adapta^ao a diferentes capacidades de execupao e a garantia de 
preqos mais competitivos.

9. DESCRIQAO DA SOLUQAO COMO UM TODO
9.1. A presente solupao visa a contratapao de empresa especializada no fornecimento de 
uniformes, por meio de pregao eletronico, utilizando o Sistema de Registro de Prepos (SRP), 
com criterio de julgamento pelo menor pre^o por lote, com o objetivo de atender as necessi- 
dades dos servidores do orgao, promovendo a padronizaQao, seguranQa, identidade 
institucional e valoriza^ao do corpo funcional.
9.2. A adopao do Sistema de Registro de Pregos permite que as aquisiQbes sejam realizadas 
de forma parcelada, conforme a real necessidade da administra^ao publica durante a 
vigencia da ata, evitando aquisiQbes desnecessarias e otimizando o uso dos recursos 
publicos.
9.3. O pregao eletronico garante maior transparencia, ampla competitividade e celeridade no 
process© licitatorio, enquanto o criterio de menor pre^o por lote permite um controle mais 
eficaz no recebimento, conferencia, distribuiQao e substituiQao dos uniformes, evitando • 
equivocos e garantindo que cada setor receba exatamente o que foi previsto, alem de 
possibilitar a separa^ao dos itens por similaridade, assegurando a adequapao as necessida- 
des especificas de cada grupo.

1 ' t
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https://www.bancodeprecos.com.br/, estimando-se os prepos unitarios (media dos pre^os 
obtidos) e valor total dos itens .
8.1.2. O valor total estimado para aquisiqao do objeto e de R$ 217.885,23 (duzentos e 
dezessete mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e vinte e tres centavos conforme a 
pesquisa do Banco e Preqos.
8.1.3.. InformaQbes que complementam a memoria de calculo estao contidas no Anexo( 
Relatorio - Cotapao do Banco de Pre^os ( Resumo de preQOs).

eomprasfrpeataguases.mg.gov.br
https://www.bancodeprecos.com.br/


10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
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12. CONTRATAQOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
12.1. Nao ha contratapoes correlatas ou interdependentes.

10.1.Resultados Pretendidos:
- Atendimento eficiente e continue as necessidades da Administrapao, garantindo o 
fornecimento regular de uniformes para os servidores e colaboradores;
- Padronizapao visual e identificapao institucional, promovendo organizapao, seguranpa e 
identidade da Administrapao perante o publico;
- Cumprimento de prazos e conformidade com especificapoes tecnicas, com entregas 
programadas conforme cronograma e em conformidade com os criterios definidos no Termo 
de Referencia;
- Mitigapao de riscos administrativos e operacionais, ao transferir a responsabilidade de 
produpao e eventuais correpdes ao fornecedor contratado;
- Eficiencia na gestao contratual, com previsibilidade de custos, clareza de obrigapdes e 
possibilidade de aplicapao de penalidades em caso de inadimplemento.
anual.

10.1.1. Demonstrativo de Economicidade
- Redupao de custos operacionais, ao evitar a necessidade de investimento em estrutura 
propria e mao de obra especializada;

9.4. A contratapao dar-se-a de acordo com a necessidade de cada unidade requisitante, 
atraves de seus fiscais, que emitirao autorizapoes de fornecimento conforme demanda.
9.5. A entrega dos uniformes ocorrera no prazo estipulado, conforme estabelecido no edital e 
no Termo de Referencia;
9.6. Serao observados a conformidade com as especificapoes tecnicas, padroes e qualidades 
exigidos;
9.7. Essa solupao contribui para a padronizapao visual dos servidores, fortalecimento da 
imagem institucional, aumento da seguranpa e identificapao funcional, alem de gerar 
beneficios indiretos como a elevapao da autoestima, o fortalecimento do espirito de equipe e 
o estimulo a produtividade.
9.8. Todos os elementos elencados possibilitam que a contratapao produza os efeitos
pretendidos de forma satisfatoria para a Administrapao. i

10.1.2. Demonstrativo de Qualidade
- Melhoria da qualidade dos produtos fornecidos, assegurada por meio da contratapao de 
empresa com experiencia comprovada e padrao tecnico exigido;

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
11.1. .Para esta solupao nao ha necessidade de ajustes de qualquer natureza, adotados pela 
Administrapao.

SECRETARIA DE 
FAZENDACATACUASES

a

Enderevo: Rua Major Vieira. 212 - 2- Andar. Sala 208 - Centro - Cataguases-MG 
Telelbne: (32)3429-2500-Ramais: 143. I44. I45. I46 

li-mail: eomprasfTpeataguases.nig.gov.br

eomprasfTpeataguases.nig.gov.br


15. MARA DE RISCO

AQAO

RISCO 01

RISCO 02 RISCO ALTO

RISCO 03

RISCO ALTORISCO 04

RISCO 05

RISCO 06

Pagina 5 de 7. /

14. VIABILIDADE DA CONTRATAQAO

14.1. O presente estudo levantou os elementos essenciais que irao compor o Termo de 
Referenda e demonstrou ser viavel a contratapao demandada, cabendo ressaltar que os 
riscos envolvidos sao administraveis e os custos previstos sao compativeis e se caracterk 
zam pela economicidade.

RISCO MO- 
DERADO

RISCO MO- 
DERADO

RISCO MO- 
DERADO

Endere^o: Rua Major Vieira, 212-2° Andar, Sala 208 - Centro - Cataguases-MG 
Telefone: (32) 3429-2500 - Ramais: 143, 144, 145, 146

E-mail: compras@catagiiases.mg.gov.br

RISCO 
PEQUENO

NIVEL DE 
RISCO

Produtos com defei- 
to ou danificados na 

entrega

Recebimento de 
produtos com quali- 
dade inferior a es- 

pecificada.

Contratapao de 
empresa sem capar 
cidade teenica para 
o cumprimento do 

contrato/ata.

Atraso na entrega 
dos itens contrata- 

dos

Fornecimento par- 
cial ou incomplete 
dos itens licitados

DESCRIQAO DO 
RISCO

Indisponibilidade 
financeira

Planejamento Financeiro 
-jhcluir a estirriativa das 

< despesas para a aquisi- 
$ao do objetp.

Estabelecer jorazos claros 
e penalidades no contra 
to. Acompanhar crono- . 

grama.

Realizar amostra pneyia < 
dos materiais e incluir 

criterios objetivos de qua? 
lidade no editaL

Avaliaqao da Capacidade 
Tecnica da empresa du­
rante a an^lise documen­

tal da mesma.

Entrega dos materi- 
ais/Fiscal do contrato/ata

Entrega dos materi- 
ais/Fiscal do contrato/ata

Licitagao | Comissao de, 
licitagao e fiscal do. con- 

trato. :

ETAPA DA 
CONTRATA- 

QAO/RESPONSAVEL

13. IMPACTOS AMBIENTAIS
13.1. Nao ha impactos ambientais consideraveis para esta contratagao.

I;
FAZIHOACATAGUASES

Prever clausula de substi- 
tuigao e/ou aplicar pena­
lidades cabiveis por des- 

, cumprimento contratual. f 
Garantir clausula de de- 
volugao e substituigao 
imediata dos itens com 

avaria.

Plahejamento e Com- , 
,, pras | Secretarias ou 

. s setores solicitantes res- 
: ponsaveis pelo pedido 

de licitagao e acompa- 
nhamento do fiscal do 

______contrato.______
Planejamento

| Secretaria e setores 
solicitantes responsaveis 

pelo controle de suas 
■despesas.

N°

, Analise da amostra pre- 
, via/ Fiscal do Contrato 

ou responsavel. 

mailto:compras@catagiiases.mg.gov.br


ESCALA DE NIVEL DE RISCO

NIVEIS PONTUAQAO

MATRIZ DE IMPACTO X PROBABILIDADE

IMPACTO

1

Catastrdfico 5

Grande 4

Moderado 3

Pequeno 2

Insignificante 1

PROBABILIDADE

<5

16. CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

Risco Moderado

Risco Moderado

8 
Risco Alto

20 
Risco Cntico

16 
Risco Cntico

8 
Risco Alto

' 15 
Risco Cntico

Risco Critico
5 

Risco Moderado

2 
Risco Pequeno

10 
Risco Alto

6 
Risco Moderado

15 
Risco Crjiico

12 
Risco Alto

9 
Risco Alto

12 
Risco Alto

4
Alta

10 
Risco Alto

5 
Muito Alta

3 
Risco Pequeno

2 
Risco Pequeno

1
Risco Pequeno

1 
Baixa

6 
Risco Moderado

2 
Muito baixa

<3
Risco Pequeno ’

3 
Possivel

• 20 
Risco Criticc

SECRETAftlA Oi: 
FAZENDA

: j A 4 -i
Risco Moderado {

1 A < X A

RC - RISCO CRITICO
RA - RISCO ALTO
RM- RISCO MODERADO
RP - RISCO PEQUENO

>=15<=25 (maior igual a quinze e menor igual a 25) 
>=8<=12 (maior igual a 8 e menor igual a 12) 

>=4<=6 (maior igual a 4 e menor igual a 6) 
>=1<=3 (maior igual a 1 e menor igual a 3).

Risco Moderado
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15.1. Com base na analise dos riscos identificados, verificou-se que nao ha riscos criticos 
(RC) associados a contratagao pretendida. Os riscos classificados como altos, moderados ou 
pequenos sao administraveis e podem ser adequadamente mitigados por meio das medidas 
previstas neste estudo, tais como: analise previa de amostras, definigao clara de prazos e

A CATACUASES
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responsabilidades, exigencia de capacidade tecnica e clausulas contratuais especificas para 
penalidades e substituipoes.

Alexsandro Alves. Ferreira. Marinho 
ElaboraQao do ETP e CotaQao de Pre?os
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ANEXO I - DEMANDAS SECRETARIAS

DESCRIQAOITEM
TOTALPROCADMSEDESC FAZM. AMBESPServ. urbGAB

14615 5505051561

2951545150504101562

144515209554

33920651004 12086164

10875502602505 50620 50

Camisa em tecido, estilo social, 
100% algodao, com gola, botoes e 

bordado na parte da frente, nos 
tamanhos: P, M, G, GG e XG 

(Feminina - Manga longa). 
Cor predominante: Azul

Camisa em tecido, estilo social, 
100% algodao, com gola, botoes e 

bordado na parte da frente, nos 
tamanhos: P, M, G, GG e XG 

(Feminina - Manga curta). 
Cor predominante: Azul

Camisa em tecido, estilo social, 
material 100% algodao, com gola, 
bolso, botoes e bordado no bolso, 
nos tamanhos: P, M, G, GG e XG 

(Masculina - Manga longa). 
Cor predominante: Azul

Camisa em malha PV (Poliester + 
viscose),gola redonda, com vies e

Camisa em tecido, estilo social, 
100% algodao, com gola, bolso, 
botoes e bordado no bolso, nos 
tamanhos: P, M, G, GG e XG 

(Masculina - Manga curta). 
Cor predominante: Azul

CATRAN 
S

Quantidades Secretarias 

SEDEGI



ANEXO I - DEMAN DAS SECRETARIAS

15 507302002 120256025306

10450 45457

1601565502648

105580209

452122042010 Cal?a em brim pesado;
- Tecido 100% algodSo;

-Tamanhos : P, M, G, GG e EXG;

com logomarcas sublimadas frente 
e verso nos tamanhos: P, M, G, 

GG,EG,EGG..
Cor predominante: azul

Camisa em malha Piquet PA, com 
gola polo e logomarca bordada na 

parte da frente. Com mangas e 
punho, nos tamanhos: P, M, G, 

GG, XG.
Cor predominante: azul

Camisa em tecido, estilo social, 
100% algodSo, com gola, bolso, 
botOes e bordado no bolso, nos 
tamanhos: P, M, G, GG e XG 

(Masculina - Manga curta). 
Cor predominante: branca

Camisa em tecido, estilo social, 
100% algodcio, com gola, bolso, 
botdes e bordado no bolso, nos 
tamanhos: P, M, G, GG e XG 

(Feminina - Manga curta). 
Cor predominante: branca

Colete Refletivo em pollster com 
vi&s de acabamento na gola e 

laterals e com logomarcas 
sublimadas frente e verso nos 

tamanhos: P, M, G, GG.



ANEXO I - DEMANDAS SECRETARIAS

- Cor: azul (tom da bandeira do
municipio)

- Com elastico total na cintura e
cordao;

- Faixas fluorescentes (reflexivas);
- Com 4 bolsos, sendo 2 dianteiros

e 2 traseiros.

*Alexsandro A ves Ferreira Marinho 
Elaboraoao ETP


