PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG
SECRETARIA DE OBRAS

MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

A matriz de risco € o instrumento que define a reparti¢do objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes & contratacao.

RISCO 01

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz

RISCO: respeito a capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Planejamento da Contratagédo

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Possibilidade de impugnac6es do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto
ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Observar o que dispde a Lei n. 14133/2021,especialmente no que se
refere as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto
da licitacéo.

Secretaria de obras

Observar as orientagdes dos drgéos de orientacdo e fiscalizagdo da

Administracdo Publica. Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

. x N - Secretaria de obras
Em caso de impugnacéo, republicacdo do certame, com a revisdo

RESPONSAVEL dos itens de qualificagdo técnica.
RISCO 02
RISCO: Impugnac0es do Edital de Iicitagéo,_por motivos diversos, p_rinci_palmente 0s relacionados a erros de
projetos e/ou orcamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Sele¢do do Fornecedor
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ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

. . Secretaria de obras
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas

terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugéo por
equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungéo.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da Administracéo, revisao dos projetos e orcamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboracéo.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em casos de impugnacdes por erros nos documentos técnicos, Secretaria de obras

solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as correcées.

RESPONSAVEL — . — ——
Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Comisséo de Licitagdo
RISCO 03
O certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou
RISCO: fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela
Administracéo.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Sele¢do do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Necessidade de republicacdo da licitagdo ou da realizacdo de dispensa de licitagdo, impactando no
planejamento da Coordenacdo de LicitacOes.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Secretaria de obras/

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacao. Comisséo deL.icitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam 0s
motivos do desinteresse pelo servi¢o no caso da licitacdo deserta ou
revisao dos valores estimados no caso de licitacdo fracassada para
uma possivel repeticdo do certame.

Comissdo de Licitagdo
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- . . . , Secretaria de obras /
& B < Contratacdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste x .
Coordenagéo deL.icitagdo
fracassada.
RESPONSAVEL

RISCO 04

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar

RISCO: ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucéo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, san¢des que contemplem esta Secretaria de obras
situacéo.
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de Coordenacédo de Contratos

vigéncia da proposta.

Convaocar oslicitantes remanescentes, na ordem de classificacéo,

~ . para a celebragcdo do contrato nas condigdes ofertadas pelo licitante Comisséo de Licitacéo/
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR vencedor. Coordenacédo de Contratos
RESPONSAVEL
Aplicar as sanc¢des previstas na contratacéo. Coordenacéo de Contratos
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucéo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas, san¢Ges que contemplem esta Secretaria de Obras
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR situacao.
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ALULED FREVENITIVAY/ OE1URK

RESPONSAVEL

Observar 0s prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Coordenacédo de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Aplicacao das sangOes previstas na contratacao. Fiscalizagdo/ Coordenacdo de

RESPONSAVEL Contratos
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emisséo da Ordem de Servico, por restricdes da
RISCO: Contratante (liberagdo do local de implantacdo, necessidade de execugdo prévia de outro servico,

interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagdo e
desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, alugleis de estruturas para abrigar 0s canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo daOrdem de
Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execucéo dos
servigos nos prazos determinados na contratagéo.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
Contratada ndo realize a mobilizacdo até que os servigos sejam
novamente liberados.

Secretaria de obras

RESPONSAVEL — ; N : ~
Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagdo e a
~ s Fiscalizagdo Técnica
dos prazos de execucdo e vigéncia do contratato.
RISCO 07
RISCO: Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual
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ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela
unidade demandante.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteracdo Fiscalizacio Técnica

RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 08
RISCO: Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgamentos, plantas, especificacdes ou

memoriais que compde a contratacdo, que sejam irrelevantes.

PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugédo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Secretaria de obras/ Equipe
de Fiscalizacéo e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistemético de sua execugdo por
equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungéo.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da Administracdo, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboracéo.

Secretaria de Obras

Prever, dentre as clausulas , que tais custos serdo absorvidos pela Secretaria de obras

Contratada.

Prever, dentre as clausulas, a definicdo de subestimativas ou Secretaria de obras

superestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual
devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérdao 1.977/2013
- Plenério do Tribunal de Contas da Unido.

Fiscalizagdo Técnica
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RISCO 09

RISCO:

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecgas, orgcamentos, plantas, especificaces ou
memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no instrumento convocatorio e/ou seus anexos

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucgédo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugéo por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungéo.

Secretaria de obras/ Equipe
de Fiscalizacdo e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da Admininstracdo, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboracéo.

Secretaria de obras

Prever, dentre as clausulas, que tais custos serdoabsorvidos pela
Contratada.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual
devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acdrdao 1.977/2013

Fiscalizaglo Técnica

RESPONSAVEL - Plenério do Tribunal de Contas da Unido.
RISCO 10
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgcamentos, plantas, especificacdes ou

memoriais que compde a contratacdo, que sejam relevantes.

PROBABILIDADE:

Média

IMPACTO:

Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratante
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DANOS:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Secretaria de obras / Equipe
de Fiscalizacédo e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucdo por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da Administracdo, revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboracéo.

Secretaria de obras

Prever, dentre as clausulas, a definigcdo de subestimativas ou Secretaria de obras

superestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Apos avaliacdo da Fiscalizacdo Técnica do Contrato e desde que

sejam atendidadas as demais exigéncias postas T
Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteracdo
contratual a autoridade competente.
RISCO 11
Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que serdo efetivamente
RISCO: executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o
objeto.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Por se tratar de obra em que 0s quantitativos dos servigos a serem
executados podem ser definidos com precisdo, optou-se por adotar o
regime de execuc¢do de empreitada por preco unitario.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Para as obras contratadas no regime de empreitada por prego global,
a remuneracdo da contratada sera apds a execucdo de cada etapa,
previamente definida no cronograma fisico-financeiro. As medi¢des
de campo das quantidades realizadas devem ser precisas apenas 0
suficiente para definir o percentual executado.

Fiscalizacdo Técnica
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RISCO 12
RISCO: Precos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execucédo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
~ Prever, dentre as clausulas, que sera realizada alteragéo contratual .
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR para aumento dos precos fornecidos pela Contratada, em nenhuma Secrefaria de obras
RESPONSAVEL hipG
ipGtese.
ACOES DE CONTING,ENCIA/ SETOR | Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual Fiscalizacio Técnica
RESPONSAVEL devera ser negada pela fiscalizagéo. ¢
RISCO 13
RISCO: Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo
) com normas técnicas e legislagGes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO ALTO |

FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
’ Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.
Fiscalizar continuamente a execucdo dos servicos, realizando visitas Fiscalizacdo Técnica
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR in loco.
RESPONSAVEL Prever, dentre as clausulas, san¢des quecontemplem esta Secretaria de obras
situacéo.
Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a Fiscalizacio Técnica
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR necessidade de correcdo de algum servico ja executado. ¢
RESPONSAVEL - . . « Fiscalizacdo/ Coordenacéo de
Aplicacédo das sances previstas na contratacéo. Contratos
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RISCO 14
RISCO: Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem alterages no projeto inicialmente
contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucgédo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢do da obra.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR NZo identificadas. i
RESPONSAVEL
ACOES DE CONTING'ENCIA/ SETOR Revisédo do escopo da c_ontratz_:l(;éo, realizangio-se uma alteragdo Fiscalizacdo Técnica
RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 15
RISCO: Descumprimento das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOQOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execuc¢édo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, a responsabilidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das obrigacGes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS.

Secretaria de obras

Prever, dentre as clausulas, san¢des que contemplem esta Secretaria de obras

situacéo.

Acompanbhar e fiscalizar a execucdo do contrato, solicitando, os
documentos comprobatdrios de cumprimento das obrigacfes

trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. Fiscalizagdo Administrativa
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Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por
ato unilateral e escrito da contratante e a aplicacdo das penalidades
cabiveis para 0s casos do ndo pagamento dos salarios e demais
verbas trabalhistas, bem como pelo néo recolhimento das
contribuicdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relacdo aos empregados
da contratada que efetivamente participarem da execucdo do
contrato.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situacdo seja regularizada.

Fiscalizacdo Administrativa

RESPONSAVEL Rescisa Fiscalizacio/ Coordenagéo de
escisdo contratual.
Contratos
RISCO 16
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causa a
morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execucdo dosservicos.

Secretaria de obras

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada devera cumprir as
Normas Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho.

Secretaria de obras

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condicdes do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de
Equipamentos de Prote¢do Individual e a instalacéo de
Equipamentos de Protecdo Coletiva.

Fiscalizacdo Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relacdo as normas de seguranca no trabalho.

Fiscalizacdo Técnica
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Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sanc@es previstas na contratagéo.

Fiscalizacdo Técnica/
Coordenacdo de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgéos

Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizagcdo a Comunicacao de Acidente
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO 17
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucéo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada deverd manter
vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos eprejuizos

Secretaria de obras

RESPONSAVEL oriundos de roubos e furtos.
ACOES DE CONTING,ENCIA/ SETOR NZo identificadas. i
RESPONSAVEL
RISCO 18
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucgédo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada arcara com 0s prejuizos
advindos de chuvas ocorridas dentro das médias historicas dos
Gltimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na execucédo da obra
somente se registradas chuvas acima da média histérica.

Secretaria de obras
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ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugdo do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os

requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL « " - :
prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacdo da vigéncia contratual.
RISCO 19
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execuc¢do da obra, ndo decorrentes
RISCO: de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices
de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas, que a Contratadaarcara com aumento
nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucdo da

~ DR e 5 Secretaria de obras
obra, ndo decorrentes de alteracOes tributarias ou politicas publicas,

RESPONSAVEL ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR N0 identificadas )
RESPONSAVEL
RISCO 20
. Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucdo da obra, decorrentes de
RISCO: D - - ; "
alteraces tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou reducdo de custos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucéo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

N&o identificadas -

RESPONSAVEL
ACOES DE CONTING,ENCIA/ SETOR Para estes casos, a C_ontratante procederf'i a correc_;éo dos valores Fiscalizacdo Técnica
RESPONSAVEL pagos, considerando as novas aliquotas vigente.
RISCO 21
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagame_ntqs_da obra ou outros decorrentes de fendbmenos
climéticos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Atrasos na execucdo do objeto

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas, que a Contratada arcara com os
prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos daobra ou outros
decorrentes de fendmenos climaticos

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Solicitar que a Contratada providencie 0s reparos necessarios para

entrega do objeto nas condic@es inicialmente previstas na Fiscalizag8o Técnica

RESPONSAVEL contratacao.
RISCO 22
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administracdo, o
Contratado podera optar pela suspensédo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja
normalizada a situacdo.

Atrasos para entrega da obra.
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do Secretaria da Fazenda
RESPONSAVEL recurso orgamentario, indicada pelo setor competente. Municipal

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orcamentarios pelo

: . Secretaria da Fazenda
Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL suspensdo da execuc¢do da obra pela Contratada. Municipal
RISCO 23
RISCO: Rescisdo ou anulacdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE Execugio Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Atrasos para entrega da obra.
DANOS- Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
' Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no
planejamento da Coordenacgdo de Licitacbes e Coordenagdo de Contratos.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que Secretaria de Obras
RESPONSAVEL contemplem esta situagdo.

Fiscalizacdo Técnica/

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada. Coordenago de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL Realizar a contratacdo do remanescente da obra, nos termos do art. Coorsdeecr::tgrola d(:eLoiEir;s ées 5
41 da Lei 12.462/2011. ¢ ¢

Coordenacéo de Contratos

DEFINICOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
guantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacao de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades
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MAPA DE RISCOS

PROBABILIDADE
BAIXA MEDIA ALTA
criTICO

I
M ALTO
P
A
c
% MEDIO
o

BAIXO

szmz i

Cataguases, 20 de Janeiro de 2025

José Maria Magalhaes Sasso
Secretario de Obras
Gestor do Contrato

Nome: Renata Gomes Carvalho Téfani
Engenheira Civil
CREA MG: 211595/D
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Contratacido de Empresa de Engenharia para Reconstrucio do Escadao

em Concreto Armado, Rua Itacolomi, s/n, bairro Haidee Fajardo,

Cataguases-MG. O regime de execucdo sera EXECUCAO DE
EMPREITADA POR PRECO UNITARIO, das condicées de realizacio do

servico.

Informacdes Basicas

1. Informagodes Basicas

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os

devidos estudos para a contratagédo de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solugcdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administragao Publica.

Necessidade
2. Descricao da necessidade

Devido a fortes chuvas do periodo ocorreu a ruptura do sistema de drenagem pluvial urbana que
passa por baixo do Escaddao da Rua ltacolomi, o que provocou infiltracdo e consequente
desmoronamento do referido escaddo. A sua reconstrugdo é de extrema necessidade nao
apenas para recompor o acesso dos transeuntes, mas garantir a seguranga dos municipes e

principalmente conter e evitar que este cenario atinja as residéncias proximas.

3. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria de obras José Maria Magalhdes Sasso
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4. Descrigcao dos Requisitos da Contratagao:

Os servigos a serem contratados de acordo com art. 6° nos termos da Lei 14.133/2021,
enquadram-se como Obra Comum de Engenharia.
Segundo Lei 14.133/2021, o art. 6, inciso XllI, define:

obra: toda atividade estabelecida, por forga de lei, como privativa das

profissées de arquiteto e engenheiro que implica intervengdo no meio
ambiente por meio de um conjunto harmbnico de agdes que,
agregadas, formam um todo que inova o espaco fisico da natureza ou
acarreta alteragdo substancial das caracteristicas originais de bem

imovel.

e Lein®14.133, de abril de 2021- Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos

e Decreto n°5.805 de 27 de julho de 2023 - Decreto Municipal que Regulamenta no que
couber as disposifoes da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 que dispde sobre
LicitagBes e Contratos Administrativos.

e SICAF- Sistema de Cadastro de Fornecedores

Sustentabilidade

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser

atendidos os requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

Subcontratacéo

N&o é admitida a subcontratacao do objeto contratual.

Garantia da contratacdo

N&o havera exigéncia da garantia da contratacao dos art.96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021,
pelas razdes, conforme, a garantia contratual somente serd exigida quando a complexidade do
valor da contratacdo importar em consideraveis riscos de prejuizos a Administracdo em razdo do

inadimplemento do contratado, o que ndo € o caso do presente.

O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacdo a garantia da

contratacao.

Vistoria

A avaliacédo prévia do local de execucgédo dos servigos € imprescindivel para o conhecimento pleno
das condicdes e peculiaridades do objeto a ser contratado, sendo assegurado ao interessado o
direito de realizacéo de vistoria prévia, acompanhado por servidor designado para esse fim, de

segunda a sexta-feira, das 8:00 horas as 16:00 horas.
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Seréo disponibilizados data e horario diferentes aos interessados em realizar a vistoria prévia.

Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel técnico devera estar
devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela

empresa comprovando sua habilitacdo para a realizacdo da vistoria.

Caso o licitante opte por ndo realizar a vistoria, devera prestar declaragédo formal assinada pelo
responsavel técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condi¢8es e peculiaridades da

contratacao.

A nao realizacéo da vistoria ndo podera embasar posteriores alegagfes de desconhecimento das
instalacdes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestacdo dos

servigos, devendo o contratado assumir os 6nus dos servigos decorrentes.

Qualificacéo Técnica

| - apresentacdo de profissional, devidamente registrado no conselho profissional competente
(CREA e/ou CAU), detentor de atestado de responsabilidade técnica por execucéo de obra ou
servigo de caracteristicas semelhantes, para fins de contratacéo:

v" A comprovagao do responsavel técnico de nivel superior como integrante do quadro

permanente da empresa se dara através de um dos documentos relacionados abaixo:

a) Copia da Ficha de Registro de Empregados — RE, ou;
b) Cépia da folha do Livro de Registro de empregados, ou:

c) Copia do Ato Constitutivo em vigor, devidamente registrado, no qual conste o

nome do detentor do Atestado da Capacidade Técnica, ou;
d) Cépia de Contrato de Prestagéo de Servigo.

v" Registro ou inscricdo do Responsavel Técnico perante a entidade profissional
competente (CREA/CAU).

v' Atestado (s) expedido (s) por pessoas de direito publico ou privado, em nome do
responsavel técnico de nivel superior ou outro devidamente reconhecido pela entidade
competente, integrante do quadro permanente da empresa na data prevista para a
entrega da proposta, no qual haja referéncia a responsabilidade técnica pela execugéo

de servicos pertinentes e compativeis ao objeto do contrato.
Sera admitida, para fins de comprovagéo de quantitativo minimo, a apresentagdo e o
somatorio de diferentes atestados executados de forma concomitante.

Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou

da filial da empresa licitante.
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O licitante disponibilizar4 todas as informa¢cBes necessarias a comprovacdo da
legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administracéo, copia
do contrato que deu suporte a contratacdo, endereco atual da contratante e local em

gue foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

Os atestados deverédo estar registrados no CREA ou no CAU, acompanhados dos

respectivos certificados.

Il - certidbes ou atestados, regularmente emitidos pelo conselho profissional competente
(CREA e/ou CAU), que demonstrem capacidade operacional da empresa na execugao
de servigos similares de complexidade tecnologica e operacional equivalente ou

superior, bem como documentos comprobatorios emitidos na forma do § 3° do art. 88

desta Lei 14133/2021;

lIl - Declaragdo com indicacao de engenheiro responsavel adequado e disponivel para
a realizagdo do objeto desta licitagdo, sendo assinado pelo responsavel legal da

empresa.

V - Registro ou inscricio da empresa perante a entidade profissional competente

(CREA e/ou CAU);

VI - Declaragdo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informacdes e das

condicdes locais para o cumprimento das obrigag8es objeto da licitacéo.

Solucédo

5. Levantamento de Mercado

Foi realizado levantamento de mercado e umas das decis6es mais importante diz respeito a

escolha do material ao qual a escada sera construida - concreto, madeira, aco , entre outros. A

escolha do material certo define as limitagdes de integridade estrutural, desempenho, ciclo de

vida e design, além de influenciar os custos e o volume de trafego de pedestres.

Para facilitar o processo de selecdo, exploramos as caracteristicas Unicas dos materiais mais

comuns para escadas:
Concreto: moderno e duravel

O concreto, com sua capacidade Unica de ser moldado em qualquer forma complexa, € o material
mais popular para construir escadas. Oferecendo uma aparéncia moderna, esta especialmente

em tendéncia em sua forma crua e aparente. Como o processo de fabricagdo - desde a


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art88%C2%A73
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art88%C2%A73
https://www.architonic.com/en/products/concrete-stairs/0/3247162/1?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com.br
https://www.architonic.com/en/products/wooden-stairs/0/3247161/1?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com.br
https://www.architonic.com/en/products/steel-stairs/0/3247164/1?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com.br
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preparacao da base até a cura do material - pode ser bastante demorado, as escadas de
concreto geralmente tém um custo mais alto do que as feitas de agco ou madeira. Elas fornecem,
no entanto, excelente absorgéo de ruidos e calor, resisténcia ao fogo e durabilidade, com uma

capacidade inigualavel de suportar cargas pesadas e alto impacto.
Madeira: quente e versatil

Gragas ao seu aconchego, as escadas de madeira existem ha algum tempo, alcangando uma
sensacgao rustica tradicional ou um visual moderno e elegante. Mas nem todas as opgdes de
madeira s&o apropriadas para escadas. Em vez de madeira fabricada como chapas de
compensado ou MDF, a melhor escolha tende a ser madeira maciga como abeto, faia, carvalho
ou nogueira. Embora estes diferem em pregos e qualidades visuais, geralmente tém um
desempenho muito bom nas escadas. Embora a madeira exposta nao dure tanto quanto o aco,
é possivel obter desempenho excepcional com métodos de fabricagdo aprimorados, uma
manutencido de rotina e acabamentos como goma-laca e laca. Sem esse cuidado, é provavel

que a escada sofra danos no uso diario.
Aco: industrial e flexivel

Com a aparéncia industrial sofisticada ganhando popularidade nos ultimos anos, as escadas de
aco voltaram aos holofotes. O material é flexivel e pode ser fabricado em muitas formas estreitas
diferentes - pintadas ou deixadas expostas, perfuradas ou continuas. Suportando grandes
esforgos, as escadas de aco duram uma vida inteira. De fato, mesmo que o material seja
reutilizado repetidamente, sua forga e durabilidade nunca sdo comprometidas. Essas escadas
também sao facilmente montadas com porcas e parafusos ou soldagem, geralmente sendo mais
rapida e mais barata para instalar do que as escadas de madeira, por exemplo. No entanto, o
acgo pode ser muito barulhento, o que pode criar inconvenientes em areas da casa que exigem

siléncio.

Apds analises detalhadas, conclui-se que a melhor alternativa é a escada de concreto armado,
até mesmo pela escada existente ja ser desse material, além de todos demais beneficios como

durabilidade e resisténcia desse material.
6. Descrig¢do da solugao como um todo

A reparacao da Rede de Drenagem Pluvial foi realizada pelos Servicos Urbanos do
Municipio de Cataguases, mas devido a falta de m&o de obra para dar continuidade e finalizar o
servico, a melhor solugdo encontrada é Contratacdo de Empresa de Engenharia para
Reconstrugdo do Escaddo em Concreto Armado, Rua Itacolomi, s/n, bairro Haidee Fajardo,

Cataguases-MG.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Estimativa de Quantidade:

Descricéo do servigo Unidade

Reconstrugdo do Escaddao em Concreto Armado, Rua Itacolomi, s/n, bairro | 1

Haidee Fajardo, Cataguases-MG.

8. Estimativa do Valor da Contratagao
Estimativa de Valor:

(Planilha orgamentaria em anexo)

Descri¢cao do servigo Unidade Valor Unitario com | Valor Total
BDI
Reconstru¢do do Escadao em Concreto | 1 R$127.573,84 R$127.573,84

Armado, Rua Itacolomi, s/n, bairro

Haidee Fajardo, Cataguases-MG.

Considerando as quantidades pretendidas, a aquisi¢éo tera o valor estimado de R$ 127.573,84

(Cento e vinte e sete mil, quinhentos e setenta e trés reais e oitenta e quatro centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugéo

O principio do parcelamento ndo devera ser aplicado a presente contratagdo, tendo em
vista que eventual divisdo do objeto geraria perda de economia de escala e causaria inviabilidade
técnica, pois geraria maior trabalho de fiscalizagdo contratual frente a falta de padronizacao e
uniformizagao.

Ademais, a existéncia de mais de uma empresa contratada poderia trazer uma série de
transtornos quanto a eventual responsabilizagéo, se trata de um projeto com servigos indivisiveis,
onde o ndo agrupamento causaria prejuizo para o conjunto. Portanto, ndo ha viabilidade técnica
na divisdo dos servigos, que em sua grande maioria sao interdependentes, visto que o atraso em
uma etapa executiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e da
entrega dos servigos. Importa afirmar que a mesma empresa contratada, executa todos os
servigos previstos e, portanto, ndo teria sentido subdividi-los perdendo-se assim o ganho em
escala.

N&o é permitido parcelamento da solugéo , tendo em vista que ao licitar o objeto como

um Unico fornecedor é mais facil para o 6rgdo publico coordenar e controlar todas as etapas do
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processo. Isso pode incluir aspectos como garantir a qualidade consistente do trabalho,
supervisionar o cumprimento dos prazos e manter a conformidade com os regulamentos.

Apo6s uma criteriosa analise técnica e econdmica voltada a contratacao para foi observado
que o objeto deste processo administrativo apresenta caracteristicas que justifica a plenamente
a decisdo de nao parcelamento. Tal conclusdo é ancorada nos seguintes pilares detalhados
abaixo, em conformidade com a Lein°14.133/2021:

e Avaliacdo da divisibilidade do objeto: A natureza interconectada do objeto requer uma
abordagem integrada que, se divididas, comprometeriam a uniformidade e a qualidade dos
resultados, a divisdo técnica do objeto ndo apresenta viabilidade sem prejuizos para a
funcionalidade e eficacia do conjunto do servigo.

e Viabilidade técnica e econdmica: A segmentagdo aumentaria custos operacionais e de
gestdo, excedendo os potenciais beneficios do parcelamento. A execucdo unificada
assegura a otimizagdo dos recursos técnicos e financeiros disponiveis, garantindo a
qualidade esperada para todos os componentes dos servigos.

e Economia de escala: A natureza integrada favorece a economia de escala, permitindo a
obtengao de pregos mais vantajosos na contratagéo de servigos. Foi concluido que a divisao
resultaria em um incremento proporcional dos custos, superando os beneficios da economia
de escala que o projeto integrado pode oferecer.

e Competitividade e aproveitamento do mercado: A analise de mercado demonstrou que a
execucao unificada permite a participacdo de empresas com capacidade técnica e
operacional para a entrega completa do servico, n&o restringindo injustamente a
competitividade do certame. Apesar de reconhecer a importancia de incentivar a participagao
de fornecedores de menor porte, verificou-se que o parcelamento nao representaria um

beneficio claro na ampliagdo da competitividade ou na busca por propostas mais vantajosas.

10. Contrata¢oes Correlatas e/ou Interdependentes

Informa-se que nao ha contratagbes que guardam relagao/afinidade com o objeto da
contratagao pretendida.

11. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A Administragado Publica estd em processo de adequagao a nova Lei de Licitagao e
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente o regime juridico
das contratagbes publicas, portanto, o PCA ainda esta em fase de elaboragdo para posterior

publicagao.
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Planejamento

12. Beneficios a serem alcangados com a contratagao

Pretende-se receber o objeto do presente Estudo Tecnico Preliminar com a melhor
qualidade possivel, na quantidade correta e dentro do prazo desejado, para atender a secretaria
solicitante e garantir a qualidade na execuc¢éo o das tarefas do servico publico municipal.

Em conformidade com a nova Lei de Licitagbes (Lei 14.133/2021), busca-se assegurar
que a contratagdo da empresa apta a executar o objeto, alcance os resultados mais vantajosos
e efetivos para a administragdo publica e a comunidade local. Considerando os principios e

objetivos estabelecidos pela referida lei, os resultados pretendidos com esta contratagéo sao:

e Reestabelecer o acesso

e Promover a mobilidade

e Garantir a seguranca dos moradores
e Facilitar a circulacao

e Proporcionar acesso seguro

e Evitar o comprometimento de construgdes vizinhas

Destarte, espera-se que a condugao deste processo licitatorio, pautado nos principios e
diretrizes da Lei 14.133/2021, culmine na contratacao de uma empresa que nao somente realize
a reconstrucdo, mas que execute conforme os mais elevados padrbes de qualidade técnica e

ambiental.
13. Providéncias a serem Adotadas

Administracdo previamente a celebragdo do contrato, inclusive deve capacitar seus
servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual ou adequacgdo do ambiente

da organizagao.
14. Possiveis Impactos Ambientais

Impactos ambientais sdo as alteragdes no ambiente causadas pelas agcbes humanas. Os
impactos ambientais podem ser considerados positivos e negativos. Os impactos negativos
ocorrem quando as alteragdes causadas geram risco ao ser humano ou para os recursos naturais
encontrados no espaco. Por outro lado, os impactos sdo considerados positivos quando as

alteragdes resultam em melhorias ao meio ambiente.

Todo o material a ser fornecido devera considerar a composicdo, caracteristicas ou

componentes sustentaveis, atendendo. dessa forma, o disposto Art. 5" da Lei 14133/2021.

A contratada adotar, no que couber, as disposicdes de regramento pertinentes ao terna,

respeitando o funcionamento adequado, utilizar insumos de origem comprovada e descartar os
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residuos oriundos dos servigos de maneira adequada, conforme os ditames sanitarios e

ambientais previstos em lei e normas correlatas.
Viabilidade
15. Declaragao de Viabilidade

Declara viavel esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

16. Responsaveis

Cataguases - MG, 02/04/2025

Nome: Renata Gomes Carvalho Téfani
Cargo: Engenheiro Civil

Nome: José Maria Magalhaes Sasso
Cargo: Secretario de Obras
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

Contratacio de Empresa de Engenharia para Reconstrucido do Escadao

em Concreto Armado, Rua Itacolomi, s/n, bairro Haidee Fajardo,
Cataquases-MG. O regime de execucdo sera EXECUCAO DE
EMPREITADA POR PRECO UNITARIO, das condicdes de realizacdo do
servico.

informacoes Basicas

1. Informagoes Basicas

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os
devidos estudos para a contratagio de solugao que atendera a necessidade abaixo especificada.

O obijetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administragdo Publica.

Necessidade
2. Descrigdo da necessidade

Devido a fortes chuvas do periodo ocorreu a ruptura do sistema de drenagem pluvial urbana que
passa por baixo do Escadao da Rua ltacolomi, o que provocou infiltracdo e consequente
desmoronamento do referido escaddo. A sua reconstrugio € de extrema necessidade nao
apenas para recompor 0 acesso dos transeuntes, mas garantir a seguranga dos municipes e
principalmente conter e evitar que este cenario atinja as residéncias proximas.

3. Area requisitante

e ‘*Responsavelr

7 :
et T

Secretana de Lobﬁs Jose Maria Magalhaes Sassc
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4. Descri¢iao dos Requisitos da Contratacao:

Os servigos a serem contratados de acordo com art. 6° nos termos da Lei 14.133/2021,
enquadram-se como Obra Comum de Engenharia.
Segundo Lei 14.133/2021, o art. 6, inciso XIl, define:
obra: toda atividade estabelecida, por forga de lei, como privativa das
profissdes de arquiteto e engenheiro que implica intervengé&o no meio
ambiente por meio de um conjunto harménico de agbes que,
agregadas, formam um fodo que inova o espago fisico da natureza ou
acarreta alteragdo substancial das caracteristicas originais de bem
imovel.

e Lein® 14.133, de abril de 2021- Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos

e Decreto n°5.805 de 27 de julho de 2023 - Decreto Municipal que Regulamenta no que
couber as disposifoes da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 que dispGe sobre
Licitacdes e Contratos Administrativos.

e SICAF- Sistema de Cadastro de Fornecedores

Sustentabilidade

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem ser
atendidos os requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

Subcontratagao
N3o é admitida a subcontratagio do objeto contratual.

Garantia da contratacao
Nao havera exigéncia da garantia da contratagao dos art.96 e seguintes da Lein® 14.133, de 2021,
pelas razdes, conforme, a garantia contratual somente sera exigida quando a complexidade do
valor da contratagso importar em consideraveis riscos de prejuizos a Administragdo em razéo do
inadimplemento do contratado, o que néo ¢ o caso do presente.

O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a garantia da
contratagdo.

Vistoria
A avaliagao prévia do local de execucao dos servigos € imprescindivel para o conhecimento pleno
das condigbes e peculiaridades do objeto a ser contratado, sendo assegurado ao interessado o
direito de realizagiio de vistoria prévia, acompanhado por servidor designado para esse fim, de
segunda a sexta-feira, das 8:00 horas as 16:00 horas.

A




PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG
SECRETARIA DE OBRAS

Serao disponibilizados data e horario diferentes aos interessados em realizar a vistoria prévia.

Para a vistoria, o represeniante legal da empresa ou responséveIA técnico devera estar
devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela
empresa comprovando sua habilitagdo para a realizacio da vistoria.

Caso o licitante opte por nao realizar a vistoria, devera prestar declaragdo formal assinada pelo
responsavel técnico do licitante acerca do conhecimento plene das condigcdes e peculiaridades da
contratacao.

A ndo realizagao da vistoria ndo podera embasar posteriores alegacoes de desconhecimento das
instalagdes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestacdo dos
servigos, devendo o contratado assumir os 6nus dos servicos decorrentes.

Qualificagdo Técnica

| - apresentagdo de profissional, devidamente registrado no conselho profissional competente
(CREA elou CAU), detentor de atestado de responsabilidade técnica por execucao de obra ou
servico de caracteristicas semelhantes, para fins de contratagao:

v A comprovacao do responsavel técnico de nivel superior como integrante do quadro
permanente da empresa se dara através de um dos documentos relacionados abaixo:

a) Copia da Ficha de Registro de Empregados — RE, ou;
b) Cépia da folha do Livro de Registro de empregados, ou:

c) Copia do Ato Constitutivo em vigor, devidamente registrado, no qual conste o
nome do detentor do Atestado da Capacidade Técnica, ou;

d) Cépia de Contrato de Prestacdo de Servico.

v Registro ou inscricdo do Responsavel Técnico perante a entidade profissional
competente (CREA/CAU).

v Atestado (s) expedido (s) por pessoas de direito publico ou privado, em nome do
responsavel técnico de nivel superior ou outro devidamente reconhecido pela entidade
competente, integrante do quadro permanente da empresa na data prevista para a
entrega da proposta, no qual haja referéncia a responsabilidade técnica pela execugao
de servigos pertinentes e compativeis ao objeto do contrato.

Sera admitida, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo, a apresentagdo e o
somatério de diferentes atestados executados de forma concomitante.

Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou
da filial da empresa licitante.
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O licitante disponibilizara todas as informacdes necesséarias a comprovagdo da
legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragdo, copia
do contrato que deu suporte & contratagdo, enderego atual da contratante e local em
que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

Os atestados deverdo estar registrados no CREA ou no CAU, acompanhados dos
respectivos certificados.

Il - certidoes ou atestados, regularmente emitidos pelo conselho profissional competente
(CREA e/ou CAU), que demonstrem capacidade operacional da empresa na execugao
de servicos similares de complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou
superior, bem como documentos comprobatérios emitidos na forma do § 3° do art. 88

desta Lei 14133/2021;

IIl - Declaragao com indicagio de engenheiro responsavel adequado e disponivel para
a realizagdo do objeto desta licitacao, sendo assinado pelo responsavel legal da
empresa.

V - Registro ou inscrigio da empresa perante a entidade profissional competente

(CREA e/fou CAU);

VI - Declaragao de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagdes e das
condigdes locais para o cumprimento das obrigacdes objeto da licitagao.

Solugio
5. Levantamento de Mercado

Foi realizado levantamento de mercado e umas das decisdes mais importante diz respeito a
escolha do material ao qual a escada sera construida - concreto, madeira, ago , entre outros. A
escolha do material certo define as limitagdes de integridade estrutural, desempenho, ciclo de
vida e design, além de influenciar os custos e o volume de trafego de pedestres.

Para facilitar o processo de sele¢do, exploramos as caracteristicas unicas dos materiais mais
comuns para escadas:

Concreto: modemo e duravel

O concreto, com sua capacidade Gnica de ser moldado em qualquer forma complexa, € o material
mais popular para construir escadas. Oferecendo uma aparéncia modema, esta especialmente

em tendéncia em sua forma crua e aparente. Como o processo de fabricagdo - desde a

o
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preparacdo da base até a cura do material - pode ser bastante demorado, as escadas de
concreto geralmente tém um custo mais alto do que as feitas de aco ou madeira. Eias fornecem,
no entanto, excelente absorcao de ruidos e calor, resisténcia ao fogo e durabilidade, com uma
capacidade inigualavel de suportar cargas pesadas e alto impacto.

Madeira: quente e versitil

Gragas ao seu aconchego, as escadas de madeira existem ha algum tempo, alcancando uma
sensagdo rustica tradicional ou um visual modemo e elegante. Mas nem todas as opgdes de
madeira sdo apropriadas para escadas. Em vez de madeira fabricada como chapas de
compensado ou MDF, a melhor escotha tende a ser madeira macica como abeto, faia, carvalho
ou nogueira. Embora estes diferem em precos e qualidades visuais, geralmente tém um
desempenho muito bom nas escadas. Embora a madeira exposta nao dure tanto quanto o aco,
€ possivel obter desempenho excepcional com métodos de fabricagido aprimorados, uma
manutengédo de rotina e acabamentos como goma-laca e laca. Sem esse cuidado, é provavel
que a escada sofra danos no uso diario.

Aco: industrial e flexivel

Com a aparéncia industrial sofisticada ganhando popularidade nos Gltimos anos, as escadas de
aco voltaram aos holofotes. O material é flexivel e pode ser fabricado em muitas formas estreitas
diferentes - pintadas ou deixadas expostas, perfuradas ou continuas. Suportando grandes
esforcos, as escadas de aco duram uma vida inteira. De fato, mesmo que o material seja
reutilizado repetidamente, sua forga e durabilidade nunca sio comprometfidas. Essas escadas
também sao facilmente montadas com porcas e parafusos ou soldagem, geralmente sendo mais
rapida e mais barata para instalar do que as escadas de madeira, por exemplo. No entanto, o
aco pode ser muito barulhento, o que pode criar inconvenientes em areas da casa que exigem
siléncio.

Apds analises detalhadas, conclui-se que a melhor alternativa € a escada de concreto armado,
até mesmo pela escada existente ja ser desse material, além de todos demais beneficios como
durabilidade e resisténcia desse material.

6. Descricdo da solugao como um todo

A reparacdo da Rede de Drenagem Pluvial foi realizada pelos Servicos Urbanos do
Municipio de Cataguases, mas devido a falta de mao de obra para dar continuidade e finalizar o
servico, a melhor solugdo enconfrada é Contratagio de Empresa de Engenharia para
Reconstrugdo do Escaddo em Concreto Amrmado, Rua Itacolomi, s/n, bairro Haidee Fajardo,
Cataguases-MG.



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG
SECRETARIA DE OBRAS

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Estimativa de Quantidade:

Descricao do servigo ; : ' Unidade

Reconstrugdo do Escaddao em Concreto Armmado, Rua ltacolomi, s/n, bairro | 1
Haidee Fajardo, Cataguases-MG.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Estimativa de Valor:

(Planilha orcamentaria em anexo)

Descricao do sen}igq R Unidade Valor Unitario.com | Valor Total
; . ] ’A ‘ . BDl B
Reconstrugao do Escadao em Concreto | 1 | R$127573.84 | R$127.573.84

Armado, Rua Hacolomi, s/n, bairo
Haidee Fajardo, Cataguases-MG.

Considerando as quantidades pretendidas, a aquisicdo tera o valor estimado de R$ 127.573,84
{Cento e vinte e sete mil, quinhentos e setenta e trés reais e oitenta e quatro centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Soluciao

O principio do parcelamento ndo devera ser aplicado a presente contratacao, tendo em
vista que eventual divisao do objeto geraria perda de economia de escala e causaria inviabilidade
técnica, pois geraria maior trabalho de fiscalizacdo contratual frente a falta de padronizagao e
uniformizacao.

Ademais, a existéncia de mais de uma empresa contratada poderia trazer uma série de
transtornos quanto a eventual responsabilizaczo, se trata de um projeto com servigos indivisiveis,
onde o nao agrupamento causaria prejuizo para o conjunto. Portanto, ndo ha viabilidade técnica
na divisdo dos servigos, que em sua grande maioria sao interdependentes, visto que o atraso em
uma etapa executiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e da
entrega dos servicos. Importa afirnar que a mesma empresa confratada, executa todos os
servigos previstos e, portanto, ndo teria sentido subdividi-los perdendo-se assim o ganho em
escala.

Nao é permitido parcelamento da solucdo , tendo em vista que ao licitar o objeto como
um unico fornecedor & mais facil para o drgao publico coordenar e controlar todas as etapas do

%WL
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processo. isso pode incluir aspectos como garantir a qualidade consistente do trabalho,
supervisionar o cumprimento dos prazos e manter a confonmidade com os regulamentos.

Apods uma criteriosa analise técnica e econdmica voltada a contratacio para foi observado
que o objeto deste processo administrativo apresenta caracteristicas que justifica a plenamente
a decisdo de nao parcelamento. Tal conclusao é ancorada nos seguintes pilares detalhados
abaixo, em conformidade com a Lein®14.133/2021:

» Avaliagdo da divisibilidade do objeto: A natureza interconectada do objeto requer uma
abordagem integrada que, se divididas, comprometeriam a uniformidade e a qualidade dos
resuitados, a divisdo técnica do objeto ndo apresenta viabilidade sem prejuizos para a
funcionalidade e eficacia do conjunto do servigo.

s Viabilidade técnica e econdmica: A segmentacdo aumentaria custos operacionais e de
gestao, excedendo os potenciais beneficios do parcelamento. A execucgdo unificada
assegura a otimizacdo dos recursos técnicos e financeiros disponiveis, garantindo a
qualidade esperada para todos os componentes dos servicos.

e Economia de escala: A natureza integrada favorece a economia de escala, permitindo a
obtencao de precos mais vantajosos na contratagio de servigos. Foi concluido que a divisao
resultaria em um incremento proporcional dos custos, superando os beneficios da economia
de escala que o projeto integrado pode oferecer.

e Competitividade e aproveitamento do mercado: A analise de mercado demonstrou que a
execucao unificada permite a participacdo de empresas com capacidade técnica e
operacional para a entrega completa do servigo, nao restringindo injustamente a
competitividade do certame. Apesar de reconhecer a importincia de incentivar a participaciio
de fomecedores de menor porte, verificou-se que o parcelamento nio representaria um
beneficio claro na ampliacio da competitividade ou na busca por propostas mais vantajosas.

10. Contratagoes Cormrelatas efou terdependentes

Informa-se que nao ha contratagbes que guardam relacio/afinidade com o objeto da
contratacao pretendida.

11. Alinhamento entre a Contratacio e o Planejamento

A Administracdo Publica estd em processo de adequacgdo a nova Lei de Licitagédo e
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente o regime juridico
das contratacdes publicas, portanto, o PCA ainda esta em fase de elaboragio para posterior
publicacao.

i
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Planejamento

12. Beneficios a serem alcangados com a contratagao

Pretende-se receber o objeto do presente Estudo Tecnico Preliminar com a melhor
qualidade possivel, na quantidade correta e dentro do prazo desejado, para atender a secretaria
solicitante e garantir a qualidade na execugdo o das tarefas do servigo publico municipal.

Em conformidade com a nova Lei de LicitagGes (Lei 14.133/2021), busca-se assegurar
que a contratacdo da empresa apta a executar o objeto, alcance os resultados mais vantajosos
e efetivos para a administracdo publica e a comunidade local. Considerando os principios e
objetivos estabelecidos pela referida lei, os resultados pretendidos com esta contratagio sao:

+ Reestabelecer o acesso

e Promover a mobilidade

» Garantir a seguranga dos moradores
» Facilitar a circulagao

» Proporcionar acesso seguro

+ Evitar o comprometimento de construcbes vizinhas

Destarte, espera-se que a condugao deste processo licitatério, pautado nos principios e
diretrizes da Lei 14.133/2021, culmine na contratagio de uma empresa que nao somente realize

a reconstrugdo, mas que execute conforme os mais elevados padrdes de qualidade técnica e
ambiental.

13. Providéncias a serem Adotadas

Administracio previamente a celebragao do contrato, inclusive deve capacitar seus
servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual ou adequagédo do ambiente
da organizagao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Impactos ambientais sdo as alteragbes no ambiente causadas pelas a¢bes humanas. Os
impactos ambientais podem ser considerados positivos e negativos. Os impactos negativos
ocorrem quando as alteragoes causadas geram risco ao ser humano ou para os recursos naturais
encontrados no espaco. Por outro lado, os impactos sdo considerados positivos quando as
alteracoes resultam em melhorias ao meio ambiente.

Todo o material a ser fomecido devera considerar a composigio, caracteristicas ou
componentes sustentaveis, atendendo. dessa forma, o disposto Art. 5" da Lei 14133/2021.

A contratada adotar, no que couber, as disposicoes de regramento pertinentes ao tema,
respeitando o funcionamento adequado, utilizar insumos de origem comprovada e descartar os

e
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residuos oriundos dos servicos de maneira adequada, conforme os ditames sanitarios e
ambientais previstos em lei e normas correlatas.

Viabilidade
15. Declaragdo de Viabilidade

Declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

16. Responsaveis

Cataguases - MG, 02/04/2025

Nome: Renat;] Gomes Carvalho Té6fani
Cargo: Engenheiro Civil

sé Maria Magalhaes Sasso
Cargo: Secretario de Obras
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MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DI ENGENHARIA

A matriz de risco é o instrumento que define a repatticio objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contrataggo.

RISCO 01

Definicdio de exigéncias desnecessérias, de caréter restritivo no Edital, especialmente no que diz

RISCO: respeito & capacitagfo técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASg(;)I\(I?r l};ﬁgigs‘&s(? DE Planejamento da Contratago
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Possibilidadc de impugnagdes do edital na fase de sclegdo do fornecedor ou o certame restar deserto
DANOS: ou fracassado.

Atrasos para inicio ¢, conscqueniemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Observar o que dispde a Lei n. 14133/2021,especialmente no que se
refere 4s parcelas de maior relevincia e valor significativo do objeto
da licitacdo.

Sccretaria de obras

Observar as orientagSes dos 6rg8os de orientagdo e fiscalizaglio da

Administragdo Phblica. Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

. . . . Secretaria de obras
Em caso de impugnagdo, republicagéio do certame, com a revisdio obras

RESPONSAVEL dos itens de qualificagdo técnica.
RISCO 02
RISCO: Impugnagdes do Edital de 1icitacﬁo,_por motivos diversos, p‘rinci.palmente os relacionados a erros de
projetos e/ou orgamento estimativo,

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCE%SO DE Selegdio do Fornecedor

CONTRATACAO:
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ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

. . S i
Para os projetos de ¢ngenharia elaborados por empresas ccretaria de obras

terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugéo por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungéo.

Para os projetos de cngenharia elaborados pela equipe de engenharia
da Administrag#io, revisfio dos projetos e orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaborag#io.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em casos de impugnag®es por erros nos documentos técnicos, Secretaria de obras

solicitar aos responsdveis técnicos que procedam com as corregdes.

RESPONSAVEL _ - .
Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Comissdo de Licitagdo
RISCO 03
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugéo ou
RISCO: fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela
Administrag8o.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO A 08
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO: Selegdo do Fornecedor
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Necessidade de republicaglio da licitagdo ou da realizaglio de dispensa de licitag8o, impactando no
DANOS: planejamento da Coordenagdo de LicitagSes.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Secretaria de obras/

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo, Comisséo deLicitagio

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou
revisdo dos valores estimados no caso de licitagdio fracassada para
uma possivel repeti¢éio do certame.

Comissdo de Licitagio
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. . Secretaria de obras /
Contratagfio emergencial caso a repeti¢do do certame também reste ..
§ g fracasIsJa d:. Coordenagdo deLicitagdo
RESPONSAVEL
RISCO 04
RISCO: A empresa vencedora do cerfame quando convocada, nfio assinar o termo de contralo ou n3o aceitar
! ou retirar o instrumento equivalente,
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE&?T%&?&ESA%) DE Exccuglio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as cldusulas, sangBes que contemplem esta Sccretaria de obras
situacdo.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR S
RESPONSAVEL Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitaglo ¢ enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de Coordenagdo de Contratos
vigéncia da proposta.
Convocar oslicitantes remanescentes, na ordem de classificag#o,
a lebra¢do d trato nas condi¢des ofertad lo licitant Comiss#o de Licitagdo/
ACOES DE CONTIN(?«NCIA/ SETOR | PO & CeenimeRo o con Venc:dc?r 1ofes DIETRCHS pelo Tt Cog:rclllenagéocdemclo?tr:toq
RESPONSAVEL ' )
Aplicar as sangdes previstas na contratagéio. Coordenagdo de Contratos
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASgé):T;];gigis(;) DE Execugéio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas, sang6es que contemplem esta Secretaria de Obras
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR situaggo.
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A\,ULD FREVENLIVAY DLIUK
RESPONSAVEL

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais ¢ acompanhar a entrega, notificando a
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Coordenagdo de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Aplicagdo das sang8es previstas na contrata¢#o. Fiscalizagdlo/ Coordenagao de

RESPONSAVEL Contratos
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdo da Ordem de Servigo, por restri¢des da
RISCO: Contratante (liberagfio do local de implantag8o, necessidade de execugio prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades etc).
PROBABILIDADE: Mdédia
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASg (;)I\IOT;];('I)‘,EE.?&S(;) DE Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Atrasos para infcio e, consequentemente, para entrega da obra.
DANOS: Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com mobilizagéo e

desmobilizagfio da equipe e de equipamentos, alugiieis de estruturas para abrigar os canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao sctor competente, antes da emissdio daOrdem de
Servigo, se hd algum impedimento para inicio da exccugdo dos
servicos nos prazos determinados na contratagfo.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Suspender a emissio da Ordem de Servigo, solicitando que a
Contratada nio realize a mobilizagfio até que os servigos sejam
novamente liberados.

Secretaria de obras

RESPONSAVEL , , ,
Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacéo N .
A Fiscalizagdo Técnica
dos prazos de exccugdo ¢ vigéneia do contratato,
RISCO 07
RISCO: Alterag@es no projeto béasico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE; Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual

CONTRATACAO: e
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ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma

participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela Secretaria de obras

RESPONSAVEL unidade demandante.
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratag#o, realizando-se uma alteragdo Fiscalizacio Téoni
RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. 1scallzagdo fcenica
RISCO 08
RISCO: Identificagdo dc falhas ou|o¥niss€5es em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou
memoriais que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO
FAS@Z(;)I\?TI;&?&ESASOO DE Execuglio Contratual
ALOCAGCAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugfio da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Secretaria de obras/ Equipe
de Fiscalizagfio e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por
equipe de fiscalizag8o que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da Administrag#o, reviséio dos projetos e orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responséveis pela sua
elaboragéo.

Secretaria de Obras

Prever, dentre as clausulas , que tais custos ser8o absorvidos pela Secretaria de obras

Contratada.

Prever, dentre as cldusulas, a definigfio de subestimativas ou Secretaria de obras

supcrestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual
devers ser negada pela fiscalizagdo. Observar o Acérddo 1.977/2013
- Plenério do Tribunal de Contas da Uniéo.

Fiscalizag#io Técnica
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RISCO 09

Identificacdo de falhas ou omissGes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou

RISCO: memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FAS(I;‘; 5)1% gﬁgigSASé) DE Execuc¢do Contratual
ALOCAGCAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Secretaria de obras/ Equipe
de Fiscalizagdo ¢
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistemético de sua execugio por
cquipe de fiscalizag#o que contenha profissionais téenicos
habilitados para a fun¢fo.

Para os projetos de engenharia claborados pela equipe de engenharia
da Admininstragio, revisfio dos projetos ¢ orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responséveis pela sua
claboragéio.

Secretaria de obras

Prever, dentre as cldusulas, que tais custos serdoabsorvidos pela
Contratada.

Secretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requeter tais valores, a alteragdio contratual

RESPONSAVEL devera ser ne‘g;clieang:ilg gﬁ?ﬁﬁiﬁﬁ?ﬁgﬁi gaAJXc;J;;io 1.977/2013 Fiscalizag8o Técnica
RISCO 10
RISCO: Identificagdo de falhas ou 9rpissﬁes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especifica¢bes ou
memoriais que compde a contratagfo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
FAS(F?&)I;)TIQI;%&ESAS(;) DE Execugio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante




A PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES-MG
[ >* SECRETARIA DE OBRAS
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugfo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistemético de sua execugéio por
equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungfo.

Secretaria de obras / Equipe
de Fiscalizagdo e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
da Administragio, reviséio dos projetos e orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles responsdveis pela sua
elaborag#o.

Sccretaria de obras

Prever, dentre as cléusulas, a definiglio de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto,

Sccretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Apos avaliagdo da Fiscalizagfio Técnica do Contrato ¢ desde que
sejam atendidadas as demais exigénceias postas

RESPONSAVEL para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteragdo Fiscalizago Técnica
contratual & autoridade competente,
RISCO 11
Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serfio efetivamente
RISCO: executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde 0
objeto.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragfo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢fio da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Por se tratar de obra em quc os quantitativos dos servigos a serem
executados podem ser definidos com precis#o, optou-se por adotar o
regime de execugdo de empreitada por prego unitério.

Equipe de Planejamento da
Contratac¢3o

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Para as obras contratadas no regime dc empreitada por prego global,
a remuncragfo da contratada serd apds a exccuglio de cada etapa,
previamente definida no cronograma fisico-financeiro. As medigGes
de campo das quantidades realizadas devem ser precisas apenas o
suficiente para definir o percentual executado.

Fiscalizagfio Técnica
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RISCO 12
RISCO: Pregos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE .
CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragio dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas, que serd realizada alteragdio contratual
para aumento dos pregos fornecidos pela Contratada, em nenhuma
hipétese.

Sccretaria de obras

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

ntr ; rer tais es, a alteragdo contra 1 S
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alterag3o contratual Fiscalizago Técnica

RESPONSAVEL devera ser negada pela fiscalizagfo.
RISCO 13
RISCO: Execugfio dos servigos com qualidade abai)go da esp?ciﬁcada na contratagdo e/ou em desacordo
com normas técnicas ¢ legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAOQ:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragio dos custos inicialmente previstos para execucio da obra.

Atrasos para conclus8o da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas

X Fiscalizagfio Técnica
in loco.

Prever, dentre as cldusulas, sangdes quecontemplem esta Secretaria de obras
situagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que veritcada a

necessidade de correg#o de algum servigo ja executado. Fiscalizagdo Técnica

Fiscalizag¢do/ Coordenagdo de

Aplicacido angle vis a contratacgdo.
plicagdo das sangGes previstas n: ¢ao Contratos
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RISCO 14
RISCO: Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente
contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FAsgg)lé)T;ligchlSASg DE Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alterag8o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugfo da obra.
ACOES PREVENTIVAS/SETOR Nio identificadas. .
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratag@o, realizando-se uma alterago Fiscalizacio Técnic
RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira. a ser analisada no caso concreto. iscallzagao lecnica
RISCO 15
RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalbistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FAS(EZ(?I:')TEI:SI)&ESAS(;) DE Exccugfio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execuglio do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas, a responsabilidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciérias e com FGTS.

Secretaria de obray

Prever, dentre as clausulas, sangles que contemplem esta Secretaria de obras
situagdo.

Acompanhar e fiscalizar a execuglo do contrato, solicitando, os
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagSes

trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada. Fiscalizagho Administrativa
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Nio identificadas

RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Para estes casos, a Contratante procederd a corregéio dos valores Fiscalizacdo Técni
RESPONSAVEL pagos, considerando as novas aliquotas vigente. géo lecnica
e B “RISCO 21 s i
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagam.e.n,tos'da obra ou outros decorrentes de fendmenos
climéticos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO
FASE&)NOTgﬁgigisé) DE Exccugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragio dos custos inicialmente previstos para exccugio da obra.

Atrasos na execugdo do objeto

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as cléusulas, que a Contratada arcard com o0s
prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos daobra ou outros

Sccretaria de obras

RESPONSAVEL decorrentes de fendmenos climaticos
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Solicitar que a Contratada providencic os reparos necessérios para
RESPONSAVEL ’ entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas na Fiscaliza¢do Técnica
contratago.
. RISCO 22
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
FAS(E(%?TEZ?‘%?&%) bE Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Em caso de atraso superior a Y0 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragéio, o
DANOS: Contratado poderd optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagfes até que seja

normalizada a situag#o.

Atrasos para entrega da obra.

J
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do Secretaria da Fazenda
RESPONSAVEL recurso orgamentario, indicada pelo setor competente, Municipal
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Em caso de dificuldades DO repasse de recursos or¢amentérios pelo Secretaria da Fazenda
Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a L
RESPONSAVEL , Municipal
suspensfio da execuglo da obra pela Contratada,
RISCO 23 ,
RISCO: Rescis#io ou anulagéio do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: : Alto
NIVEL DF RISCO
FASE DO PROCESSO DE "
CONTRATACAO: Execugfio Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Atrasos para entrega da obra.
DANOS: Alterag8io dos custos inicialmente previstos para execugfio da obra.
Necessidade de realizag8o de nova licitagdo ou de contratagfio de remanescente, impactando no
planejamento da Coordenagdo de Licitagdes ¢ Coordenaglio de Contratos,
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dentre as cldusulas do Projeto Bésico, sangdes que Secretaria de Obras
RESPONSAVEL contemplem esta situaglo.
., . : . ) Fiscalizagfio Técnica/
, Instaurar processo para aplicag@o das penalidades & Contratada. Coordenagdo de Contratos
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR S o obras /
RESPONSAVEL Realizar a contratagio do remanescente da obra, nos termos do art. ccretaria de obras
. Coordenagdo de Licitacdes e
41 da Lei 12.462/2011,
Coordenagdo de Contratos

DEFINIGOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagio de riscos, expressa em termos da combinagéio das consequéncias e de suas probabilidades
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Cataguases, 20 de Jameiro de 2025

José Maria Magalhies Sasso
Secretario de Obras
Gestor do Contrato
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Nome: Renata Gorzes Cavvalho Tofani
Engentrziva Civil
CREA MG: 211595/D
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DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA A SECRETARIA DE OBRAS

Orgio: Prefeitura Municipal de Cataguases

Setor Requisitante: SECRETARIA DE OBRAS

Responsavel pela Demanda: José Maria Magalhdes Cargo: Secretario Municipal de
Sasso Obras

1 - Justificativa da necessidade da contrétagéo

1.1 JUSTIFICAR A IMPORTANCIA DA CONTRATACAO DOS SERVICOS NESTE MOMENTO PARA O
DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE {CONVENIENCIA E OPORTUNIDADE):

Contratacdo de Empresa de Engenharia para Reconstrucioc do Escaddo em Concreto
Armado, Rua Itacolomi, s/n, bairro Haidee Fajardo, Cataguases-MG, que devido a um
ruptura da rede de drenagem ocasionou a desabamento de parte do escaddo, colocando

em risco o local e impedindo o acesso ao escadio.

1.2 BENEFICIOS ESPERADOS COM A EXECUCAO DOS SERVICOS:

Pretende-se receber o objeto do presente a melhor qualidade possivel, na quantidade comreta
e dentro do prazo desejado, para atender a secretarias solicitante e garantir a qualidade na execugdo
o das tarefas do servigo pablico municipal.

Reestabelecer o acesso ao escadao

Facilitar a circutacao
Proporcionar acesso seguro

Evitar o comprometimento de construgbes vizinhas

2 - Quantidade de servigo a ser contratada

Reconstrucdo do Escaddao em Concreto Armado — 1 unidade

3 - Previsdo de data em que deve ser iniciada a prestacdo dos servigos
{Data estimoda do cronograma)
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Imediatamente a assinatura do contrato e ordem de servigo.

4 - Indicagdo dos membros da equipe de planejamento e se necessdrio os responsaveis pela
fiscalizagdo

Renata Gomes Carvalho Téfani
Engenheira Civil — Projeto, Or¢camento e Fiscalizagio

Marco Antonio
Fiscal Técnico

Claudia Reis Portilho
Fiscal Administrativo

José Maria Magalhaes Sasso
Gestor do contrato

1. DESCRICAO DO SERVICO SOLICITADO
1.1. ESPECIFICACOES GERAIS DO BEM:

Contratacao de Empresa de Engenharia para Reconstrucio do Escaddo em
Concreto Armado, Rua Itacolomi, s/n, bairro Haidee Fajardo, Cataguases-MG

1.2. DAS QUANTIDADES E LOCAIS DA PRESTACAO DOS SERVICOS:
Descrigdo do servico o _ .. | Unidade
’ 1

Reconstrucao do Escadao em Concreto Armado

1.3. DO PRECO ESTIMADO

Para a estimativa do prego foi utilizada planitha sinapi mg 02/2025 e Setop 10/2024
leste Minas gerais , BDI com referéncia na Setop-MG desonerac3o.

Considerando as quantidades pretendidas, a aquisigdo tera o valor estimado de R$127.573,84

2. DECLARACAO:

Declaramos, para os devidos fins, ter conhecimento referente a:

e Lei n? 14.133/2021, especiaimente ao Art. 52 o que obriga a licitagdo a
garantir a observancia dos principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da
probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da
transparéncia, da eficdcia, da segregacdo de fungdes, da motivagdo, da
vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca juridica, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade,
da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim
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como as disposicdes do Decreto-Lei n? 4.657, de 4 de setembro de 1942
(Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro). E ainda, em especial
ao artigo 45 que trata da licitagdo de servigos.

Cataguases, 20/02/2025




