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1. DESCRIfAO DA NECESSIDADE

1.1. A Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG tern a responsabilidade de 
garantir o acesso da popula^ao a medicamentos essenciais, incluindo Referencia 
(Eticos e Biologicos), Genericos e Similares, conforme as demandas judicials 
determinadas. Essas demandas sao decorrentes de decisoes judiciais que obrigam o 
municipio a fornecer medicamentos nao disponiveis na rede publica ou fora do 
protocolo clinico, visando atender as necessidades especificas de pacientes.

1.2. Considerando a necessidade de aquisigao desses medicamentos de forma 
continua e eficiente, o presente estudo visa estabelecer a solu^ao mais viavel tecnica 
e economicamente para a compra desses insumos, garantindo o cumprimento das 
obriga^oes legais e a qualidade no atendimento a popula^ao.

2. Area requisitante

2.1. A area requisitante responsavel pela presente demanda e a Secretaria Municipal 
de Saude de Cataguases - MG, por meio de seu setor de Farmacia e Controle de 
Medicamentos.

3. PREVISAO DO PLANO DE CONTRATAf OES ANUAL

3.1. A Administra^ao Publica esta em processo de adequa^ao a nova Lei de 
Licitafbes e Contratos Administrativos (Lei nQ 14.133/2021), que alterou 
significativamente o regime juridico das contrata^oes publicas. 0 Plano Anual de 
Contrata$oes (PGA) esta em fase de elabora^ao para posterior publica^ao, e a 
presente demanda esta alinhada as necessidades previstas no planejamento.

4. DESCRIfAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAfAO

4.1. A aquisigao de medicamentos de A a Z Referencia (Eticos e Biologicos), 
Genericos e Similares deve atender aos seguintes requisites:

a) Conformidade com a Legisla^ao: Os medicamentos devem estar registrados na 
Agenda Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e atender as normas tecnicas e 
sanitarias vigentes.

b) Qualidade e Seguran^a: Os medicamentos devem ser provenientes de fabricantes 
idoneos e com comprova^ao de qualidade, garantindo a seguran^a dos pacientes.

c) Diversidade de Itens: A contrata^ao deve abranger uma ampla gama de 
medicamentos, incluindo Referencia (Eticos e Biologicos), Genericos e Similares, 
para atender as diversas demandas judiciais.

d) Prazo de Entrega: Os medicamentos devem ser entregues em prazos compativeis 
com as necessidades dos pacientes, evitando interru^^oes no tratamento.
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Distribui^ao: Os medicamentos devem ser entregues em 

as especifica^oes tecnicas de
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a) SOLUftO 1: Aquisi<;ao direta de medicamentos por meio de compras 
emergenciais.

b) SOLUf AO 2: Utilizafao de contratos existentes de registro de pref os com outros 
entes publicos.

c) SOLUfAO 3: Realizafao de Processo de Licitafao na modalidade Pregao 
Eletronico, para registro de pref os com base no maior percentual de desconto sobre 
o PMVG.

e) Armazenamento e 
condifbes adequadas de armazenamento, conforme 
cada produto.

f) Desconto sobre o Prefo Maximo de Venda ao Governo (PMVG): A contratafao sera 
realizada com base no maior percentual de desconto por item sobre a tabela 
CMED/Anvisa no PMVG, garantindo economicidade.

g) Qualificafao Tecnica: Comprovafao de aptidao para o fornecimento de bens 
similares de complexidade tecnologica e operacional equivalente ou superior com o 
objeto, ou com o item pertinente, por meio da apresentafao de certidoes ou 
atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado. Os atestados de 
capacidade tecnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou da filial do 
fornecedor. Deverao ainda ser apresentadas Licenfa Sanitaria expedida pelo orgao 
competente local, em plena vigencia; Autorizafao de Funcionamento de Empresa 
(AFE) expedida pela Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), 
devidamente atualizada, Autorizafao de Funcionamento Especial (AE) expedida 
pela Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), devidamente atualizada.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.2. Apos analise, concluiu-se que a solufao 1 e inviavel, pois nao garante 
economicidade e pode resultar em pref os elevados.

5.3. A solufao 2 tambem foi considerada inviavel, pois os contratos existentes nao 
abrangem a totalidade dos medicamentos necessarios para atender as demandas 
judiciais.

5.4. Portanto, a solufao 3 foi considerada a mais vantajosa, pois permite a aquisifao 
de medicamentos com prefos competitivos e abrangencia total dos itens 
necessarios.

6. DESCRIfAO DA SOLUfAO COMO UM TODO

6.1. A presente solufao tern como objetivo garantir a aquisifao continua e eficiente 
de medicamentos de A a Z Referenda (Eticos e Biologicos), Genericos e Similares, 
visando atender as demandas judiciais da Secretaria /Municipal de Saude de 
Cataguases.
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5.1. Foram vislumbradas tres hipoteses para a aquisifao dos medicamentos:
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10. CONTRATA^OES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.2. Justifica-se o parcelamento, tendo em vista o objeto ser divisivel e nao haver 
prejuizo para o conjunto a ser licitado, nos termos do art. 40, da Lei 14.133/2021.

Item 
01

Codigo
15660

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA^AO

8.1. Com base no histdrico de licita^oes anteriores, no levantamento de mercado e 
considerando o maior percentual de desconto sobre o PMVG, estima-se que o valor 
total da contrata^ao sera de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) para urn periodo de 
12 meses, sujeito a ajustes conforme a demanda real.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUfAO

9.1. Consideramos viavel o parcelamento da solu^ao, nao representando perda de 
economia de escala, cujos parametros de pre^os serao subsidiados com o quadro 
comparativo/demonstrativo de pregos, permitindo amplia^ao da competi^ao e 
favorecendo a obten^ao da proposta mais vantajosa para Administra^ao, com vistas 
ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado.

e ampla
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6.2. A contrata^ao sera realizada por meio de Processo de Licita^ao na modalidade 
Pregao Eletronico, para registro de pre^os com base no maior percentual de 
desconto por item sobre a tabela CMED/Anvisa no PMVG.

6.3. A solu^ao proposta garante economicidade, transparencia 
competitividade, atendendo aos principios da administra^ao publica.

6.4. Com a implementa^ao desta solu^ao, busca-se garantir o cumprimento das 
obriga^oes judiciais, a continuidade do tratamento dos pacientes e a otimizaf ao dos 
recursos publicos.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

7.1. A estimativa das quantidades a serem contratadas sera definida com base nas 
demandas judiciais existentes e nas proje^bes futuras, considerando a sazonalidade 
e o aumento progressive de demandas.

7.2. A estimativa segue conforme tabela abaixo:

________ Descriyao____________________ _
Medicamentos REFERENCIA (ETICOS e BIOLOGICOS) de "A a Z", descritos 
na Tabela CMED/ANVISA - COLUNA - PMVG - ICMS 18%.____________
Medicamentos GENERICOS de “A a Z", descritos na Tabela CMED/ANVISA
- COLUNA PMVG - ICMS 18%._________________ _ ________________
Medicamentos SIMILARES de "A a Z", descritos na Tabela CMED/ANVISA
- COLUNA - PMVG - ICMS 18%. _______________________________
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13.1. Para a realizafao da contratafao, serao adotadas as seguintes providencias:

a) Elaborate do Edital: 0 edital sera elaborado com base nas especificagoes 
tecnicas dos medicamentos e nas normas da Lei nQ 14.133/2021.

b) Divulga^ao e Transparencia: 0 processo licitatorio sera amplamente divulgado, 
garantindo a participa^ao de diversos fornecedores.

c) Avalia^ao das Propostas: As propostas serao avaliadas com base no maior 
percentual de desconto sobre o PMVG, garantindo a economicidade.

d) Assinatura do Contrato: Apos a homologa^ao, sera celebrado contrato de registro 
de pregos com o fornecedor vencedor.
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10.1. Nao ha contrata^oes correlatas ou interdependentes a serem consideradas. A 
aquisi^ao de medicamentos e uma necessidade isolada, voltada exclusivamente para 
o atendimento das demandas judiciais.

10.2. Dessa forma, a contratafao pode ser realizada de maneira autonoma, 
garantindo agilidade e eficiencia no processo.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATA^AO E 0 PLANEJAMENTO

11.1. A contrata^ao esta alinhada com o planejamento institucional da Secretaria 
Municipal de Saude de Cataguases, visando garantir o cumprimento das obriga^oes 
legais e a melhoria continua dos servi^os de saude.

11.2. A solu^ao proposta refor^a o compromisso da administrafao publica com a 
eficiencia, a transparencia e a economicidade, garantindo o uso responsavel dos 
recursos publicos.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. A presente contrata^ao visa garantir os seguintes resultados:

a) Cumprimento das Demandas Judiciais: Garantir o fornecimento de medicamentos 
de A a Z, conforme determina^oes judiciais, evitando penalidades e garantindo o 
direito a saude dos pacientes.

b) Economicidade: Obter pre^os competitivos por meio do maior percentual de 
desconto sobre o PMVG, otimizando os recursos publicos.

c) Qualidade e Seguran^a: Assegurar que os medicamentos adquiridos atendam as 
normas de qualidade e seguran^a da Anvisa.

d) Continuidade do Atendimento: Evitar interrup^oes no fornecimento de 
medicamentos, garantindo a continuidade dos tratamentos medicos.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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16. RESPONSAVEIS:

____________ &nu\j______________
Natalia da Silva Goncalves Samel 

Farmaceutica 
(Elaborafao do ETP)

Vinicius FranzonPBarbosa Ferreira 
Secretario Municipal de Saude
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e) Monitoramento e Fiscalizafao: A execu^ao do contrato sera monitorada para 
garantir o cumprimento das clausulas e a qualidade dos medicamentos entregues.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. A aquisi^ao de medicamentos nao gera impactos ambientais significativos. No 
entanto, a Secretaria Municipal de Saude compromete-se a adotar praticas 
sustentaveis, como a destina^ao adequada de residues de medicamentos e 
embalagens, em conformidade com as normas ambientais vigentes.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

15.1. A Secretaria Municipal de Saude de Cataguases declara a viabilidade da 
contrata$ao de medicamentos de A a Z Referencia (Eticos e Biologicos), Genericos e 
Similares, por meio de Processo de Licitafao na modalidade Pregao Eletronico, 
visando atender as demandas judiciais e garantir o direito a saude da popula^ao.



ANEXO I - MAPA DE RISCO

Cataguases.

3. RISCOS REFERENTES A FASE DE PLANEJAMENTO:

RISCO 01:

PLANEJAMENTO DEFICIENTE

BAIXA-2PROBABILIDADE:
M0DERAD0 - 3IMPACTO:

DANOS:

A£AO (OES) PREVENTIVA (S):

A£A0 (OES) DE CONTIGENCIA:

RISCO 02:

PROBABILIDADE:

2. FASE DEANAlISE:
2.1. PLANEJAMENTO DA CONTRATA^AO.

Realizar planejamento eficiente e 
quantificar adequadamente o objeto 
conforme as necessidades do orgao.

Possfveis prejufzos causados pela falta 
de planejamento ou planejamento 
equivocado tais como: estimativa 

abaixo ou acima da real necessidade.

® - x “A

Revisao de todo o processo de 
planejamento com enfase nos 

quantitativos.

/

1. DADOS DO PROCESSO:
1.1. OBJETO: Aquisigao de medicamentos de A a Z Referencia (Eticos e Biologicos), Genericos 

e Similares, visando atender as demandas judicials da Secretaria Municipal de Saude de

ESPECIFICA£OES DO PRODUTO

POSSfVEL]- 3
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1.2. MODALIDADE: Processo de Licitafao (Lei 14.133/2021), do tipo Pregao Eletronico, para 

registro de pre^o do tipo maior percentual de Desconto por item sobre a tabela 

CMED/ANVISA no PMVG (Pre^o Maximo de Venda ao Governo).
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IMPACTO:

DANOS:

A£AO (OES) PREVENTIVA(S):

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

RISCO 03:

INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA
BAIXA-2PROBABILIDADE:

IMPACTO:

DANOS:

A£AO (OES) PREVENTIVA(S):

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

RISCO 04:

J

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

Planejamento Financeiro - Incluir a 
estimativa das despesas para a 

aquisi^ao do objeto no Plano Anual de 
Contrata^oes.

Reprograma^ao do Planejamento 
Financeiro.

MODERADO - 3

Contrata^ao do servifo com baixa 
qualidade, bem como fora das 

especifica^bes contidas no termo de 
referencia / edital.

Elaborar adequadamente o termo de 
referencia conforme as caracteristicas 
do objeto a ser contratado e solicitar a 
revisao deste pelo setor competente. 
Atentar-se a especificaf ao do produto 

a ser fornecido pelo contratante 
observando se o mesmo atende as 
describes contidas no termo de 

referencia.
Realiza^ao da correta fiscalizafao do 

contrato atentando-se as 
especifica^bes ofertadas no certame, 
no momento da entrega do objeto.

GRANDE - 4
A nao aquisifao dos produtos pode 

gerar em prejuizos para a 
continuidade de afbes e services de 

saude.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES
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BAIXA - 2PROBABILIDADE:
GRANDE - 4IMPACTO:

DANOS:

ACAO (OES) PREVENTIVA(S):

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

ESCALA DE NIVEL DE RISCO

PONTUA^AONIVEIS

RC - RISCO CRITICO

RA - RISCO ALTO

RM- RISCO MODERADO

RP - RISCO PEQUENO

NIVEL DE
DESCRI^AO DO RISCO A£AO

RISCO

RISCORISCO

MODERADO01

RISCO
RISCO ALTO

02

CONTRATA^AO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA PARA 0 

CUMPRIMENTO DO CONTRATO/ATA.

ESPECIFICAQOES DO 

PRODUTO

PLANEJAMENTO

DEFICIENTE

Desclassifica^ao da empresa e convoca^ao 

do segundo colocado.

Prejufzo no atendimento as necessidades 

da contratante.

Realizar planejamento 

eficiente e quantificar 

adequadamente o objeto 

conforme as necessidades do

Planejamento
| Secretarias ou setores 

solicitantes responsaveis 

pelo pedido de licitagao.

Avalia^ao da Capacidade Tecnica da 

empresa durante a analise documental da 

mesma.

ETAPADA 
CONTRATA$AO/RESPO 

nsAvel
N°

I 
2__

orgao.

Elaborar adequadamente o 

termo de referencia

Planejamento e Compras 
| Secretarias ou setores 

solicitantes responsaveis

>=15<=25 (maior igual a quinze e 

menor igual a 25)

>=8<=12 (maior igual a 8 e menor 

igual a 12)

>=4<=6 (maior igual a 4 e menor igual 

a 6)

>=1<=3 (maior igual ale menor igual 

a 3).

conforme as caracteristicas

J /a>
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referencia.

INDISPONIBILIDADERISCO
RISCO ALTO

FINANCEIRA03

RISCO
RISCO ALTO

PARAO04 contrato.
CUMPRIMENTO DO mesma.

CONTRATO/ATA.

CONTRATACAO DE
EMPRESA SEM

CAPACIDADE TECNICA

Natalia da Silva Goncalves Samel 
Farmaceutica 

(Elabora^ao do ETP)

Planejamento Financeiro - 
Incluir a estimativa das 

despesas para a aquisi^ao do 
objeto no Plano Anual de 

Contrata^oes.

Avaliagao da Capacidade 
Tecnica da empresa durante 

a analise documental da

responsaveis pelo 
controle de suas despesas.

Licita^ao jComissaode 
licitafao e fiscal do

Planejamento | Secretaria 
e setores solicitantes

1’

/

Vinicius Franzoni j^arbosa Ferreira 
Secretario Municipal de Saude

pelo pedido de licita^ao e 
setor de compras 

responsavel pela revisao 
dos documentos.
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do objeto a ser contratado e 
solicitar a revisao deste pelo 
setor competente. Atentar-se 
a especificagao do produto a 

ser fornecido pelo 
contratante observando se o 
mesmo atende as descrifoes 

contidas no termo de


