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2. INTRODUQAO

O presente documento tem por finalidade fornecer os elementos tecnicos 

compreendendo as especifica^oes, os quantitativos, e o or^amento com vistas a 

execu^ao dos servi^os de reforma dos telhados Esta?ao Eva Nil e Chacara dona 

Catarina supracitados.

0 objetivo principal e estudar detalhadamente a necessidade e identificar no 

mercado a melhor solu^ao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos 

principios que regem a Administra^ao Publica.

Os services a serem contratados sao passives de quantifica^ao segundo praticas 

e especifica^des tecnicas correntes, sendo que o escopo do trabalho compreende os 

services descritos neste anexo.

1. OBJETO

Este instrumento visa a contrata^ao de uma empresa de engenharia para a 

execu^ao de obra de reforma dos telhados da Esta^ao Eva Nil e Chacara dona Catarina.

Os services a serem executados vao ser a remo^ao de todas as telhas para uma 

lavagem das mesma com jato de alto pressao, remo^ao em algumas partes do 

engradamento em madeira, lixamento de toda esquadria do telhado, pintura esmalte 

em superficie de madeira, subcobertura com manta plastica, calhas em chapa 

galvanizadas e condutor circular para a capitagao de agua, localizado no centre de 

Cataguases, com fornecimento de mao de obra, equipamentos e materiais, conforme 

documentos tecnicos anexos ao Processo.
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3. CARACTERlSTICAS E LOCALIZAQAO

• .

f

La- *1

&

*7
EtAtIdAtiM

►

4

3

CBM?

S wj
t’fr|

hl
J

0 edificio que recebera interven^ao esta situado no centro do munidpio de 

Cataguases - MG, o local dispoe de necessidades da remo^ao de todas as telhas para 

uma lavagem das mesmas com jato de alto pressao, remo^ao em algumas partes do 

engradamento em madeira, lixamento de toda esquadria do telhado, pintura esmalte 

em superficie de madeira, subcobertura com manta plastica, calhas em chapa 

galvanizadas e condutor circular para a capita^ao de agua.

0 Institute Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas - IBRAOP, na orientate

tecnica OT-IBR 002/2009 define obra como:

• Obra de engenharia e a a?ao de construir, reformar, fabricar, recuperar 

ou ampliar urn bem, na qual seja necessaria a utiliza^ao de 

conhecimentos tecnicos especificos envolvendo a participa^ao de 

profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.

• Construir: consiste no ato de executar ou edificar uma obra nova.

Como se verifica o objeto da presente contrata^ao caracteriza-se como reforma 

unidade de saude, de modo que a modalidade adequada para o processamento da 

Concorrencia Eletronica e por meio da concorrencia na sua forma eletronica, uma vez 

que o art.17, §2^ da Lei n.14.133/2021 dispoe que as licita^oes serao realizadas, 

preferencialmente, sob a forma eletronica.

Para fins da Lei Federal n$ 14.133/2021 entende como servi^os de engenharia:

Lyl *1

KrWj
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Art. 69 Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXI - servi^o de engenharia: toda atividade ou 

conjunto de atividades destinadas a obter determinada 

utilidade, intelectual ou material, de interesse para a 

Administra^ao e que, nao enquadradas no conceit© de 

obra a que se refere o inciso XII do caput deste artigo, sao 

estabelecidas, por forga de lei, como privativas das 

profissoes de arquiteto e engenheiro ou de tecnicos 

especializados, que compreendem:

a) service comum de engenharia: todo service de 

engenharia que tern por objeto a^oes, objetivamente 

padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, 

de manuten^ao, de adequa^ao e de adapta^ao de bens 

moveis e imoveis, com preserva^ao das caracterfsticas

4. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento deste trabalho fez-se necessario visto que a Esta^ao Eva Nil 

e Chacara Dona Catarina apresenta a necessidade da reforma e manuten^ao do 

telhado em gerais de forma a manter a conserva^ao do local e melhor atender o 

publico da regiao em geral, de forma a melhor utilizar o espa^o do edificio e dar mais 

conforto aos usuarios.

originals dos bens;

Assim sendo, o objeto do service de engenharia descrito no presente 

documento e caracterizado como sendo urn service comum de engenharia. 0 service 

implica na interven$ao no meio ambiente por meio de um conjunto harmonico de 

a^oes que, agregadas, formam um todo que inova o espa^o fisico da natureza ou 

acarreta altera^ao substancial das caracteristicas originals de bem imovel, de interesse 

para a Administragao, que devera ser norteada e executada de acordo com os 

documentos tecnicos apresentados.

5. ESPECIFICAQdES

Os services de reforma dos telhados Esta^ao Eva Nil e Chacara dona Catarina 

deverao ser executados de acordo com as padroniza^oes, procedimentos, 
5

com as
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outros equipamentos.

REFORMA DOS TELHADOS ESTAQAO EVA NIL E CHACARA DONA CATARINA

1. SERVINGS PRELIMINARES

1.2 REMO^AO R RECOLOCAQAO

especifica^oes de service e metodos de ensaios das Normas do DNIT e do DER, assim 

como das Normas Tecnicas da ABNT, bem como as orienta^oes da Fiscaliza^ao.

1.1 PLACA DE OBRA
Neste local devera ser colocada a placa da obra em chapa de a^o galvanizado 

com dimensoes de 1,50 x 3,00 m de acordo com os padroes da Prefeitura Municipal de 
Cataguases - MG.

1.2.1 RETIRADA E RECOLOCAQAO DE TELHAS CERAMICA
Sera retirada e recoloca^ao todas as telhas ceramicas de encaixe, com ate duas 

aguas, incluso i^amento, conforme indicado no projeto.

1.2.2 REMOQAO DE ENGRADAMENTO DE TELHA CERAMICA
Devera ser removida e empilhada 10% do engradamento de telha ceramica, 

indicados no projeto.

7. PROJETO EXECUTIVO

A partir do projeto basico acima apresentado foi possivel definir as quantidades 

dos services a serem executados com diferentes atividades e services, sendo eles:

1.2.3 LIMPEZA DE COM JATO ALTA PRESSAO
Limpeza de superficie com jato de alta pressao, conforme indicado no projeto.

6

6. PROJETO BASICO

O service sera executado esta localizada no centre do municipio de Cataguases- 

MG. Os empreendimentos a serem executados possui coordenadas geograficas: 

{ESTAQAO EVA NIL) latitude 21O23’8.27"S e longitude 42o41,32.70"0.

{CHACARA DONA CATARINA) latitude 2r23,10.59"S e longitude 42041’30.70"0.

Nesse projeto sera executado retirada e recolocacao de telhado, limpeza das 

telhas, sub mantas para problemas de infiltracoes, lixamento, pintura de toda 

estrutura do telhado, limpezas necessarias. Serao usados nesses services caminhoes e



PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES - MG

1.3 PINTURA

1.4 COBERTURA

1.4.2 ENGRADAMENTO PARA TELHAS CERAMICAS OU CONCRETO
O madeiramento do telhado devera ser em madeira de lei de 1° qualidade, tipo 

paraju, seca, isenta de defeitos, brocas, fendas, trincas e empenos, observada a 
utiliza^ao de um sd tipo de madeira para cada estrutura. Dimensoes minimas das 
pe^as indicadas, compativeis com os vaos a serem vencidos. A distancia maxima entre 
caibros devera ser de 0,50m, eixo a eixo para detalhes c/ telhas ceramicas. As ripas

7

1.4.1 SUBCOBERTURA COM MANTA PLASTICA
Subcobertura com manta plastica revestida por pelicula de aluminio, incluso 

transporte vertical.

1.2.4 CARGA DE MATERIAL
O material deve ser carregado para ser transportado com caminhao.

1.3.1 LIXAMENTO MANUAL
Lixamento manual em toda superficie de madeira do telhado para remo^ao de 

tinta, conforme indicado no projeto.

1.2.5 TRANSPORTE DE MATERIAL
O transporte sera feito por caminhoes basculantes para areas definidas pela 

fiscalizagao. A medi^ao efetuar-se-a levando em considerate o volume transportado 
em m3. Transporte de material de qualquer natureza em caminhao. (dentro do 
penmetro urbano).

1.3.2 PINTURA OLEO/ESMALTE EM ESQUADRIAS DE MADEIRA
Deverao ser aplicadas 2 demaos de tinta para alcan^ar a colorato uniforme 

desejada e a tonalidade equivalente a da parede. As superficies de madeira que forem 
pintadas com tinta oleo/esmalte deverao ser previamente lixadas a seco com lixa, 
posteriormente devera ser removido todo o po da lixa. Em seguida, uma demao de 
aparelhamento de acabamento fosco devera ser aplicada com trincha. Apos, uma 
demao de massa corrida devera ser aplicada, bem calcada, em todas as fendas, 
depressoes e orificios de pregos ou parafusos. Em seguida, devera ser procedido 
lixamento a seco lixa n^ 1 ou 1,5 e subsequentemente limpeza com pano seco. Apos, 
segunda demao leve de massa corrida devera ser aplicada para correto dos defeitos 
remanescentes. Em seguida, lixamento a seco com lixa n ^OO e subsequente limpeza 
com pano seco. Finalmente deverao ser aplicadas, com pincel ou rolo, duas demaos de 
acabamento com oleo/esmalte sintetico.
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1.5 SERVINGS COMPLEMENTARES

2. REFORMA DO TELHADO DA CHACARA DONA CATARINA

2.2 REMO^AO R RECOLOCAQAO

2.3.1 SUBCOBERTURA COM MANTA PLASTICA
8

1.4.3 CALHA EM CHAPA GALVANIZADA
Calha em chapa galvanizada, esp.0,65mm(gsg-24), com desenvolvimento de 

50cm, inclusive iQamento manual vertical

1.4.4 CONDUTOR CIRCULAR DE AGUA PLUVIAL
Condutor circular de agua pluvial para telhado em tubo pvc, 075mm, inclusive 

conexoes e suportes.

1. SERVIQOS PRELIMINARES
1.1 PLACA DE OBRA

Neste local devera ser colocada a placa da obra em chapa de a^o galvanizado 
com dimensoes de 1,50 x 3,00 m de acordo com os padroes da Prefeitura Municipal de 
Cataguases - MG.

2.2.1 RETIRADA E RECOLOCAQAO DE TELHAS CERAMICA
Sera retirada e recoloca^ao todas as telhas ceramicas de encaixe, com ate duas 

aguas, incluso i^amento, conforme indicado no projeto.

2.2.2 LIMPEZA DE COM JATO ALTA PRESSAO
Limpeza de superficie com jato de alta pressao, conforme indicado no projeto.

2.3 COBERTURA

deverao ser dispostas de maneira a suportar o telhamento com distribui^ao uniforme 
de cargas, devendo haver superposi^ao delas, na ultima fiada de telhas do beiral. O 
espa^amento das ripas sera determinado pelo comprimento das telhas.

1.5.1 LIMPEZA GERAL DA OBRA
Apos a conclusao dos services e antes da entrega da obra, proceder-se-a a 

limpeza geral da mesma, com as seguintes observances: As ferragens das esquadrias e 
os metais sanitarios, cromados ou niquelados, serao limpos com removedor adequado, 
para recuperate do brilho natural; As manchas e respingos de tinta no piso serao 
retiradas com removedor adequado e palha de ano fina; As instalanoes deverao ser 
entregues em perfeito estado de funcionamento; Todo o entulho sera retirado do 

local.
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2.4 SERVINGS COMPLEMENTARES

Subcobertura com manta plastica revestida por pelicula de aluminio, incluso 
transporte vertical.

2.4.1 LIMPEZA GERAL DA OBRA
Apos a conclusao dos services e antes da entrega da obra, proceder-se-a a 

limpeza geral da mesma, com as seguintes observances: As ferragens das esquadrias e 
os metais sanitarios, cromados ou niquelados, serao limpos com removedor adequado, 
para recuperanao do brilho natural; As manchas e respingos de tinta no piso serao 
retiradas com removedor adequado e palha de ano fina; As instalanoes deverao ser 
entregues em perfeito estado de funcionamento; Todo o entulho sera retirado do 

local.

8. DISPOSI0ES GERAIS

8.1 ACEITAQAO

Serao aceitos os servinos que atenderem as suas respectivas especificanoes 

contidas nos documentos tecnicos anexos e orientanoes da fiscalizanao.

8.2 MEDIQAO E PAGAMENTO

Os servinos executados serao medidos e pages mensalmente, conforme as 

quantidades executadas, por unidade de servino concluido e vinculados a entrega de 

toda a documentanao (CND atualizadas) exigida pela fiscalizanao. Os prenos por 

unidade de cada servino serao aqueles constantes na Proposta.

8.3 FISCALIZANAO

O contrato sera fiscalizado, diretamente pela prefeitura municipal e/ou pessoa 

designada pela administranao municipal. A Contratada devera prestar toda 

colaboranao e fornecer todos os dados e informandes necessarias e solicitadas pela 

Fiscalizanao para o desenvolvimento de suas atividades.

A fiscalizanao relativa aos servinos e obras compreende basicamente as 

atividades de verificanao da qualidade e dos quantitativos realizados pela contratada 

para o atendimento as especificanoes, das normas vigentes e dos requisites 

contratuais estabelecidos neste estudo preliminar.

8.4 OBRIGANOES DA CONTRATADA

Respeitar e exigir que seus empregados respeitem todas as normas de 

comportamento e seguranna estabelecidas pela Contratante, ficando assegurado a 

esta o direito de exigir a retirada e/ou substituinao no prazo maximo de 3 (tres) dias
9
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devidamente

empreitada global.

8.6 PRAZO

envio pelo remetente.

obriga^oes do Contrato.
10

Os services previstos neste contrato serao de quatro (04) meses, a contar da 

data da Ordem de Inicio dos services. Os services serao executados conforme 

cronograma e sua remuneracao conforme o preco do respective service.

9. QUALIFICAQAO TECNICA

A qualificacao tecnica seguira padroes minimos para garantir a boa execucao 

interesse publico, garantindo a economicidade.

10. DAS SOLICITAQOES E NOTIFICAQOES

Todas as solicitacoes e notificacoes entre as partes deverao ser feitas, atraves 

de protocolo assinado, e-mail e/ou carta registrada, com o respective comprovante de

11. CASO FORTUITO E DE FORQA MAIOR

Nao sera considerado inadimplemento ao Contrato, a inobservancia as suas 

disposicbes na ocorrencia de motives caracterizados como caso fortuito e de forca 

maior, imprevisiveis ou inevitaveis, conforme definido no Artigo 393 do Codigo Civil 

Brasileiro, que acarretem impedimento de cumprimento, nos prazos contratuais, de

dos services e preservar o 

transparencia e isonomia.

munidos dos

corridos, de qualquer funcionario que desrespeitar as normas de comportamento e 

seguranca estabelecidas pela Contratante.

Exigir que seus profissionais trabalhem 

equipamentos de protecao individual necessaries e de acordo com as Normas de 

Seguranca do Trabalho. Devera tambem manter atualizada a Ficha de controle e 

registro de entrega de EPls.

A contratada deve, obrigatoriamente, cumprir e fazer cumprir a legislacao 

vigente em Seguranca e Saude no Trabalho, em TODAS as operacbes a serem 

desenvolvidas por seus funcionarios.

8.5 REGIME DE CONTRATAQAO

A contratacao dos services sera feita sob o regime de contratacao por
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12. DOCUMENTOS APRESENTADOS

• Planilha Orcamentaria: esta planilha foi elaborada de acordo com as tabelas de

referencia atualizadas SINAPI MG e SICOR LESTE.

• Memoria de Calculo: descricao dos quantitativos de cada service;

• Composicao de BDI: foi utilizado um BDI de 29,42% de acordo com os limites

estabelecidos no acordao do TCU;

existentes na planilha, descrevendo todos os procedimentos e caracteristicas

entendimento da execucao da obra.

Cataguases - MG, 03 de fevereiro de 2025.

Claudia Reis Portilho

Engenheira Civil-CREA MG 54.120/D
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• Projeto Executive: contempla todas as especificacoes e informacoes tecnicas 

necessarias e suficientes para a execucao da obra;

para a execucao dos services;

• Matriz de Riscos: mostra o resultado visual de eventos de riscos na obra;

• Relatorio Fotografico: relatdrio com fotos que demonstram a situacao atual do 

local que sera instalado o empreendimento objeto do presente documento;

• Estudo Tecnico Preliminar: contempla algumas informacoes preliminares para o

• Cronograma Fisico-Financeiro: para esta obra foi considerado o prazo de tres 

meses para a execucao de todos os services;

• Memorial Descritivo: este documento foi elaborado de acordo com os itens
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MATRIZ DE RISCOS

1. INTRODUQAO

A Prefeitura de
Cataguases

com rela^ao as quais havera

i. Listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu 

equilibrio economico-fincaneiro e previsao de eventual necessidade de prolagao de termo aditivo por ocasiao 

de sua ocorrencia;

A Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que dispbe sobre a Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos, 
define no seu art. 6° que o mapa de riscos e uma clausula contratual definidora de riscos e de 

responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-fmanceiro inicial do contrato, em 

termos de onus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao, contendo, no minimo, as 

seguintes informagoes:

Objeto: Reforma Cobertura - Estagao Eva Nil e Chacara Dona Catarina no Municipio de Cataguases-MG, 
com fomecimento de mao de obra e material conforme especificagoes constantes na planilha e seus anexos.

ii. No caso de obrigagoes de resultado, estabelecimento das fragoes do objeto 
liberdade para os contratados inovarem em solugoes metodologicas ou tecnologicas, em termos de 

modificagao das solugoes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

iii. No caso de obrigagoes de meio, estabelecimento precise das fragoes do objeto com relagao as quais nao 
havera liberdade para os contratados inovarem em solugoes metodologicas ou tecnologicas, devendo haver 

obrigagao de aderencia entre a execugao e a solugao predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, 

consideradas as caracteristicas do regime de execugao no caso de obras e servigos de engenharia.

Dessa forma, muito se tem usado o “mapa de calor” para fazer a analise de riscos que e uma ferramenta 

que apresenta o resultado visual de eventos de riscos em fungao da relagao combinada da probabilidade e do 

impacto de cada evento gerando o nivel de risco para o risco analisado. A probabilidade e a chance de algo 

acontecer, nao importando se definida, medida ou determinada, objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou 

quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos. O Impacto e o resultado de um 

evento que afeta os objetivos. Ja o nivel de risco e a magnitude de um risco ou combinagao de riscos, 

expressa em termos da combinagao das consequencias e de suas probabilidades. A Tabela 1 apresenta o mapa 

de risco para a analise de risco.
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Tabela 1: Mapa de risco proposto para a analise da matriz de risco da obra.

PROBABILIDADE

MEDIA ALTABAIXA

AltoCRlTICO AltoMedio

AltoAltoMedioALTOIMPACTO

AltoMEDIO MedioBaixo

MedioBaixoBaixoBAIXO

MedioDESPREZIVEL BaixoBaixo

A Prefeitura de
Cataguases
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RISCO 01

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□CRITICO13 MEDIO□ DESPREZIVEL DBAIXO □ALTOIMPACTO:

□ MEDIOI3BAIXO □ ALTONiVELDE RISCO:

Planejamento da Contratagao.

Contratante.

DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

Setor de Licitagao
ACOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

ACOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

FASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO:

ALOCAQAO DO RISCO:

Em caso de impugnagao, republicagao do certame, 

com a revisao dos itens de qualificagao tecnica e 

avaliagao da necessidade da revisao da data base do 

orgamento.

na fase de selegao do fomecedor ou o

A Prefeitura de
Cataguases

Possibilidade de impugnagoes do edital 
certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Observar o que dispoe o inc. VI, § 1° e § 2°, art. 67 

da Lei n. 14.133/2021, especialmente no que se 

refere as parcelas de maior relevancia e valor 

significative do objeto da licitagao.

Observar as diretrizes dos orgaos de orientagao e 

fiscalizagao da Administragao Publica como a 

Advocacia Geral da Uniao e o Tribunal de Contas da 

Uniao, em especial o Acordao n° 2.882/2008 - 

Plenario e a Siimula n° 263/2011, dentre outros.

Definigao de exigencias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, 
especialmente no que diz respeito a capacitagao tecnica profissional etecnico 

operacional da empresa.
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RISCO 02

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAKBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL DBAIXO KI MEDIO nALTO nCRITICOIMPACTO:

□ MEDIO|K1BAIXO‘ □ ALTONIVEL DE RISCO:

Sele^ao do Fomecedor.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.DANOS:

Secretaria de Obras

de impugna^oes noserrospor Secretaria de Obras

tecnicos que procedam com as corre^oes.

Setor de Licita^oes

AQOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

FASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

ACOES PREVENTFVAS

SETOR RESPONSAVEL

Revisao dos projetos e or^amento, de preferencia poi 
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua 
elaboragao.

Impugnagoes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente os 

relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo.

A Prefeitura de 
jOk Cataguases

a reabertura daRepublicagao do Edital, com 
contagem de prazos.

documentos tecnicos, solicitar aos responsaveis

Em casos
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RISCO 03

RISCO:

 MEDIA  ALTAEBAIXAPROBABILIDADE:

□CRITICO DESPREZIVEL OBAIXO I3MEDIO  ALTOIMPACTO:

 MEDIOl&BAIXOl  ALTONIVEL DE RISCO:

Sele^ao do Fomecedor.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Setor de Licita^oes

Secretaria de Obras

Setor de Licita^oes
para

AQdES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO:

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

O certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua 

execu^ao ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam 

dentro dos parametros estimados pela Admimstragao.

Necessidade de republicagao da licitagao, impactando no planejamento da 
Prefeitura Municipal de Cataguases.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Correto planejamento das exigencias postas para a 

contratagao.

A Prefeitura de
Cataguases

Verificar junto as empresas do ramo de atividade 

quais seriam os motivos do desinteresse pelo servigo 

no caso da licitagao deserta ou revisao dos valores 

estimados no caso de licitagao ffacassada 

uma possivel repetigao do certame.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 04

RISCO:

 MEDIA  ALTAEBAIXAPROBABILIDADE:

□CRITICO DESPREZIVEL QBAIXO  MEDIO KI ALTOIMPACTO:

Smediq  ALTONIVEL DE RISCO:  BAIXO

Execu^ao Contratual.

Contratante.ALOCA^AO DO RISCO:
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.DANOS:

Setor de Licita^oes

Secretaria de Obras

Setor de Licita^oes

da Leiart. 90§ 2°,Nos termos do n. Setor de Licita^oes
licitantesosconvocar

ACOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

Aplicar as sangoes previstas no Edital. Setor de Licitagoes

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

A empresa vencedora do certame quando convocada, nao assinar otermode 
contrato on nao aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Prever, dentre as clausulas do Edital, san^oes que 
contemplem esta situagao.

14.133/2021, 
remanescentes, na ordem de classifica^ao, para a 

celebraQao do contrato nas condi^oes ofertadas pelo 

licitante vencedor.

Observar o prazo de validade da proposta 

apresentada na fase de licitagao e enviar o contrato 

para assinatura dentro do prazo de vigencia da 

proposta.

Prefeitura de
Cataguases

de validade



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 05

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
RISCO:

□MEDIA □ ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL DBAIXO E3MEDIO nALTO nCRITICOIMPACTO:

□MEDIOI^BAIXO! □ ALTONTVEL DE RISCO:

ExecuQao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
DANOS:

Setor de Licita^des

Setor de Licita^des

Setor de Licita^desAQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Edital, san^oes que 

contemplem esta situa^ao.

Observar os prazos previstos para entrega do 

contrato assinado e das garantias contratuais e 

acompanhar a entrega, notificando a contratada 

caso seja verificada a ocorrencia de atrasos. 

Aplicar as sangdes previstas na contratagao.

A Prefeitura de
Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 06

RISCO:

□MEDIA □ ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL QBAIXO EJMEDIO DALTO □CRITICOIMPACTO:

□MEDIA|^BAIX0 □ ALTONIVEL DE RISCO:

Execugao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

ea Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

sejamservicesos

Secretaria de Obras

A^OES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de
Cataguases

Impossibilidade de inicio da obra, apos a emissao da Ordem de Servi^o, 

por restri^oes da Contratante (libera^ao do local de implanta^ao, 

necessidade de execugao previa de outro servigo, interferencias com 

outras atividades etc).

Verificar a necessidade de alteragoes contratuais 

para prorrogagao dos prazos de execugao e 

vigencia do contrato.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos nao previstos, principalmente com 
mobilizagao e desmobilizagao da equipe e de equipamentos, alugueis de 

estruturas para abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras, 

dentre outros que poderao ser reclamados pela Contratada.

Prever a construgao de mobilizagao 
desmobilizagao da equipe e de equipamentos na 

planilha de orgamento quando for necessario. 

Suspender a emissao da Ordem de Servigo, 

solicitando que a Contratada nao realize a 

mobilizagao ate que 
novamente liberados.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 07

RISCO:

 MEDIA  ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

 DESPREZIVEL DBAIXO  MEDIO 13ALTO nCRITICOIMPACTO:

SlMEDld  ALTONTVEL DE RISCO:  BAIXO

Execu^ao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Observar o Acordao 1.977/2013 -Plenariodo
Secretaria de Obras

Tribunal de Contas da Uniao.
AQOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Revisao dos projetos e or^amento, de preferencia 

por profissionais diversos daqueles responsaveis 

pela sua elabora^ao.

Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da 
obra.

A Prefeitura de
Cataguases

Identificagao de falhas ou omissoes em qualquer das pegas, orgamentos, 

plantas, especificagoes ou memoriais que compoe a contratagao, que 

sejam irrelevantes.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 08

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAEBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL OBAIXO ElMEDIO nALTO KCRITICOIMPACTO:

I3MEDIO, □ ALTANIVEL DE RISCO: □ BAKO

Execugao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras
AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONS AVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQdES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Identifica^ao de falhas ou omissoes em qualquer das pe^as, orgamentos, 

plantas, especifica^oes ou memorials que compoe a contrata^ao, que 

sejam relevantes.

Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu^ao 
da obra.

Revisao dos projetos e or^amento, de preferencia 
por profissionais diversos daqueles responsaveis 

pela sua elaboragao.

Apos avalia^ao da Fiscaliza^ao Tecnica da 

Contratante e desde que sejam atendidas as 

demals exigencias postas no Acdrdao 1.977 
/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a 

proposta de altera^ao contratual a autoridade 

competente.

A Prefeitura de 
Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 09

RISCO:

□ MEDIA □ ALTASBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL LIBAIXO E3MEDIO EJALTO □CRITICOIMPACTO:

□ MEDIO|3BAIX0 □ ALTONIVEL DE RISCO:

Execu^ao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

de

Secretaria de Obras

ser

ACOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

A Prefeitura de
Cataguases

e osDiferen^a entre os quantitativos da planilha de or^amento 
quantitativos que serao efetivamente executados na obra, devido as 

incertezas inerentes ao objeto ou a algous servi^os que compoe o objeto.

Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da 
obra.
Por se tratar de obra em que os quantitativos dos 

services a serem executados podem ser definidos 

com precisao, optou-se por adotar o regime de 
execu^ao de empreitada por pre^o global.

Para as obras contratadas no regime 
empreitada por prego global, a remuneragao da 

contratada sera apos a execugao de cada etapa, 

previamente definida no cronograma fisico- 

financeiro. As medigoes de campo das 

quantidades realizadas devem ser precisas 

apenas o suficiente para definir o percentual 

executado.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 10

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL DBAIXO DMEDIO □ALTO ECRIHCOIMPACTO:

□ ALTONIVEL DE RISCO: □ BAIXO

Execu^ao Contratual.

ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Licita?ao
ou

Secretaria de Obras
AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

glMEDld

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a 
altera^ao contratual devera ser avaliada pela 
fiscalizagao.

Contratante.

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu?ao da 
obra.____________________________
Prever, dentre as clausulas do Edital, que sera 

realizada altera^ao contratual para aumento dos 
pre^os fomecidos pela Contratada, para 

restabelecer o equillbrio economico-fmanceiro 

inicial do contrato em caso de for$a maior, caso 

fortuito ou fato do principe ou em decorrencia de 

fatos imprevislveis ou previslveis de 

consequencias incalculaveis, que inviabilizem a 

execu^ao do contrato tai como pactuado, 

respeitada, em qualquer caso, a repartigao 

objetiva de risco estabelecida no contrato.

Subida dos pregos de insumos que compoe a execugao do objeto em 
decorrencia de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequencias 

incalculaveis.

A Prefeitura de
Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 11

RISCO:

13 MEDIA  ALTA BAIXAPROBABILIDADE:

 DESPREZfVEL nBAIXO  MEDIO EALTO □CRfTICOIMPACTO:

(EALTO□MEDIONtVEL DE RISCO:  BAIXO

Execugao Contratual.

Contratada.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

doscontmuamenteFiscalizar a Secretaria de Obras

Setor de Licitagoes

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras
Setor de Licitagoes

A^OES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

execugao 

servigos, realizando visitas in loco.

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

da obra decorrentes da necessidade de

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangbes 

que contemplem esta situagao.

Notificar prontamente a Contratada sempre que 

verificada a necessidade de corregao de algum 

servigo ja executado.

Aplicagao das sangoes previstas na contratagao.

Atrasos para conclusao 
refazimento de servigos.

Execugao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na 

contratagao e/ou em desacordo com normas tecnicas e legislagbes 

vigentes.

A Prefeitura de
ArfK Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 12

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL K1BAIXO □MEDIO □ALTO □CRITICOIMPACTO:

□ MEDIO □ALTOfeBAIXONIVEL DE RISCO:

Execugao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de ObrasAcompanhar continuamente a revisao das norma.

Secretaria de ObrasAQOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Altera^ao da legislagao, regulamentos e normas que causem altera^oes no 
projeto inicialmente contratado.

Alterasao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuQao da 
obra.

Revisao do escopo da contrata^ao, realizando-se 

uma altera^ao contratual de prazo e/ou 

financeira, a ser analisada no caso concreto.

A Prefeitura de 
Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 13

RISCO:

 ALTA MEDIAKBAIXAPROBABILIDADE:

 DESPREZIVEL QBAIXO  MEDIO 12ALTO nCRITICOIMPACTO:

 ALTA&MEDldNIVEL DE RISCO:  BAKO

Execu^ao Contratual.

ALOCACAO DO RISCO:

DANOS:
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Setor de Licita^oes

Setor de Licitagoes

Secretaria de Fazenda

Setor de Licitagoes

Rescisao contratual.A^OES DE CONTIGfiNCIA 

SETOR RESPONSAVEL
Secretaria de Obras 
Setor de Licitagoes

Descumprimento das obrigagoes trabalhistas, previdenciarias 
Contratada.

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS 
SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de
Cataguases

A
//v

Contratante.

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao do objeto.

e com FGTS pela

Prever, dentre as clausulas do Edital, a 
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o 
pagamento das obrigagoes trabalhistas, 
previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangoes que 

contemplem esta situagao.

Acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato, 
solicitando, os documentos comprobatorios de 
cumprimento das obrigagoes trabalhistas, 
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
Prever a possibilidade de rescisao do contrato por 
ato unilateral e escrito da contratante e a 
aplicagao das penalidades cabiveis para os cases 
do nao pagamento dos salarios e demais verbas 
trabalhistas, bem como pelo nao recolhimento 
das contribuigoes sociais, previdenciarias e para 
com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo 
(FGTS), em relagao aos empregados da contratada 
que efetivamente participarem da execugao do 
contrato.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 14

Ocorrencia de acidentes de trabalho durante a execu^ao dos servi(?os.
RISCO:

□ M&DIA □ ALTAPROBABILIDADE:

IMPACTO:

□ MEDIO □ ALTONIVEL DE RISCO:

Contratada.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

e a

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras
AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Setor de Segurancpa do 

Trabalho

Setor de Seguran^a do 

Trabalho

Secretaria de Obras

Setor de Seguran^a do 
Trabalho

Setor de Seguran^a do 

Trabalho

Setor de Seguranga do 
Trabalho

Prefeitura de
Cataguases

K1BA1XA

□ DESPREZiVEL DBAIXO BMEDIO CALTO nCRiTICO

E1BAIXO
Execugao Contratual.

A4 A
X ’

A Contratada devera cumprir 
Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.

Prejuizos ao trabalhador com a 
perturbagao funcional que causa 
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagoes.

A Contratada devera responder por qualquer 

acidente de trabalho na execugao dos servigos.

ocorrencia de lesao corporal ou 
a morte ou a perda ou redugao.

as Normas

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de 

fiscalizagao, as condigoes do canteiro de obras, 

verificando a utilizagao de Equipamentos de 

Protegao Individual e a instalagao de 

Equipamentos de Protegao Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas 

irregularidades em relagao as normas de 

seguranga no trabalho.

Em caso de persistencia da irregularidade, 

instaurar processo para aplicagao das sangoes 

previstas na contratagao.

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada 
realize os procedimentos administrativos 
necessarios junto aos orgaos competentes e 
encaminhe a fiscalizagao a Comunicagao de 
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a 
Previdencia Social.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 15

Ocorrencia de roubos e furtos na obra.RISCO:

□MEDIA □ALTASBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL nBAIXO 13MEDIO nALTO □CRITICOIMPACTO:

^BAIXO| □MEDIO □ALTONIVEL DE RISCO:

Execugao Contratual.

Contratada.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Nao identificadas.AQOES DE CONTIGENCIA 
SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execu^ao da 
obra.
A Contratada devera manter vigilancia da obra e 
se responsabilizara pelos danos e prejuizos 
oriundos de roubos e furtos.

A Prefeitura de
jbX Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 16

Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
RISCO:

ambientais.

□MEDIA □ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL OBAIXO EMEDIO □ALTO □CRITICOIMPACTO:

□MEDIO(ZlBAIXCi □ALTONIVEL DE RISCO:

Execu^ao Contratual.

Contratada.ALOCAQAO DO RISCO:

Atrasos para entrega da obra.DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de ObrasAQOES DE CONTIGfiNCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagao do 

prazo de execu^ao do objeto pela Contratada, se 
as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de 

excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a 

prorroga^ao do prazo de execu^ao. Caso 

contrario, avaliar a necessidade de prorroga^ao 

da vigencia contratual.

A Contratada arcara com os prejuizos advindos 

de chuvas ocorridas dentro das medias historicas 

dos ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos 

na execu?ao da obra somente se registradas 

chuvas acima da media historica.

A Prefeitura de
Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 17

RISCO:

□MfiDIA □ALTASBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZfVEL CBAIXO ®MEDIO DALTO □CRITICOIMPACTO:

|3BAIX0j □MEDIO □ALTONIVEL DE RISCO:

Execugao Contratual.

Contratada.ALOCAQAO DO RISCO:

Altera^ao dos custos inicialmente previstos para execu^ao da obra.
DANOS:

oscom Secretaria de Obras

Secretaria de ObrasAQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de
Cataguases

Solicitar que a Contratada providencie os reparos 
necessarios para entrega do objeto nas condi^oes 

inicialmente previstas na contrata^ao.

A Contratada arcara com os prejuizos 

decorrentes de incendios, alagamentos da obra 

ou outros decorrentes de fenomenos climaticos.

a.
Prejuizos decorrentes de incendios, alagamentos da obra ou outros 

decorrentes de fenomenos climaticos.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 18

Risco de inadimplencia da Contratante.RISCO:

□MEDIA □ALTAEBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL OBAIXO nMEDIO I3ALTO □CRITICOIMPACTO:

□ALTONIVEL DE RISCO: □BAIXO

Execugao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Fazenda
recurso

Secretaria de Fazenda
AQOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

FASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Em caso de dificuldades no repasse de recursos 
orgamentarios pelo Govemo Federal, 

planejamento dos pagamentos para evitar a 
suspensao da execugao da obra pela Contratada.

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos 
pela Administragao, o Contratado podera optar pela suspensao do 
cumprimento de suas obrigagoes ate que seja normalizada a situagao.

A Prefeitura de
Cataguases

BMEDIO

Atrasos para entrega da obra.

Licitagao da obra somente com a garantia da 

disponibilidade do recurso orgamentario, 

indicada pelo setor competente.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 19

Rescisao ou anula^ao do contrato, por culpa da Contratada.RISCO:

(3 MEDIA □ALTA BAIXAPROBABILIDADE:

 DESPREZIVEL OBAIXO  MEDIO nALTO E CRITICOIMPACTO:

SALTO□M&DIONIVEL DE RISCO: □BAIXO

Execugao Contratual.

Contratada.ALOCACAO DO RISCO:

DANOS:

Setor de Licitagoes

dasaplicagaoInstaurar Setor de Licitagoes

Setor de Licitagoes

Secretaria de Obras

Cataguases, 28 de Janeiro de 2025.

ACOES DE CONTINGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO:

AQdES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Flavia Teixeira Oliveira 
Engenheira Civil 

Engenheira de Seguranga do Trabalho 
CREA MG 189305/D

Oocumento assinado digitalmente

FLAVIA TEIXEIRA OLIVEIRA
Data: 29/01/2025 08:44:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

processo para 

penalidades a Contratada.

Realizar a contratagao do remanescente da obra, 

nos termos do art. 90 da Lei 14133/2021.

A Prefeitura de
Cataguases

Atrasos para entrega da obra.

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

Necessidade de realizagao de nova licitagao ou de contratagao de 
remanescente, impactando no plane]amento da Prefeitura Municipal de 
Cataguases.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangoes

que contemplem esta situagao.

https://validar.iti.gov.br
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SOLICIT A^AO DE ABERTURA DE PROCESSO/ENVIO DE DEMAND AS

SECRET ARIA: Secretaria de Obras

4. LOCAL E HORARIO DE ENTREGA: Previsao de 4 (quatro) meses a partir da assinatura do contrato.

5. FISCAL DO CONTRATO: Marco Antonio Machado Andrade - Engenheiro Civil

1. OBJETO: Contratagao de empresa especializada em servigos comuns e de obras e servigos comuns de 
engenharia, conforme a Lei n° 14.133/2021 em atendimento a obra de Reforma dos telhados Estagao Eva Nil 
e Chacara Dona Catarina, localizada no Centro, no Municlpio de Cataguases-MG.

2. JUSTIFICATIVA: Reforma dos telhados da Estagao Eva Nil e Chacara Dona Catarina com retirada e 
recolocagao de todas as telhas e colocagao de manta devido as infiltragdes ocorrentes, o que ira proporcionar 
maior seguranga a todos que utilizam esse espago.

6. RESPONSAVEL PELA FORMALIZA^AO DA DEMANDA: Jose Maria Magalhaes Sasso - 
Secretario de Obras

A Prefeitura de
Zw-s Cataguases

3. DOTA^AO ORCAMENTARIA: SECRET ARIA DE CULTURA

- Ficha: 660 Bloqueio: 761318/2025 - Outros Servigos de Terceiros e Pessoa Juridica

Jo/e Maria Magalhaes Sasso 

RESPONSAVEL PELA FORMALIZACAO DA DEMANDA 

SECRETARIO DE OBRAS
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Marc</Antonio Machado Andrade 
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