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Este instrumento visa a contrataQao de uma empresa de engenharia para a 

execugao da reforma da casa da crianga, sendo executada a demoligao dos azulejos e 

pisos ceramicos danificados e reassentamento dos azulejos e pisos ceramicos nas areas 

molhadas, alem de executar o piso cimentado nas areas secas. Algumas medidas 

protetivas contra incendio serao feitas tambem. A empresa executora devera arcar 

com todos os materiais de qualidade, mao de obra especializada e equipamentos 

necessarios para a execu^ao correta dos services.

2. INTRODUCAO

0 presente documento tern por finalidade fornecer os elementos tecnicos 

compreendendo as especificagoes, os quantitativos, e o or^amento com vistas a 

execu§:ao da reforma da casa da crian^a supracitados.

0 objetivo principal e estudar detalhadamente a necessidade e identificar no 

mercado a melhor solu$ao para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos 

principios que regem a Administra^ao Publica.

Os servigos a serem contratados sao passives de quantificagao segundo praticas 

e especificagoes tecnicas correntes, sendo que o escopo do trabalho compreende os 

servigos descritos neste anexo.

3. CARACTERfSTICAS E LOCALIZA^AO
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O local que recebera intervengao esta situado na area urbana do munici'pio de 

Cataguases - MG, localizado no centre. A edifica^ao apresenta alguns danos como 

pisos quebrados, estufados, ocos e necessita de uma execugao de medida preventiva 

contra incendio e panicos, sendo necessaria a execu^ao da reforma de toda edifica^ao, 

visando garantir a qualidade e conforto para quem usufrui.

0 Institute Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas - IBRAOP, na orientate
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tecnica OT-IBR 002/2009 define obra como:

• Obra de engenharia e a a?ao de construir, reformar, fabricar, recuperar 

ou ampliar urn bem, na qual seja necessaria a utiliza^ao de 

conhecimentos tecnicos especificos envolvendo a participa^ao de 

profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.

• Construir: consiste no ato de executar ou edificar uma obra nova.

Como se verifica o objeto da presente contrata^ao caracteriza-se como reforma 

da casa da crian^a, de modo que a modalidade adequada para o processamento da 

Concorrencia Eletronica e por meio da concorrencia na sua forma eletronica, uma vez 

que o art.17, §2$ da Lei n.14.133/2021 dispoe que as licita^oes serao realizadas, 

preferencialmente, sob a forma eletronica.

Para fins da Lei Federal n? 14.133/2021 entende como services de engenharia:

Art. 69 Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXI - servigo de engenharia: toda atividade ou 

conjunto de atividades destinadas a obter determinada 

utilidade, intelectual ou material, de interesse para a 

Administra^ao e que, nao enquadradas no conceito de 

obra a que se refere o inciso XII do caput deste artigo, sao 

estabelecidas, por forga de lei, como privativas das 

profissoes de arquiteto e engenheiro ou de tecnicos 

especializados, que compreendem:

a) servi^o comum de engenharia: todo service de 

engenharia que tern por objeto acoes, objetivamente 

padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, 

de manutencao, de adequacao e de adaptacao de bens



Fiscaliza^ao.

5

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
SECRETARIA DE OBRAS

4. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento deste trabalho fez-se necessario visto que a reforma da 

Casa da Crian^a trara benefi'cios a quern usufrui do local. Sera feita a demoli^ao dos 

azulejos e pisos ceramicos que estao danificados e executar novo piso cimentado nas 

areas secas e novo piso ceramico nas areas molhadas.

6. PROJETO BAS I CO

0 serviQo sera executado no centre, localizado em area urbana do municipio de 

Cataguases-MG. 0 empreendimento a ser executado possui coordenadas geograficas 

de latitude 21o23,19.90”S e longitude 42o41,13.04,,O.

Nesse projeto sera executado demoligao de revestimento ceramico ladrilho, 

demoligao de piso ceramico, reassentamento de azulejos e pisos ceramicos nas areas 

molhadas, piso cimentando nas areas secas conforme indicado no projeto, e necessita 

de uma execu^ao de medida contra incendio e panicos.

5. ESPECIFICACOES

Os servi^os da reforma da Casa da Crian^a deverao ser executados de acordo 

com as padronizagbes, procedimentos, especifica^oes de servigo e metodos de ensaios 

das Normas Tecnicas da ABNT, bem como proceder conforme as orientagdes da

moveis e imoveis, com preservagao das caracteristicas 

originals dos bens;

Assim sendo, o objeto do servigo de engenharia descrito no presente 

documento e caracterizado como sendo um servigo comum de engenharia. O servigo 

implica na intervengao no meio ambiente por meio de um conjunto harmonico de 

agoes que, agregadas, formam um todo que inova o espago fisico da natureza ou 

acarreta alteragao substancial das caracteristicas originals de bem imovel, de interesse 

para a Administragao, que devera ser norteada e executada de acordo com os 

documentos tecnicos apresentados.



REFORMA DA CASA DA CRIAN^A

1. SERVINGS PRELIMINARES

2. DEMOLICAO

3. PISOS E REVESTIMENTO
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2.1 DEMOLI^AO DE REVESTIMENTO - AZULEJO, CERAMICO, ETC.
Devera ser demolido todos os revestimentos ceramicos, azulejo ou ladrilho 

hidraulico, indicados no projeto.

1.1 PLACA DE OBRA
Neste local devera ser colocada a placa da obra em chapa de ago galvanizado 

com dimensoes de 1,50 x 3,00 m de acordo com os padroes da Prefeitura Municipal de 
Cataguases - MG.

2.3 CARGA DE MATERIAL
O material deve ser carregado para ser transportado com caminhao.

3.1 CAMADA DE REGULARIZAQAO
Devera ser executado uma camada de regularizagao com espessura 25mm, com 

argamassa trago 1:3 (cimento e areia ).

7. PROJETO EXECUTIVO
A partir do projeto basico acima apresentado foi possivel definir as quantidades 

dos servigos a serem executados com diferentes atividades e servigos, sendo eles:

2.4 TRANSPORTE DE MATERIAL
0 transporte sera feito por caminhoes basculantes para areas definidas pela 

fiscalizagao. A medigao efetuar-se-a levando em consideragao o volume transportado 
em m3. Transporte de material de qualquer natureza em caminhao. (dentro do 
perimetro urbano).

2.2 DEMOLICAO DE PISO CERAMICO
Demoligao manual de piso ceramico ou ladrilho hidraulico, inclusive 

afastamento e empilhamento, exclusive demoligao de contrapiso, transporte e 
retirada do material demolido.



4. PREVENQAO E COMBATE A INCENDIO E PANICO
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4.1 PLACA FOTOLUMINESCENTE TIPO S3
Placa fotoluminescente para sinaliza^ao de emergencia, tipo "sS", dimensao 

(380x190) mm, inclusive fixa^ao.

3.3 RODAPE DE CERAMICA
Os rodapes ceramicos serao das mesmas pe$as usadas em todo projeto e terao 

altura de 10cm; serao assentados como o piso, porem embutidos no revestimento das 
paredes, de modo que nao haja ressalte entre a superficie dessas e do rodape.

3.2 PISO CERAMICO
Devera ser executado piso ceramico em todos os locals indicados em planta 

baixa (pavimenta^ao interna) em ceramica de I9 qualidade PEI V, em dimensao usual 
do mercado atendendo as especifica^oes de projeto e do fabricante no que se refere a 
sua coIocacao. Os padrbes serao definidos posteriormente juntamente com o autor do 
projeto, devendo o mesmo ser rejuntado nas distancias recomendadas pelo 
fabricante.

3.3 PISO CIMENTADO NATADO COM ACABAMENTO QUEIMADO
Os cimentados, sempre que possivel, serao obtidos pelo simples 

sarrafeamento, desempeno e moderado alisamento do proprio concrete da base, 
quando ainda plastico. Nos locais em que isto nao for possivel, usa-se argamassa de 
cimento areia com trago volumetrico de 1:3. As superficies dos cimentados serao 
cuidadosamente curadas e mantidas conservadas sob permanente umidade durante 7 
dias apos sua execugao. A espessura sera de 30 mm, nao sendo em nenhum ponto 
inferior a 10 mm. Piso cimentado natado com acabamento queimado, argamassa 1:3, 
juntas pl 17 x 30 e = 3 cm, com junta de 1 x 1 m.

3.4 REVESTIMENTO COM AZULEJO
O revestimento em placas ceramicas 15x15cm, linha branco retificado, 

brilhante, junta a prumo de 1mm, espessura 8,2mm, assentadas com argamassa, sera 
aplicado nas paredes do piso ate forro, serao de primeira qualidade (Classe A), 
apresentando esmalte liso, vitrificagao homogenea e coloragao perfeitamente 
uniforme, dureza e sonoridade caractensticas e resistencia suficientes, totalmente 
isentos de qualquer imperfeigao, de padronagem especificada em projeto, com rejunte 
em epoxi em cor branca. O assentamento sera procedido a seco, com emprego de 
argamassa de alta adesividade, o que dispense a operagao de molhar as superficies do 
embogo e do azulejo.



5. SERVIQOS COMPLEMENTARES
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4.2 PLACA FOTOLUMINESCENTE TIPO S2
Placa fotoluminescente para sinaliza^ao de emergencia, tipo "s2", dimensao 

(380x190) mm, inclusive fixa^ao.

4.4 PLACA FOTOLUMINESCENTE TIPO E5
Placa fotoluminescente para sinaliza^ao de emergencia, tipo "eS", dimensao 

(300x300) mm, inclusive fixa^ao.

4.6 LUMINARIA DE EMERGENCIA
Luminaria de emergencia autonoma, tipo led potencia total de 2w, 

fornecimento e instala^ao.

4.3 PLACA FOTOLUMINESCENTE TIPO S12
Placa fotoluminescente para sinaliza^ao de emergencia, tipo "sl2", dimensao 

(380x190) mm, inclusive fixa^ao.

4.5 EXTINDOR DE INCENDIO
Extintor de incendio tipo po quimico 2O’b:c, capacidade 6 kg.

4.7 PONTO DE SOBREPOR PARA UMA TOMADA PADRAO
Ponto de sobrepor para uma (1) tomada padrao, tres (3) polos (2p+t/10a-250v), 

com placa 4"x2" de urn (1) posto, com eletroduto de a^o galvanizado, classe leve, dn 
20mm (3/4"), fixado na alvenaria/teto e cabo de cobre flexivel, classe 5, isolamento 
tipo Ishf/atox, nao halogenado, se?ao 2,5mm2 (70°c-450/750v), com distancia de ate 
dez (10) metros do ponto de deriva^ao, inclusive fornecimento, instala^ao, condulete 
em aluminio, conexoes, suporte e fixagao do eletroduto.

5.1 LIMPEZA GERAL DA OBRA
Apos a conclusao dos services e antes da entrega da obra, proceder-se-a a 

limpeza geral da mesma, com as seguintes observances: As ferragens das esquadrias e 
os metais sanitarios, cromados ou niquelados, serao limpos com removedor adequado, 
para recuperanao do brilho natural; As manchas e respingos de tinta no piso serao 
retiradas com removedor adequado e palha de ano fina; As instalaQbes deverao ser 
entregues em perfeito estado de funcionamento; Todo o entulho sera retirado do 
local.
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8.1 ACEITAQAO

Serao aceitos os services que atenderem as suas respectivas especificagoes 

contidas nos documentos tecnicos anexos e orienta^oes da fiscaliza^ao.

8.2 MEDIQAO E PAGAMENTO

Os services executados serao medidos e pages mensalmente, conforme as 

quantidades executadas, por unidade de service concluido e vinculados a entrega de 

toda a documentacao (CND atualizadas) exigida pela fiscalizacao. Os precos por 

unidade de cada service serao aqueles constantes na Proposta.

8.3 FISCALIZACAO

0 contrato sera fiscalizado, diretamente pela prefeitura municipal e/ou pessoa 

designada pela administracao municipal. A Contratada devera prestar toda 

colaboracao e fornecer todos os dados e informacoes necessarias e solicitadas pela 

Fiscalizacao para o desenvolvimento de suas atividades.

A fiscalizacao relativa aos services e obras compreende basicamente as 

atividades de verificacao da qualidade e dos quantitativos realizados pela contratada 

para o atendimento as especificacoes, das normas vigentes e dos requisites 

contratuais estabelecidos neste estudo preliminar.

8.4 OBRIGACOES DA CONTRATADA

Respeitar e exigir que seus empregados respeitem todas as normas de 

comportamento e seguranca estabelecidas pela Contratante, ficando assegurado a 

esta o direito de exigir a retirada e/ou substitui’cao no prazo maximo de 3 (tres) dias 

corridos, de qualquer funcionario que desrespeitar as normas de comportamento e 

seguranca estabelecidas pela Contratante.

Exigir que seus profissionais trabalhem devidamente munidos dos 

equipamentos de protecao individual necessarios e de acordo com as Normas de 

Seguranca do Trabalho. Devera tambem manter atualizada a Ficha de controle e 

registro de entrega de EPls.
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10. DAS SOLICITAQdES E NOTIFICAQOES

Todas as solicitagoes e notifica^oes entre as partes deverao ser feitas, atraves 

de protocolo assinado, e-mail e/ou carta registrada, com o respective comprovante de 

envio pelo remetente.

9. QUALIFICAQAO TECNICA

A qualifica^ao tecnica seguira padroes minimos para garantir a boa execugao 

interesse publico, garantindo a economicidade,

A contratada deve, obrigatoriamente, cumprir e fazer cumprir a legislagao 

vigente em Seguran^a e Saude no Trabalho, em TODAS as opera^bes a serem 

desenvolvidas por seus funcionarios.

8.5 REGIME DE CONTRATAQAO

A contrata^ao dos services sera feita sob o regime de contratagao por 

empreitada global.

8.6 PRAZO

Os services previstos neste contrato serao de tres (03) meses, a contar da data 

da Ordem de Infcio dos servi^os. Os services serao executados conforme cronograma e 

sua remunera^ao conforme o pre^o do respective service.

12. DOCUMENTOS APRESENTADOS

• Estudo Tecnico Preliminar: contempla algumas informa^oes preliminares para o 

entendimento da execugao da obra;

dos services e preservar o 

transparencia e isonomia.

11. CASO FORTUITO E DE FORQA MAIOR

Nao sera considerado inadimplemento ao Contrato, a inobservancia as suas 

disposi^bes na ocorrencia de motives caracterizados como caso fortuito e de for$a 

maior, imprevisiveis ou inevitaveis, conforme definido no Artigo 393 do Codigo Civil 

Brasileiro, que acarretem impedimento de cumprimento, nos prazos contratuais, de 

obrigagbes do Contrato.



• Projeto executive: contempla todas as especifica^oes e informa$6es tecnicas

necessarias e suficientes para a execugao da obra;

• Planilha Orgamentaria: esta pianilha foi elaborada de acordo com as tabelas de

referencia atualizadas SINAPI MG e SICOR LESTE.

estabelecidos no acordao do TCU;

• Cronograma fisico-financeiro: para esta obra foi considerado o prazo de tres

meses para a execugao de todos os servigos;

Memorial descritivo: este documento foi elaborado de acordo com os itens

existentes na planilha, descrevendo todos os procedimentos e caracteristicas

para a execugao dos servigos;

• Matriz de riscos: mostra o resultado visual de eventos de riscos na obra;

• Estudo Tecnico Preliminar: contempla algumas informagoes preliminares para o

entendimento da execugao da obra.

Cataguases - MG, 18 de novembro de 2024.
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• Relatdrio Fotografico: relatorio com fotos que demonstram a situagao atual do 

local que sera instalado o empreendimento objeto do presente documento;
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Responsavel Tecnico
Claudia Reis Portilho

Engehheira Civil CREA MG 54.120/D

• Memoria de Calculo: descrigao dos quantitatiYQS de cada servigo;

• Composigao de BDI: foi utilizado urn BDI de 29,42% de acordo com os limites
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MATRIX DE RISCOS

.o

1. INTRODUCAO

A Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que dispoe sobre a Lei de Licita^oes e Contratos Administrativos, 

define no sen art. 6° que o mapa de riscos e uma clausula contratual definidora de riscos e de 
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio economico-financeiro inicial do contrato, em 

termos de onus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagao, contendo, no minimo, as 

seguintes informagoes:

i. Listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu 

equilibrio economico-financeiro e previsao de eventual necessidade de prolagao de termo aditivo por ocasiao 

de sua ocorrencia;

ii. No caso de obrigagoes de resultado, estabelecimento das fragoes do objeto com relagao as quais havera 
liberdade para os contratados inovarem em solugoes metodologicas ou tecnologicas, em termos de 

modificagao das solugoes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

iii. No caso de obrigagoes de meio, estabelecimento precise das fragoes do objeto com relagao as quais nao 
havera liberdade para os contratados inovarem em solugoes metodologicas ou tecnologicas, devendo haver 

obrigagao de aderencia entre a execugao e a solugao predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, 

consideradas as caracteristicas do regime de execugao no caso de obras e servigos de engenharia.

Objeto: Reforma Casa da Crianga localizada na rua Wanda da Silva Andrade, n° 151, no Bairro Bela Vista, 
no Municipio de Cataguases-MG, com fomecimento de mao de obra e material conforme especificagoes 

constantes na planilha e seus anexos.

A Prefeitura de
Cataguases

Dessa forma, muito se tern usado o “mapa de calor” para fazer a analise de riscos que e uma ferramenta 
que apresenta o resultado visual de eventos de riscos em fungao da relagao combinada da probabilidade e do 

impacto de cada evento gerando o nivel de risco para o risco analisado. A probabilidade e a chance de algo 

acontecer, nao importando se definida, medida ou determinada, objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou 

quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos. O Impacto e o resultado de um 

evento que afeta os objetivos. Ja o nivel de risco e a magmtude de um risco ou combinagao de riscos, 

expressa em termos da combinagao das consequencias e de suas probabilidades. A Tabela 1 apresenta o mapa 

de risco para a analise de risco.
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Tabela 1: Mapa de risco proposto para a analise da matriz de risco da obra.

PROBABILIDADE

MEDIA ALTABAIXA

CRITICO AltoAltoMedio

AltoAltoMedioALTO
IMPACTO

AltoMEDIO MedioBaixo

MedioBaixoBaixoBAIXO

DESPREZIVEL MedioBaixoBaixo

Prefeitura de
Cataguasesi1''
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RISCO 01

RISCO:

□ MEDIA □ ALTA^BAIXAPROBABJLIDADE:

□CRITICO13 MEDIO □ALTOIMPACTO:

I3BAIX^ □ MEDIO □ ALTONIVEL DE RISCO:

Planejamento da Contratagao.

Contratante.

DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de
Cataguases

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Secretaria de Obras 

Setor de Licita^ao

FASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

ALOCA£AO DO RISCO:

Em caso de impugna^ao, republica^ao do certame, 

com a revisao dos itens de qualifica^ao tecnica e 

avalia^ao da necessidade da revisao da data base do 

orgamento.

A

Possibilidade de impugna^oes do edital na fase de sele^ao do fomecedor ou o 
certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para imcio e, consequentemente, para entrega da obra.

Observar o que dispoe o inc. VI, § 1° e § 2°, art. 67 

da Lei n. 14.133/2021, especialmente no que se 

refere as parcelas de maior relevancia e valor 

significative do objeto da licita^ao.

Observar as diretrizes dos orgaos de orienta^ao e 

fiscaliza^ao da Administra^ao Publica como a 

Advocacia Geral da Uniao e o Tribunal de Contas da 

Uniao, em especial o Acordao n° 2.882/2008 — 

Plenario e a Sumula n° 263/2011, dentre outros.

□ DESPREZIVEL OBAIXO

Defini^ao de exigencias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, 
especialmente no que diz respeito a capacitagao tecnica profissional e tecnico 

operacional da empresa.
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RISCO 02

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZFVEL CBAIXO 13MEDIO □ALTO □CRITICOIMPACTO:

%BAIXO □ MEDIO □ ALTONIVEL DE RISCO:

Sele^ao do Fomecedor.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

nos Secretaria de Obras

Setor de Licitagoes

EASE DO PROCESSO DE
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTTVAS

SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Revisao dos projetos e orgamento, de preferencia por 
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua 
elaboragao.

Impugnagoes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente os 

relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo.

A

AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL
tecnicos que procedam com as corregdes.

a reabertura da

de impugnagoes 

documentos tecnicos, solicitar aos responsaveis

Republicagao do Edital, com 
contagem de prazos.

por errosEm casos
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RISCO 03

RISCO:

 MEDIA  ALTAEBAIXAPROBABILIDADE:

IMPACTO:

]8BAIXCj  MEDIO  ALTONIVEL DE RISCO:

Sele^ao do Fomecedor.

Contratante.ALOCA^AO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Setor de Licita^des

AQOES DE CONTIGfiNCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATA^AO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de
Cataguases

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua 

execu^ao ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam 

dentro dos parametros estimados pela Administra^ao.

Secretaria de Obras

Setor de Licitagdes

Necessidade de republicagao da licitagao, impactando 
Prefeitura Municipal de Cataguases.

Atrasos para micio e, consequentemente, para entrega da obra.

Correto planejamento das exigencias postas para a 

contratagao.

A
£-J

no planejamento da

Verificar junto as empresas do ramo de atividade 

quais seriam os motivos do desinteresse pelo servigo 

no caso da licitagao deserta ou revisao dos valores 

estimados no caso de licitagao fracassada para 

uma possivel repetigao do certame.

 DESPREZIVEL DBAIXO 13MEDIO  ALTO nCRfTICO



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 04

RISCO:

 MEDIA  ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□CRITICO DESPREZIVEL QBAIXO  MEDIO SALTOIMPACTO:

 ALTONIVEL DE RISCO:  BAKO

Execu^ao Contratual.

Contratante.ALOCACAO DO RISCO:
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.DANOS:

Setor de Licita$oes

Secretaria de Obras

Setor de Licita^des

da Leiart. 90§ 2°,Nos termos do n. Setor de Licita^oes
licitantesosconvocar

AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

Aplicar as san^oes previstas no Edital. Setor de Licita^des

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

A empresa vencedora do certame quando convocada, nao assinar otermode 
contrato on nao aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Prever, dentre as clausulas do Edital, san^des que 
contempiem esta situagao.

A

nas conduces ofertadas pelo

& Prefeitura de
Cataguases

14.133/2021, 
remanescentes, na ordem de classifica^ao, para a 

celebra^ao do contrato 

licitante vencedor.

Observar o prazo de validade da proposta 

apresentada na fase de licita^ao e enviar o contrato 

para assinatura dentro do prazo de vigencia da 

proposta.

de validade



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 05

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
RISCO:

□MEDIA □ ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL QBAIXO KI MEDIO nALTO □CRITICOIMPACTO:

□MEDIOKIBAIXO □ ALTONIVEL DE RISCO:

Execugao Contratual.

Contratante.ALOCA^AO DO RISCO:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
DANOS:

Setor de Licita^oes

Setor de Licita$6es

Setor de Licita^oesA^OES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de

Prever, dentre as clausulas do Edital, san^oes que 

contemplem esta situa^ao.

Observar os prazos previstos para entrega do 
contrato assinado e das garantias contratuais e 

acompanhar a entrega, notificando a contratada 

caso seja verificada a ocorrencia de atrasos. 

Aplicar as sangoes previstas na contratagao.

r.-/



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 06

RISCO:

□MEDIA □ ALTAIZBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZiVEL OBAIXO I8MEDIO QALTO aCRITICOIMPACTO:

frasAixoj □MEDIA □ ALTONTVEL DE RISCO:

Execu^ao Contratual.

Contratante.ALOCACAO DO RISCO:

DANOS:

e Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

os

Secretaria de Obras

AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONS AVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATA^AO:

AQOES PREVENTTVAS

SETOR RESPONSAVEL

Verificar a necessidade de altera^oes contratuais 

para prorroga^ao dos prazos de execugao e 

vigencia do contrato.

A. Prefeitura de 
Cataguases

Impossibilidade de inicio da obra, apos a emissao da Ordem de Servigo, 

por restrigoes da Contratante (liberagao do local de implantagao, 

necessidade de execugao previa de outro servigo, interferencias com 

outras atividades etc).

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos nao previstos, principalmente com 

mobilizagao e desmobilizagao da equipe e de equipamentos, alugueis de 

estruturas para abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras, 

dentre outros que poderao ser reclamados pela Contratada.

Prever a construgao de mobilizagao 

desmobilizagao da equipe e de equipamentos na 

planilha de orgamento quando for necessario. 

Suspender a emissao da Ordem de Servigo, 

solicitando que a Contratada nao realize a 

mobilizagao ate que os servigos sejam 

novamente liberados.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 07

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAKBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL DBAIXO DMEDIO 13ALTO □CRITICOIMPACTO:

3MEDIO □ ALTONlVEL DE RISCO: □ BAIXO

Execugao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras
AQOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQdES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Revisao dos projetos e orgamento, de preferencia 

por profissionais diversos daqueles responsaveis 

pela sua elaboragao.

Observar o Acordao 1.977/2013 - Plenario do 

Tribunal de Contas da Uniao.

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da 
obra.

A, Prefeitura de 
A—. Cg'iBguases

Identificagao de falhas ou omissbes em qualquer das pegas, orgamentos, 

plantas, especificagbes ou memoriais que compbe a contratagao, que 

sejam irrelevantes.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 08

RISCO:

 MEDIA  ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

 DESPREZIVEL QBAIXO  MEDIO [ZlALTO KCRITICOIMPACTO:

 ALTANIVEL DE RISCO:  BAKO

Execu^ao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras
AQdES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

FASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

A^OES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu^ao 
da obra.

Identifica^ao de falhas ou omissoes em qualquer das pe^as, or^amentos, 

plantas, especifica^oes ou memoriais que compoe a contrata^ao, que 

sejam relevantes.

Revisao dos projetos e or^amento, de preferencia 

por profissionais diversos daqueles responsaveis 

pela sua elabora^ao.

Apos avalia^ao da Fiscaliza^ao Tecnica da 

Contratante e desde que sejam atendidas as 

demais exigencias postas no Acordao 1.977 
/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a 

proposta de altera^ao contratual a autoridade 

competente.

Prefeitura de
jL* Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 09

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL DBAIXO 13 MEDIO □ALTO □CRITICOIMPACTO:

□ MEDIO □ ALTONIVEL DE RISCO:

Execugao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

de

Secretaria de Obras

das
AQOES DE CONHGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

FASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AqOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

e osDiferen^a entre os quantitativos da planilha de orgamento 
quantitativos que serao efetivamente executados na obra, devido as 
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns services que compbe o objeto.

Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu?ao da 
obra.
Por se tratar de obra em que os quantitativos dos 
services a serein executados podem ser definidos 

com precisao, optou-se por adotar o regime de 

execu^ao de empreitada por pre^o global. 

Para as obras contratadas no regime 
empreitada por pre^o global, a remunera?ao da 

contratada sera apos a execu^ao de cada etapa, 

previamente definida no cronograma fisico- 

financeiro. As medi^oes de campo 
quantidades realizadas devem ser precisas 

apenas o suficiente para definir o percentual 

executado.

A, Prefeitura de
iEa Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 10

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAKIBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZFVEL QBAIXO DMEDIO □ALTO SCRiTICOIMPACTO:

IjMEDK^ □ ALTO□ BAIXONIVEL DE RISCO:

Execu^ao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Licita^ao
ou

Secretaria de Obras
AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONS AVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

A^OES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de
Cataguases

A

Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu^ao da 
obra._____________________________
Prever, dentre as clausulas do Edital, que sera 

realizada altera^ao contratual para aumento dos 
pregos fomecidos pela Contratada, para 

restabelecer o equilibrio economico-financeiro 

inicial do contrato em caso de for?a maior, caso 

fortuito ou fato do principe ou em decorrencia de 

fatos imprevisiveis ou previsiveis de 

consequencias incalculaveis, que inviabilizem a 
execu^ao do contrato tai como pactuado, 

respeitada, em qualquer caso, a repartigao 

objetiva de risco estabelecida no contrato.

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a 
alteragao contratual devera ser avaliada pela 
fiscalizagao.

Subida dos pregos de insumos que compbe a execugao do objeto em 
decorrencia de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequencias 

incalculaveis.



Prefeitura de
SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 11

RISCO:

BMEDIA □ ALTA□ BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL DBAIXO DMEDIO El ALTO □CRITICOIMPACTO:

□MEDIONIVEL DE RISCO: □ BAIXO

Execu^ao Contratual.

Contratada.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

doscontinuamenteFiscalizar a Secretaria de Obras

Setor de Licita^des

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

Setor de Licita^oes

ACJOES DE CONTIGENCIA 

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO:

AQOES PREVENTTVAS
SETOR RESPONSAVEL

execufao 

services, realizando visitas in loco.

Prefeitura de
Cataguases

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangoes 

que contemplem esta situa?ao.

Notificar prontamente a Contratada sempre que 

verificada a necessidade de corregao de algum 

servigo ja executado.

Aplicagao das sangoes previstas na contratagao.

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

Atrasos para conclusao da obra decorrentes da necessidade de 
refazimento de servigos.

Execugao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na 
contratagao e/ou em desacordo com normas tecnicas e legislagoes 

vigentes.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 12

RISCO:

□ MEDIA □ ALTAEBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL E3BAIXO DMEDIO DALTO nCRfTICOIMPACTO:

□ MEDIOEIBAIXO □ALTONTVEL DE RISCO:

Execugao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de ObrasAcompanhar continuamente a revisao das norma.

Secretaria de ObrasA^OES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Altera^ao da legislate, regulamentos e normas que causem altera^bes no 
projeto inicialmente contratado.

Altera^ao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu^ao da 
obra.

Revisao do escopo da contrata^ao, realizando-se 

uma alteragao contratual de prazo e/ou 

financeira, a ser analisada no caso concrete.

Prefeitura de
Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 13

RISCO:

 ALTA MEDIAEBAIXAPROBABILIDADE:

 DESPREZfVEL DBAIXO  MEDIO SALTO □CRITICOIMPACTO:

 ALTAjSMEDIO;NIVEL DE RISCO:  BAIXO

Execugao Contratual.

Contratante.ALOCAQAO DO RISCO:
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao do objeto.

DANOS:
Possibilidade de demandas judicials trabalhistas contra a Contratante.

Setor de Licitagoes

Setor de Licitagoes

Secretaria de Fazenda

Setor de Licitagoes

Secretaria de ObrasRescisao contratual.
Setor de Licitagoes

AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

Descumprimento das obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela 
Contratada.

FASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

A Prefeitura de
Cataguases

Prever, dentre as clausulas do Edital, a 
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o 
pagamento das obrigagoes trabalhistas, 
previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangbes que 

contemplem esta situagao.

Acompanhar e fiscalizar a execugao do contrato, 
solicitando, os documentos comprobatorios de 
cumprimento das obrigagoes trabalhistas, 
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
Prever a possibilidade de rescisao do contrato por 
ato unilateral e escrito da contratante e a 
aplicagao das penalidades cabiveis para os casos 
do nao pagamento dos salarios e demais verbas 
trabalhistas, bem como pelo nao recolhimento 
das contribuigbes sociais, previdenciarias e para 
com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo 
(FGTS), em relagao aos empregados da contratada 
que efetivamente participarem da execugao do 
contrato.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 14

Ocorrencia de acidentes de trabalho durante a execu^ao dos services.RISCO:

□ MEDIA □ ALTAPROBABILIDADE:

IMPACTO:

□ MEDIO □ ALTONIVEL DE RISCO:

Contratada,ALOCACAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras

ae

Secretaria de Obras

Secretaria de Obras
AQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATACAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de
Cataguases

A Contratada devera cumprir 
Regulamentadoras de Seguran^a no Trabalho.

Setor de Seguran^a do 

Trabalho

Setor de Seguran^a do 
Trabalho

Secretaria de Obras

Setor de Seguranga do 
Trabalho

Setor de Seguranga do 
Trabalho

Setor de Seguranga do 

Trabalho

|BBAIXO|

Execugao Contratual.

%BAIXA

□ DESPREZIVEL QBAIXO £3MEDIO DALTO □CRITICO

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de 

fiscalizagao, as condigoes do canteiro de obras, 
verificando a utilizagao de Equipamentos de 

Protegao Individual e a instalagao de 

Equipamentos de Protegao Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas 

irregularidades em relagao as normas de 

seguranga no trabalho.

Em caso de persistencia da irregularidade, 

instaurar processo para aplicagao das sangbes 

previstas na contratagao.

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada 
realize os procedimentos administrativos 
necessarios junto aos orgaos competentes e 
encaminhe a fiscalizagao a Comunicagao de 
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a 
Previdencia Social.

Prejuizos ao trabalhador com a ocorrencia de lesao corporal ou 
perturbagao funcional que causa a morte ou a perda ou redugao, 
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagbes.

A Contratada devera responder por qualquer 

acidente de trabalho na execugao dos servigos.

as Normas



Prefeitura de
SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 15

Ocorrencia de roubos e furtos na obra.RISCO:

□MEDIA □ALTAEBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL □BAIXO 13MEDIO nALTO □CRITICOIMPACTO:

SBAIXO □MEDIO □ALTONIVEL DE RISCO:

Execugao Contratual.

Contratada.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Secretaria de Obras

Nao identificadas.A^OES DE CONTIGENCIA 
SETOR RESPONS AVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS
SETOR RESPONSAVEL

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execu^ao da 
obra.
A Contratada devera manter vigilancia da obra e 
se responsabilizara pelos danos e prejuizos 
oriundos de roubos e furtos.

A Prefeitura de 
jE* Cataguases



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 16

Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
RISCO:

ambientais.

□MEDIA □ALTAIZBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL DBAIXO El MEDIO DALTO □CRITICOIMPACTO:

I3BAIXO □MEDIO □ALTONfVEL DE RISCO:

Execugao Contratual.

Contratada.ALOCAQAO DO RISCO:

Atrasos para entrega da obra.DANOS:

Secretaria de Obras

Secretaria de ObrasAQOES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 

CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Prefeitura de
Cataguases

A
/z v

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagao do 

prazo de execugao do objeto pela Contratada, se 

as chuvas ocorridas preenchem os requisites de 

excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a 
prorrogagao do prazo de execugao. Caso 

contrario, avaliar a necessidade de prorrogagao 

da vigencia contratual.

A Contratada arcara com os prejuizos advindos 

de chuvas ocorridas dentro das medias historicas 
dos ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos 

na execugao da obra somente se registradas 

chuvas acima da media historica.



Prefeitura de
SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 17

RISCO:

□MEDIA □ALTABBAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL QBAIXO 0MEDIO nALTO □CRITICOIMPACTO:

EBA1XO □MEDIO □ALTONIVEL DE RISCO:

Execu?ao Contratual.

Contratada.ALOCA^AO DO RISCO:

Altera^ao dos custos inicialmente previstos para execu^ao da obra.DANOS:
arcara oscom Secretaria de Obras

Secretaria de ObrasAQOES DE CONTIGENCIA
SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTTVAS
SETOR RESPONSAVEL

Prejuizos decorrentes de incendios, alagamentos da obra ou outros 

decorrentes de fendmenos climaticos.

Solicitar que a Contratada providencie os reparos 

necessarios para entrega do objeto nas conduces 

inicialmente previstas na contratagao.

Prefeitura de
Cataguases

A Contratada arcara com os prejuizos 

decorrentes de incendios, alagamentos da obra 

ou outros decorrentes de fendmenos climaticos.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 18

Risco de inadimplencia da Contratante.RISCO:

□MEDIA □ALTAI3BAIXAPROBABILIDADE:

 DESPREZIVEL DBAIXO  MEDIO 13ALTO nCRITICOIMPACTO:

□ALTONIVEL DE RISCO: □BAKO

Execu^ao Contratual.

Contratante.ALOCACAO DO RISCO:

DANOS:
Atrasos para entrega da obra.

Secretaria de Fazenda
recurso

Secretaria de Fazenda
A^OES DE CONTIGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

F ASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

A Prefeitura de
yk Cataguases

AQOES PREVENTTVAS
SETOR RESPONSAVEL

com a garantia da 
orsamentario.

Licita^ao da obra somente 

disponibilidade do 

indicada pelo setor competente.

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos 
pela Administra^ao, o Contratado podera optar pela suspensao do 
cumprimento de suas obriga^oes ate que seja normalizada a situa^ao.

Em caso de dificuldades no repasse de recursos 
orgamentarios pelo Govemo Federal, 

planejamento dos pagamentos para evitar a 
suspensao da execu^ao da obra pela Contratada.



SECRETARIA DE OBRAS

RISCO 19

Rescisao ou anula^ao do contrato, por culpa da Contratada.RISCO:

I3MEDIA □ALTA□ BAIXAPROBABILIDADE:

□ DESPREZIVEL QBAIXO DMEDIO nALTO I3CRITICOIMPACTO:

□MEDIONIVEL DE RISCO: □BAIXO

Execugao Contratual.

Contratada.ALOCAQAO DO RISCO:

DANOS:

Setor de Licitacpoes

dasaplica^ao Setor de Licita^oes

Setor de Licita^oes

Secretaria de Obras

Cataguases, 13 de novembro de 2024.

A^OES DE CONTINGENCIA

SETOR RESPONSAVEL

EASE DO PROCESSO DE 
CONTRATAQAO:

AQOES PREVENTIVAS

SETOR RESPONSAVEL

Flavia Teixeira Oliveira 
Engenheira Civil 

Engenheira de Seguranga do Trabalho 
CREA MG 189305/D

Oocumento assinado digitalmente

FL*VIATEIXEIRAOL,VBRA
Data: 13/ll/2024 14:41:28-0300
Veriftqtie em https://validar.iti.gov.br

.A Prefeitura de
L-.-. Cataguases

Instaurar processo para 

penalidades a Contratada.

Realizar a contratagao do remanescente da obra, 

nos termos do art. 90 da Lei 14133/2021.

Atrasos para entrega da obra.

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

Necessidade de realizagao de nova licitagao ou de contratagao de 
remanescente, impactando no planejamento da Prefeitura Municipal de 
Cataguases.

Prever, dentre as clausulas do Edital, sangoes

que contemplem esta situagao.

https://validar.iti.gov.br


SECRETARIA DE OBRAS

SOLICITA^AO DE ABERTURA DE PROCESSO/ENVIO DE DEMANDAS

SECRETARIA: Secretaria de Obras

4. LOCAL E HORARIO DE ENTREGA: Previsao de 3 (tres) meses a partir da assinatura do contrato.

5. FISCAL DO CONTRATO: Marco Antonio Machado Andrade - Engenheiro Civil

'achado Andrade

1. OBJETO: Contrata?ao de empresa especializada em servi^os comuns e de obras e servi^os comuns de 
engenharia, conforme a Lei n° 14.133/2021 em atendimento a obra de Reforma Casa da Crian^a, localizada 
na Bairro Bela Vista, no Municipio de Cataguases-MG.

2. JUSTIFICATIVA: Reforma Casa da Crian^a com substitui^ao de todo o piso que esta danificado o que 
ira proporcionar maior seguran^a a todos que utilizam esse espa^o.

6. RESPONSAVEL PELA FORMALIZA^AO DA DEMANDA: Jose Maria Magalhaes Sasso - 
Secretario de Obras

3. DOTA^AO ORNAMENT ARIA: SECRET ARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

- Ficha: 319-2.501 Bloqueio: 764544

Marci

FISCAL DO CONTRATO

Jo's© Maria Magalhaes Sasso 

RESPONSAVEL BELA FORMALIZA^AO DA DEMANDA 

SECRETARIO DE OBRAS

Prefeitura de
Cataguases


