
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Descripao da necessidade
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3.2 Comprova?ao de aptidao para desempenho de atividade pertinente e compativel com 0 objeto da 
licitagac atraves da apresenta?ao de pelo menos 1 (um) atestado de capacidade tecnica, emitido por pessoa 
juridica de direito publico ou privado, que comprove a aptidao para desempenho a contento de objeto 
semelhante. Certidao de Registro de Pessoa Juridica, expedida pelo Conselho Profissional competente, para 
servigos de controle de vetores e pragas urbanas, desinsetizagao, desratiza^ao, descupiniza^ao e 
limpeza/desinfec^ao de caixa d’£gua.
Declara^ao do Responscivel Tecnico, devidamente habilitado para o exercicio das funpoes relatives as 
atividades pertinentes ao controle de vetores e pragas urbanas, de que acompanhara e se responsabilizara 
pelos services prestados durante todo 0 periodo da contrata?ao, este responsavel devera comprovar 0 
registro no drgao competente.
De acordo com a RESOLUQAO - RDC N° 18, DE 29 DE FEVEREIRO DE 2000 da Agencia Nacional de 
Vigilancia, Scio habilitados para 0 exercicio das fungoes relativas as atividades pertinentes ao controle de 
vetores e pragas urbanas os seguintes profissionais: biologo, engenheiro agronomo, engenheiro florestal, 
engenheiro quimico, farmaceutico, medico veterinario e quimico.

4. Levantamento de Mercado

4.1. Dentre as formas de aquisipao disponiveis no mercado e passiveis de serem realizadas pela 
Administra^ao publica, podemos elencar as seguintes:
SOLUQAO 1 -Contrata^ao com Mao de Obra Propria da Administra^ao;

2. PREVISAO DO PLANO ANUAL DE CONTRATAQOES
A Administragao Publica esta em process© de adequa?ao a nova Lei de LicitaQdes e Contratos 
Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que alterou significativamente 0 regime juridico das contrata?6es 
publicas, portanto 0 PCA ainda esta em fase de elaborate para posterior publicagao.

3. Descrigao dos Requisites da Contrataqao/QualificaQao Tecnica
3.1 O objeto desta contratagao nao se enquadra como sendo de bem de luxo, conforme Decreto n° 10.818, 
de 27 de setembro de 2021.
Os services objeto desta contratagao sao caracterizados como comuns.
A contratagao supracitada enquadra-se na classifica^ao de services nao continuos ou contratados por 
escopo, tendo em vista seu carater aqueles que impdem ao contratado 0 dever de realizar a presta^ao de um 
sen/iQO especifico em periodo predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo 
prazo necessario a conclusao do objeto, nos termos do art. 6°, inciso XVII, da Lei Federal n° 14.133/2021.

E dever da Administragao Publica promover as condipdes necessarias ao perfeito desempenho das 
atividades, especialmente no que se refere a necessidade de manter as dependencias dos imoveis sob sua 
responsabilidade limpas e higienizadas, atraves do controle de pragas urbanas e vetores como ratos, baratas, 
escorpioes e outros agentes capazes de transmitir doengas infecto contagiosas, que expoem a saude dos 
alunos, dos servidores e demais usuarios dos imoveis, como tambem capazes de causar danos a 
documentos e equipamentos publicos. A Secretaria de Educagao possui um numero significative de 
escolas/creche e imoveis locados, que sao utilizados para diversos fins, incluindo a ocupa^ao de servidores e 
alunos, 0 atendimento ao publico e 0 armazenamento de materials. A presenga de pragas urbanas, como 
insetos e roedores pode causar danos as instances, a saude dos servidores/alunos e a imagem da 
entidade. A contrata^ao de empresa especializada na presta?ao de service em desinsetiza$ao, desratizagao 
e limpeza de caixas d’agua e uma medida preventiva necessaria para garantir a seguran^a e a saude dos 
alunos e funcion^rios e dos bens das escolas, se fazendo necessaria a contrata^ao dos servigos para atender 
as necessidades nas diversas unidades escolares e setores da Educagao.



5. DescriQao da solu$ao como um todo

periocidade definida, deverao levar em considerapao o quantitative exposto no quadro abaixo:
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6. Estimativa das Quantidades a serem contratadas
6.1. Serao realizados no minimo 26 (vinte e seis) services de desinsetizagao, no minimo 26 (vinte e seis) de 
desratizagao, no minimo 26 (vinte e seis) servigos de descupinizagao e 03 (tres) servigos de limpeza de 
caixas d’agua de 30.000 litres; no maximo 130 (cento e trinta) servigos de desinsetizagao, maximo 130 (cento 
e trinta) servigos de desratizagao, maximo 52 (cinquenta e dois) servigos de descupinizagao e 15 (quinze) 
servigos de limpeza de caixas d’agua de 30.000 litres, dependendo da demanda de cada escola/setor.
Os servigos continues de desinsetizagao, desratizagao, descupinizagao e limpeza de caixas d’agua, com

SOLUQAO 2 - Contratagao com Mao de Obra Terceirizada;
SOLUQAO 3 - Materials e Mao de Obra Prbpria da Administragao.
4.2. Apos a analise das opgoes, optou-se pela opgao 2- realizagao da aquisigao dos servigos atraves de 
Contratagao com Mao de Obra Terceirizada, pois constatou-se que:
As opgoes 1 e 3 gerarm alto custo inicial, maior riscos operacionais, maior complexidade administrative, 
possivel ineficiencia e risco de obsolescencia.
4.3, A solugao 2 foi a opgao mais viavel considerando que :
-Especializagao e Eficiencia: Empresas terceirizadas possuem expertise comprovada na execugao de 
servigos de desinsetizagao, desratizagao, descupinizagao e limpeza de caixas d’agua, 0 que garante maior 
qualidade na execugao e uso adequado dos materiais e tecnicas.
-Rapidez na Implementagao: Nao h£ necessidade de treinamento ou aquisigao de equipamentos pela 
administragao publica, permitindo a execugao imediata dos servigos apos a formalizagao do contrato. 
-Praticidade na Gestao: A terceirizagao elimina a necessidade de gestao direta de recursos humanos e de 
estoques de materiais, fornecendo a carga administrative e operacional do orgao contratante.
-Flexibilidade Contratual: E possivel ajustar a periodicidade e os volumes de servigo dentro dos parametros 
previstos no contrato, conforme as necessidades do orgao.
-Previsibi'idade Financeira: O custo e previamente previsto no contrato, facilitando 0 planejamento 
orgamentario e evitando despesas nao previstas.

A solugao consiste na modalidade Pregao Eletronico, pelo sistema de Registro de Pregos, tipo Menor Prego 
por lote, para a contratagao de empresa especializada em prestagao de servigos de desinsetizagao, 
desratizagao, descupinizagao, limpeza e desinfeegao de caixa d’agua, para combate e prevengao de pragas 
urbanas. Pragas alvo: Insetos rasteiros e roedores (baratas, tragas, aranhas, formigas, ratos, camundongos, 
escorpioes, dentre outros), pelo periodo de 12 (doze) meses, mediante solicitagao formal da contratante nos 
locals sol citados pela secretaria. As tecnicas, equipamentos e materiais empregados na realizagao dos 
servigos deverao ser suficientes ao objetivo deste ETP, bem como ser adequadas as caracteristicas das 
edificagoes, seu mobiliario e seu funcionamento. Os servigos deverao ser executados fora do horario de 
expediente, de modo que nao precise haver as suas respectivas desocupagdes que impliquem na interrupgao 
das suas atividades. Para execugao de todos os servigos os funcion^rios deverao estar equipados com os 
EPI's necessaries para a segura execugao dos servigos. Deverao ser utilizados produtos de primeira 
qualidade e apropriados para a eliminagao de insetos, aracnideos pegonhentos, roedores, piolhos e, alem 
dos citados, nas areas de arquivos e depositos, devera ser utilizado produtos para combater tragas e cupins. 
Pulveriza'todos os focos primaries (frestas, armarios, gretas, portas e marcos de porta, rodapes, tubulagdes, 
caixas de esgotos e gordura, ralos de banheiros e demais dependencias) com produtos comprovadamente 
eficazes e adequados para atuagao nestes locais. A opgao de contratagao com mao de obra terceirizada por 
item por lote foi escolhida por reunir as vantagens de eficiencia, especializagao, redugao de encargos 
administrativos e previsibilidade de custos. Essa solugao garante que os servigos sejam realizados com 
qualidade e agilidade, atendendo plenamente as demandas da administragao publica.
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QTD total 
estimados 

de 
Services para 

cada 
desinsetizagao 

desratizagao

Qtd de 
Services 

de 
descupi 
nizagao

Qtd de 
Servigos 
Minimos 

desinsetizagao 
desratizagao 

descupinizagao

Centro Municipal de Educagao Infantil Rosa Maria De 
Oliveira (Mundo Encantado)
R Maria Alcina - Bairro Taquara Preta_______________
Escola Municipal Manoel Pais Tiago
R Professor Joao Hidelfonso - Distrito Vista Alegre_____
Escola Municipal Boaventura Abritta
Largo do Rosario - Distrito Cataguarino______________
Escola Municipal Dr. Astolpho Resende
Rodovia Cataguases - Bairro Mirai km 81 - Sereno_____
Escola Municipal Enedina Prata
R Alameda dos Pinheiros - Bairro Paraiso____________
Escola Municipal Flavia Dutra
Av. Cel Antonio Augusto de Souza, 330 - Vila Tereza 
Escola Municipal Folhinha Verde
Av Centenario, 200 - Bom Pastor___________________
Escola Municipal Francisco Rodrigues de Almeida
Praga Francisco Martins - Distrito Aracati_____________
Escola Municipal Jose Soares Gongalves
R Manuel Barbosa. Ibrahim________________________
Escola Municipal Manuel Dutra Siqueira
R Joaquim Oliveira Martins - Bairro Sao Diniz_________
Escola Municipal Maria Jose Peloso
R Manoel Bandeira - Ana Carrara___________________
Escola Municipal Monsenhor Solindo

Av. Ministro Jose Fabrino Baiao - Bairro Thome_______
Escola Municipal Prefeito Jose Esteves

R Jose Alicio,360 - Bairro Leonardo_________________
Escola Municipal Professor Antonio Amaro
Praga Dr Cunha Neto, 76 - Granjaria_________________
Escola Municipal Professora Carmelita Guimaraes
Av Maria Jose Figueiredo Reis, 850 - Bairro Vila Reis
Escola Municipal Professora Darcilia Guimaraes
R Dr Pacheco de Medeiros, 200 - Bairro Justino_______
Centro Municipal de Educagao Infantil Turminha da 
Monica Avenida Eudaldo Lessa - Bairro Popular_______
Escola Municipal Vigario Casimiro
R Romualdo Menezes, 210 Bairro Menezes___________
Escola Municipal Professor Lysis Brandao da Rocha 
Av.das industrias - Santa Clara_____________________
Creche Esperanga (CAIC)
Av. as Industrias - Santa Clara______________________
Escola Municipal Pequeno Principe/Lar Ana Nery 
Alameda Santo Antonio, 61 - Leonardo_______________
Centro Municipal de Educagao Infantil Cantinho Feliz.
Avenida Astolfo Dutra, 755 - Centro__________________
Escola Municipal Tia Lilia/Servigo de Obras Sociais
Praga Rogerio Teixeira
n° - Centro _____________________________
Escola Tecnica Municipal Joana D’arc
Rua Jose Gustavo Cohen - Vila Tereza_______________
Secretaria Municipal de Educagao
Av. manoel Inacio peixoto, 1142 - Taquara Preta/ Distrito 
Industrial.

k
k

Locals



05 02 01 3417

Descri$ao Codigo

01 1359501 05

01 13595
01 05

01 13595
01 05

SERVIQO DE DESINSETIZAQAO, DESRATIZAQAO e DESCUPINIZAQAO

R$ 746,6667 R$ 97.066,671

R$ 356,6667 R$ 18.546,6684
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Estimativa do Valor da Contratapao
O valor estimado informado pela secretaria sera de R$ 190.179,73 (cento e noventa mil, cento e setenta e 
neve reais e setenta e tres centavos), de acordo com a cotapao em anexo.
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Valor Total 
estimado

Qtd de 
Caixas 
D'agua

Qtd de 
Servigos 
Minimos

Qtd de 
Servigos 

estimados 
TOTAL

LOTE 03: SERVIQO DE DESCUPINIZAQAO: com prazo de validade minimo de 6 (seis) 
Valor uniterio 

estimado

LOTE 01: SERVIQO DE DESINSETIZAQAO: com prazo de validade minimo de 6 (seis) meses. 
Valor unitario 

estimado

Servigo de limpeza de caixa d’agua 30.000 litres - 
Centro Municipal de Educagao Infantil Rosa Maria De 
Oliveira (Mundo Encantado)
R Maria Alcina - Bairro Taquara Preta_____________
Servigo de limpeza de caixa d’agua 30.000 litres - 
Escola Municipal Professor Lysis Brandao da Rocha 
Av.das industrias - Santa Clara__________________
Servigo de limpeza de caixa d’agua 30.000 litres - 
Centro Municipal de Educagao Infantil Turminha da 
Monica Avenida Eudaldo Lessa - Bairro Popular

meses.
Valor Total 
estimado

Numero estimado de 
descupinizagao por 

unidade/setor 
02 X 26 = 52

LOTE 02: SERVIQO DE DESRATIZAQAO: com prazo de validade minimo de 6 (seis) 
Valor unitario 

estimado 
R$ 346,6667

Valor unitario 
estimado 

R$ 1.966,6667

Numero estimado de 
desratizagao por unidade/setor 

05X26 = 130

Numero estimado de 
higienizagoes por unidade/setor 

05X03=15

Numero estimado de 
desinsetizagao por 

unidade/setor 
05X26= 130

meses.
Valor Total 
estimado 

R$ 45.066,671

Niicleo de Apoio a Inclusao (NAI) 
Rua Valdemiro Manhaes 70 Centro

LOTE 4 - LIMPEZA DE CAIXA D’AGUA: com prazo de validade minimo de 6 (seis) meses.
Valor Total 
estimado

R$ 29.500,0005
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11. Resultados Pretendidos

Busca-se com a contratapao erradicar e controlar infesta^oes de insetos e roedores que possam representar 
riscos a saude dos alunos e funcionarios, bem como danificar a estrutura do predio. Reduzir 0 risco de 
transmissao de doenqas como dengue, zika, chikungunya, leptospirose e outras doenqas transmitidas por 
insetos e roedores. Garantir que 0 ambiente escolar esteja limpo, seguro e em conformidade com os padroes 
de saude publica, proporcionando um local adequado para os alunos e funcionarios. Cumprir com as 
regulamentaqoes locals e nacionais relacionadas a seguranga e higiene dos estabelecimentos de educaqao, 
demonstrando 0 compromisso com 0 ambiente escolar e com a saude publica e 0 bem-estar dos alunos e 
funcionarios. Assegurar que a agua armazenada na caixa d'agua esteja limpa e propria para consume, 
eliminando qualquer contaminagao por microrganismos nocivos. Proporcionar um ambiente tranquilo e livre 
de preocupagoes com pragas, promovendo a confianga dos alunos e funcionarios na qualidade dos servigos 
prestados.

10. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratagao esta alinhada com os objetivos da Secretaria Municipal de Educagao, de promover e proteger a 
saude publica, conforme previsto no piano anual de contratagbes.

8. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugao
O servigo sera parcelado, considerando a necessidade de um controle integrado de pragas e manutengao da 
qualidade da agua em todas as dependencias, para garantir a eficacia e a uniformidade do tratamento.

9. Contratagbes Correlatas e/ou Interdependentes
Nao ha contratagbes correlatas previstas, dada a especificidade e urgencia da demanda.

13. Possiveis Impactos Ambientais

Deve-se atentar-se aos produtos quimicos utilizados no processo de desinsetizagao, descupinizagao e 
desratizagao que podem infiltrar-se no solo e contaminar as aguas subterraneas se nao forem aplicados 
corretamente ou se houver vazamentos durante 0 processo. Alguns produtos quimicos utilizados na 
desinsetizagao e desratizagao podem evaporar para a atmosfera durante e apbs a aplicagao, contribuindo 
para a poluigao do ar se nao forem utilizados adequadamente. A exposigao excessiva ou inadequada a

12. Providencias a serem adotadas

Deve-se tomar providencias para garantir a seguranga dos alunos, funcionarios e todo ambiente escolar, tais 
como informar a todos os funcionarios sobre a visita da empresa de desinsetizagao e desratizagao para que 
possam tomar as precaugbes necessarias, agendar a visita da empresa fora do horarios das aulas para 
minimizar qualquer exposigao aos produtos quimicos utilizados no processo de desinfeegao, isolar as areas 
onde a desinsetizagao, desratizagao e descupinizagao serao realizadas para evitar 0 acesso de alunos e 
funcionarios durante o processo e manter registros detalhados das atividades realizadas pela empresa de 
desinsetizagao, desratizagao e descupinizagao, incluindo datas, produtos utilizados e areas tratadas para 
futuras referencias.
As principals providencias ao Contrato sao as seguintes:
a) Estabelecer no edital de licitagao e no contrato prazos e penalidades por falhas e nao execugao dos 

servigos;
b) Estabelecer na ata/contrato clausulas de garantia dos servigos fornecidos, bem como de repetigao dos 
servigos sem onus a Administragao em casos falhos ou ineficazes;
c) Exigir no edital de licitagao e na ata/contrato a comprovagao de que atende todos os requisites relatives 
correta execugao dos servigos, como alvaras e permissbes;
d) Estabelecer no edital de licitagao e no contrato os requisites de conformidade com as normas tecnicas, 
bem como as obrigagbes e as responsabilidades da empresa contratada.



16. Responsaveis:
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:osta Rosa

14. Declara^ao de Viabilidade
A contrata^ao dos servigos de dedetiza^ao, desratiza$ao, descupinizagao e limpeza de caixa d'agua e uma 
medida necessaria para garantir a seguran^a e a saude dos alunos, profissionais da educagao e dos bens da 
Administra^ao Publica. Diante de todo 0 conteudo analisado e exposto neste, e tendo em vista que a 
Administragao Publica necessita realizar a presente contratagao, entendemos que e viavel a contrata^ao nos 
moldes apresentados. Sendo assim, este ETP demonstra a viabilidade tecnica e a necessidade da 
contrata$ao dos servigos de desinsetizagao, desratizagao e limpeza de caixas d’agua, para atender aos 
pad roes de saude e higiene exigidos nas dependencias da Secretaria Municipal de Educa$ao.

15. DAS DOTAQOES ORQAMENTARIAS
SECRETARIA DE EDUCAQAO - Centro de Gusto: 10.

Ricardo Luiz Alves de Almeida 
Fiscal/ Responsavel pela cotagao

Daniel Renault de Castro 
Secretario Interino da Secretaria de Educagao

Maria Madalena Siqueka C 
Elaboragao ETP

produtos quimicos utilizados na desinsetizagao e desratizaqao pode representar riscos para a saude humana, 
tanto para os trabalhadores que aplicam os produtos quanto para os alunos e funcionarios. Para mitigar 
esses impactos ambientais, e importante que 0 ambiente escolar e a empresa contratada adotem medidas 
adequadas, como 0 uso responsavel de produtos quimicos, a aplicagao de metodos de controle de pragas 
menos toxicos quando apropriado, a realizagao de avaliagdes de risco ambiental e 0 cumprimento de 
regulamentapoes ambientais locals.

Daniel Renault
5ECRETARIO OE.AMfflNISTRACAO 

H5319

J JU 
-Ju



ANEXO I - MARA DE RISCO
1.DADOS DO PROCESSO:

3. RISCOS REFERENTES A FASE DE PLANEJAMENTO:

RISCO 01:

PLANEJAMENTO DEFICIENTE

PROBABILIDADE: BAIXA - 2
IMPACT©: MODERADO- 3

DANOS:

AQAO (OES) PREVENTIVA (S):

AQAO (OES) DE CONTIGENCIA:

RISCO 02:

ESPECIFICAQOES DO PRODUTO

POSSIVEL - 3PROBABILIDADE:
IMPACTO: MODERADO- 3

DANOS:
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MO DAL I DADE: Processo de Licita?ao (Lei 14.133/2021), do tipo pregao, para registro de pregos por lote, na 
forma eletronica.

2. FASE DE ANALISE:
PLANEJAMENTO DA CONTRATAQAO.

OBJETO: Contratagao de empresa especializada na prestagao de servigo em desinsetizagao, desratizagao, 

descupinizagao e limpeza de caixas d’agua para todas as escolas/creches e outros setores pertencentes ou 

locados pela Secretaria Municipal de Educagao da Prefeitura de Cataguases/MG, pelo periodo de 12 (doze) 
meses.

Revisao de todo 0 processo de planejamento com enfase nos 
quantitativos.

Possiveis prejuizos causados pela falta de planejamento ou planejamento 
equivocado tais como: estimativa abaixo ou acima da real necessidade.

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente 0 objeto 
conforme as necessidades do orgao.

Aquisigao do produto com baixa qualidade, bem como fora das 
especificagbes contidas no termo de referencia/edital.



RISCO 03:

INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

PROBABILIDADE: BAIXA - 2

IMPACTO: GRANDE - 4

DANOS:

AQAO (OES) PREVENTIVA(S):

AQAO (OES) DE CONTIGENCIA: Reprograma^ao do Planejamento Financeiro.

RISCO 04:

PROBABILIDADE: BAIXA - 2

IMPACTO: GRANDE - 4

DANOS: Prejuizo no atendimento as necessidades da contratante.

AQAO (OES) PREVENTIVA(S):

AQAO (OES) DE CONTIGENCIA:
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CONTRATAQAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA PARA O CUMPRIMENTO DO 

CONTRATO/ATA.

AQAO (OES) 
PREVENTIVA(S):

AQAO (OES) DE 

CONTIGENCIA:
Realiza^ao da correta fiscaliza^ao do contrato atentando-se as 

especificaQoes ofertadas no certame, no momento da entrega do objeto.

Elaborar adequadamente o termo de referencia conforme as 

caracteristicas do objeto a ser contratado e solicitar a revisao deste pelo 

setor competente. Atentar-se a especificaQao do produto a ser fornecido 

pelo contratante observando se o mesmo atende as descripoes contidas 

no termo de referencia.

Avaliapao da Capacidade Tecnica da empresa durante a 

analise documental da mesma.

DesclassificaQao da empresa e convoca^ao do segundo 

colocado.

A nao contrata^ao da empresa especializada pode 

ocasionar em series prejuizos no tocante a presta?ao 

de services e a^oes de saude para a popula^ao.

Planejamento Financeiro - Incluir a estimativa das 

despesas para a aquisipao do objeto no Plano Anual 

de Contrata?oes.



ESCALA DE NIVEL DE RISCO

NIVEIS PONTUAQAO

RC - RISCO CRITICO

RA - RISCO ALTO

RM- RISCO MODERADO

RP - RISCO PEQUENO

DESCRIQAO DO RISCO AQAON

RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO ALTO
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NIVEL DE 
RISCO

RISCO 
MODERADO

CONTRATAQAO DE 
EMPRESA SEM 

CAPACIDADE TECNICA 
PARAO 

CUMPRIMENTO DO 
CONTRATO/ATA.

ESPECIFICAQOES DO 
PRODUTO

INDISPONIBILIDADE 
FINANCEIRA

PLANEJAMENTO 
DEFICIENTE

Avaliapao da Capacidade 
Tecnica da empresa durante a 
analise documental da mesma.

Licitapao | Comissao de 
licitagao e fiscal do 

contrato.

Realizar planejamento eficiente 
e quantificar adequadamente 0 

objeto conforme as 
necessidades do orgao.

Elaborar adequadamente 0 
termo de referencia conforme 
as caracteristicas do objeto a 

ser contratado e solicitar a 
revisao deste pelo setor 

competente. Atentar-se a 
especifica^ao do produto a ser 

fornecido pelo contratante 
observando se 0 mesmo 

atende as descripbes contidas 
no termo de referencia.

Planejamento Financeiro - 
Incluir a estimativa das 

despesas para a aquisipao do 
objeto no Plano Anual de 

______ Contratagdes._______

>=15<=25 (maior igual a quinze e menor 
____________ igual a 25)____________  

>=8<=12 (maior igual a 8 e menor igual
______________ a 12)______________  
>=4<=6 (maior igual a 4 e menor igual a 

_______________ 6)_______________  
>=1<=3 (maior igual a 1 e menor igual a 

31

ETAPA DA 
CONTRATAQAO/RESPON 
________ SAVEL________  
Planejamento | Secretarias 

ou setores solicitantes 
responsaveis pelo pedido 

______ de licitapao.______

Planejamento e Compras 
| Secretarias ou setores 

solicitantes responsaveis 
pelo pedido de licitagao e 

setor de compras 
responsavel pela revisao 

dos documentos.

Planejamento | Secretaria e 
setores solicitantes 

responsaveis pelo controle 
de suas despesas.


