
Estudo Tecnico Preliminar

Objeto do Processo
0 objeto deste processo consiste na contrata^ao de empresa especializada em 
prestafao de servi^os de loca^ao de ambulancia de UTI Adulto e Neonatal para 
atendimento a transferencias de pacientes do SUS para atender a Secretaria 
Municipal de Saude da Prefeitura de Cataguases-MG. 0 objeto supracitado 
enquadra-se na classifica^ao de bens e services comuns, aqueles cujos padroes de 
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio 
de especifica^bes usuais de mercado, nos termos do Art. 6Q, inciso XIII, da Lei Federal 

nQ 14.133/2021.
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Descri^ao da Necessidade
A Secretaria Municipal de Saude de Cataguases, em consonancia com suas 
atribui^bes de garantir atendimento adequado e eficiente aos pacientes do Sistema 
Unico de Saude (SUS), identificou a necessidade de contratar uma empresa 
especializada para a loca^ao de Unidades de Terapia Intensiva (UTI) Adulto e 
Neonatal. Esta necessidade surge da demanda crescente por transporte de pacientes 
em estado crftico que requerem cuidados intensivos durante o processo de 
transferencia entre unidades de saude, tanto para tratamento especializado quanto 
para procedimentos medicos de alta complexidade que nao estao dispomveis 
localmente. Atualmente, o municipio enfrenta desafios significativos em garantir 
que todos os pacientes com necessidades de cuidados intensivos sejam transferidos 
de forma segura e eficiente para as unidades apropriadas. A falta de infraestrutura 
adequada para transporte desses pacientes, incluindo equipamentos especializados 
e equipe treinada, pode comprometer a qualidade do atendimento e a seguran^a dos 
pacientes durante a transferencia. Portanto, a contrata^ao de services 
especializados para a loca^ao de UTIs Adulto e Neonatal se faz essencial para 
assegurar que as transferencias de pacientes sejam realizadas com o nivel 
necessario de suporte medico e tecnologico, minimizando riscos e melhorando o
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Area Requisitante
A area requisitante responsavel pela presente demanda e a Secretaria Municipal de 

Saude de Cataguases - MG.
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desfecho clinico. 0 service a ser contratado incluira velculos equipados com a 
infraestrutura necessaria para manter as condi^des ideais de saude dos pacientes 
durante o transporte, bem como equipe tecnica qualificada para operar os 
equipamentos e prestar o suporte necessario. Esta medida visa nao apenas cumprir 
com a missao da Secretaria Municipal de Saude de oferecer um atendimento de 
qualidade e seguro, mas tambem otimizar os processos de transferencia, reduzindo 
os tempos de resposta e melhorando a eficiencia do sistema de saude local. A 
contrata^ao sera formalizada atraves de Processo de Licita^ao na forma eletronica, 
do tipo pregao, visando garantir a transparencia e a selefao da proposta mais 
vantajosa para o municipio, com base no menor pre^o por item.

Descri^ao dos Requisites da Contrata^ao
As ambulancias deverao estar em perfeito estado de conservaqao, inclusive quanto 
a mecanica, carroceria e acomoda^bes do paciente e profissionais, equipamentos de 
seguranfa e trafego previstos na legislaqao; possuir documentaqao totalmente 
regularizada e estar licenciada em nome da empresa licitante que vier a ser 
contratada. OBS: As ambulancias deverao obedecer as normas da ABNT-NBR 
14561/2000, de julho de 2.000. Devera ainda, atender aos pre-requisitos da portaria 
GM/MS ng 2048, de 05 de novembro de 2002. Deverao ainda conter no mfnimo os 
seguintes equipamentos: Oximetro de pulso (no caso da NEO natal - infantil); 
Monitor cardiaco e monitor de ECG continuo; Bomba de infusao; Desfibrilador; 
Glicosimetro; Balao anti-inflavel (varies tamanhos); Respirador (no caso da 
neonatal - infantil); Maca ou incubadora de transporte;
Materials de entubafao; Aspirador; Umidificador para o2; HOOD E CIPAP; Mfnimo 
de 03 cilindros de oxigenio grandes e no minimo 02 cilindros portateis; Cilindro de 
ar comprimido; rodoar e demais materials e medicamentos de emergencia para uso 
de acordo com o estado de saude do paciente. Descricdo e prazo de fornecimentoi
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Os servi^os serao executados mediante chamados, previamente agendados pela 
Secretaria Municipal de Saude. 0 agendamento de chamados para procedimentos 
eletivos sera realizado com antecedencia de, no minimo 02 (duas) horas. Os 
chamados das ambulancias para atendimentos de procedimentos de urgencia ou 
emergencia deverao ser atendidos imediatamente ao agendamento, com o prazo 
maximo de 02 (duas horas), a contar do momento da comunica^ao. 0 fornecedor 
contratado prestara o servi^o estritamente em conformidade com as especificafoes 
exigidas no edital, devera colocar na nota fiscal o numero da autoriza^ao de 
fornecimento, numero de empenho, juntamente com a rela^ao dos services 
executados realizados. Obriaacdes da contratada' Utilizar na prestafao de 
services, veiculos, com ano de fabricafao nao inferior a 2010 e que atenda as 
especificafbes do Codigo de Transito Brasileiro; Apresentar, em ate 05 (cinco) dias, 
contados da data da solicita^ao, a Licen^a de Funcionamento da empresa junto a 
Vigilancia Sanitaria; Caso seja adjudicado/ homologado o objeto da licita^ao a seu 
favor, a licitante, antes da assinatura do contrato, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, 
a contar da data da homologa^ao/adjudica^ao, apresentara os seguintes 
documentos: a) Copia do CRLV - Certificado de Registro e Licenciamento de Vefculo 
para a comprova^ao do ano de fabricafao, propriedade, posse ou a locagao dos 
veiculos a serem utilizados nos servif os; b) Copia da apolice de seguro, demonstrado 
que os veiculos a serem utilizados nos servi^os, estao segurados contra acidentes 
pessoais e terceiros, por evento; c) utilizar, na presta^ao dos servifos, veiculos com 
equipamentos medicos para a respectiva funfao, estando os mesmos em 
conformidade com a legisla^ao pertinente. Manter em funcionamento sua Central de 
Atendimento durante 24 (vinte e quatro) horas por dia, inclusive sabados, domingos 
e feriados, ambulancias e os profissionais necessarios para atender aos chamados 
do contratante. A quilometragem devera ser contada a partir do local determinado 
pela Secretaria de Municipal de Saude de Cataguases - MG. Executar o servi^o dentro 
dos padrbes de qualidade e seguran^a e obedecer as normas estipuladas na Portaria 
n° 2048, de 05 de novembro de 2002, que dispbe sobre a regulamenta^ao do 
atendimento inter-hospitalar; Realizar a desinfec^ao da ambulancia antes de sua 
utilizafao e sempre que necessario, de acordo com o que estabelece a Portaria n°
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930/1992 do Ministerio da Saude e demais normas; Apresentar, sempre que 
solicitado, a documentafao comprobatoria referente a manuten^ao preventiva e 
corretiva das ambulancias, inclusive dos equipamentos que a integrant; Exigir dos 
profissionais Medicos e Enfermeiros designados para executar os services objeto da 
contrata^ao o registro nos Conselhos. 0 Motorista devera possuir a necessaria 
Carteira de Habilitate para dirigir a ambulancia; E da exclusiva responsabilidade 
da contratada o acompanhamento quanto ao cumprimento da obrigato prevista 
neste item; Providenciar a substituigao, da ambulancia no caso de apresentar defeito 
que prejudique a presta^ao do service; Responsabilizar pela disponibilizat0 dos 
profissionais e equipamentos descritos neste termo de referencia; Responsabilizar 
pelo pagamento das despesas de salaries e encargos trabalhistas destes 
profissionais, bem como pelo pagamento de despesas relativas a manutent0, 

consertos, reparos, combustivel, higienizat0 e desinfect0 da ambulancia e 
aquisi^oes de materias e equipamentos necessaries a prestat0 d°s services objeto 
da contratat0; Fornecer o servi^o em estrita conformidade com as especifica^bes 
exigidas no edital; A contratada e obrigada a pagar todos os tributos, contribui^bes 
fiscais que incidam ou venham incidir, direta ou indiretamente, sobre os 
produtos/objetos deste Termo de Referencia; A contratada devera colocar na nota 
fiscal o numero da autorizat0 de fornecimento, numero de empenho, juntamente 
com a descrit0 dos services executados realizados (Quilometragem rodada). 
Obriaacao da contratante: A contratante devera zelar para que durante a vigencia 
do Contrato sejam cumpridas as obrigates assumidas por parte da contratada, bem 

como sejam mantidas todas as condifbes de habilitat0 e qualifica^ao exigidas na 
prestato; Realizar e registrar os agendamentos e chamados de ambulancia, 
inclusive o controle para fins de conferencia e pagamento de faturas; Atestar a 
prestat0 dos servi^os realizados e realizar o pagamento das faturas mediante 
apresentat0 da rela^ao dos servifos executados realizados. Notificar a contratada 
de qualquer irregularidade encontrada na execut0 dos servi^os; comunicar a 
contratada qualquer fato que implique no ajuste do valor da fatura ou que inviabilize 
a atestat0 da prestat0 do servi^o; sera responsavel pela observancia as leis, . 
decretos, regulamentos, portarias e demais normas legais, direta e indiretamentei r
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Qualiflca^ao Tecnica
Comprovafao de aptidao para o fornecimento de bens similares de complexidade 
tecnologica e operacional equivalente ou superior com o objeto, ou com o item 
pertinente, por meio da apresenta^ao de certidbes ou atestados, por pessoas 

juridicas de direito publico ou privado.

Levantamento de Mercado
Foi realizada uma pesquisa abrangente de mercado, incluindo consulta a licita^bes 
similares realizadas por outros orgaos publicos. Desta maneira constatou-se uma 
media de valor global de R$ 1.082.250,00 (um milhao e oitenta e dois mil e duzentos 
e cinquenta reais), de acordo com a cota^ao em anexo.
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Descri^ao da Solu^ao Como um Todo
A solufao proposta visa garantir a presta^ao de servi^os essenciais para a 
transferencia segura e eficiente de pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS) que 
necessitam de cuidados intensivos durante o deslocamento entre unidades de 
saude. A contrata^ao de servigos de loca^ao de ambulancia de UTI proporcionara 
um suporte tecnico e operacional adequado, assegurando que os pacientes em 
estado critico recebam o tratamento necessario durante o transporte. A empresa 
contratada devera disponibilizar veiculos equipados com tecnologia avanfada e 
infraestrutura adequada para a manuten^ao das condi^bes clinicas dos pacientes, 
como ventila^ao mecanica, monitoramento continuo e suporte vital. Alem disso, a 
equipe tecnica da empresa devera ser altamente qualificada para operar os 
equipamentos e prestar os cuidados necessarios durante as transferencias. Esta 
contratafao, atraves de pregao eletrbnico para registro de prefos, permitira a 
Secretaria Municipal de Saude obter as melhores condifbes econbmicas e 
operacionais para a loca^ao dos services. A modalidade de pregao garante 
transparencia e competitividade, permitindo a sele^ao da proposta que bferefa o /J /
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aplicaveis ao contrato; assegurar os recursos or^amentarios e financeiros para 

custear a presta^ao.



CodigoQtdUndDescri^aoItem

1
14052Sv

2

14052Sv

3
14052Sv

4

14052Sv

Estimativa Do Valor Da Contrata^ao

Estimativa das Quantidades a serem contratadas
A estimativa das quantidades a serem contratadas sao detalhadas conforme tabela 

abaixo:
Qtd 

minima

1.000 
Km

15.000 
Km

15.000 
Km

5.000 
Km

5.000 
Km

2.000
Km

2.000 
Km

1.000 
Km
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Locagao de Ambulancia UTI Movel Adulto. 
Baixa Complexidade: o paciente sera 
removido com o acompanhamento do 
medico, porem nao estara entubado. 
Loca^ao de Ambulancia UTI Movel Adulto. 
Alta Complexidade: o paciente sera 
removido com o acompanhamento 
medico, estando entubado e em uso de 
medicamento. _________________
Locafao de Ambulancia UTI Neonatal. 
Baixa Complexidade: o paciente sera 
removido com o acompanhamento do 
medico, porem nao estara entubado.
Loca^ao de Ambulancia UTI Neonatal. 
Alta Complexidade: o paciente sera 
removido com o acompanhamento 
medico, estando entubado e em uso de 
medicamento. ___

menor pre^o por item, o que e crucial para a administra^ao eficiente dos recursos 
publicos. A solufao proporcionada sera um componente vital para melhorar a 
capacidade de resposta do sistema de saude local, assegurando que pacientes em 
situates crfticas recebam o nivel adequado de atendimento durante a 
transferencia, reduzindo riscos e potencializando as chances de um desfecho clmico 
positivo. Assim, a implementa^ao dessa solu^ao atende diretamente as necessidades 
identificadas, contribuindo significativamente para a qualidade e seguran^a do 

atendimento prestado a popula^ao.
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Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solupao
A justificativa para o parcelamento da solupao baseia-se na necessidade de atender 
de forma eficaz e especifica as diferentes demandas do servipo de saude municipal. 
A locapao de ambulancias envolve requisitos tecnicos e operacionais distintos, dado 
que os perfis dos pacientes, as condipdes clinicas e os equipamentos necessaries 
variam significativamente. Parcelar a contratapao permite uma maior adequapao as 
especificidades de cada modalidade de atendimento, garantindo que as ambulancias 
estejam equipadas de acordo com as necessidades dos pacientes a serem 
transportados. Alem disso, o parcelamento possibilita maior competitividade entre 
os fornecedores, o que pode resultar em uma melhor qualidade dos servipos 
prestados e em uma otimizapao dos recursos publicos, ao permitir a escolha da 
proposta mais vantajosa para cada item licitado. A contratapao separada desses 
servipos tambem facilita a fiscalizapao e o controle de qualidade, uma vez que cada 
tipo de ambulancia sera avaliado de acordo com os criterios pertinentes ao seu uso 
especifico, assegurando que a prestapao de servipos atenda integralmente aos 
requisitos da Secretaria Municipal de Saude.

Contratapdes Correlatas e/ou Interdependentes
No contexto da presente contratapao, apos analise das necessidades e da estrutura 
atual da Secretaria Municipal de Saude de Cataguases-MG, verificou-se que nao 
existem contratapdes correlatas ou interdependentes que possam influenciar ou 
impactar este processo licitatorio. A solupao contratada sera autonoma e 
independente, nao havendo qualquer dependencia tecnica ou operacional de outras 
contratapdes em andamento ou previstas. Dessa forma, o presente processo atende 
de maneira exclusiva a demanda especifica de transporte de pacientes do SUS, sem 
a necessidade de articulapao com outros servipos ou contratos ja estabelecidos pela jj" 

Secretaria. » /
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Com base nos orpamentos obtidos durante o levantamento de mercado, estima-se 
que o valor total da contratapao seja de R$ 1.082.250,00 (um milhao e oitenta e dois 

mil e duzentos e cinquenta reais).
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Resultados Pretendidos
A contra^ao visa alcan^ar resultados significativos que contribuirao para a melhoria 
da qualidade e eficiencia das transferencias de pacientes crfticos. 0 principal 
resultado pretendido e garantir que pacientes em estado grave recebam o suporte 
intensive necessario durante o transporte entre unidades de saude, assegurando a 
manutenf ao de suas condi^oes clinicas e a continuidade do tratamento adequado. A j1 F

Alinhamento entre a Contrata^ao e o Planejamento
A contrata^ao se alinha diretamente com as diretrizes estabelecidas no 
planejamento estrategico da Secretaria, que visa a melhoria continua da qualidade 
dos services de saude e a otimiza^ao dos recursos disponiveis. 0 planejamento da 
Secretaria Municipal de Saude contempla a necessidade de assegurar a 
transferencia segura e adequada de pacientes criticos, um componente fundamental 
para a manuten^ao da integridade e da qualidade do atendimento oferecido a 
populafao. A inclusao dos services de loca^ao de ambulancia de UTIs no 
planejamento reflete a estrategia de responder rapidamente as demandas 
emergenciais, minimizando riscos e garantindo que os pacientes recebam os 
cuidados intensivos necessarios durante o transporte. A contrata^ao proposta segue 
as diretrizes da Lei 14.133/2021, que estabelece a realizafao do processo licitatorio 
na forma eletronica, do tipo pregao, para registro de prefos e sele^ao da proposta 
mais vantajosa. Esta abordagem esta em conformidade com o planejamento da 
Secretaria, que prioriza a transparencia, a competitividade e a eficiencia na gestao 
de recursos publicos. 0 processo de pregao eletronico permitira a obtenfao do 
menor pre^o por item, alinhando-se com o objetivo de otimizar a aloca^ao de 
recursos financeiros e garantir o melhor custo-beneficio para o municipio. Alem 
disso, a contrata^ao esta integrada ao planejamento das operafbes de saude do 
municipio, que inclui a coordena^ao com outras unidades de atendimento e servifos 
de emergencia. Este alinhamento garante que todos os aspectos do atendimento ao 
paciente sejam considerados e que a presta^ao dos servifos seja coordenada de 

forma eficaz com a rede de saude existente.
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solu^ao pretende assegurar que todas as transferencias sejam realizadas com o mais 
alto padrao de seguran^a e qualidade, atraves da disponibilizafao de veiculos 
devidamente equipados com tecnologia avan^ada e infraestrutura adequada para 
suporte intensivo. Alem disso, a equipe tecnica fornecida deve ser altamente 
capacitada para operar os equipamentos e prestar os cuidados necessarios durante 
o transporte, minimizando o risco de complica^oes e gerenciando eficazmente 
qualquer situa^ao de emergencia que possa surgir. Outro resultado pretendido e a 
melhoria da eficiencia operacional no gerenciamento das transferencias, otimizando 
o tempo de resposta e reduzindo os tempos de espera. A coordenafao com os 
servi^os de saude locals deve ser fluida, garantindo uma resposta rapida as 
necessidades emergenciais e uma integra^ao eficaz com a rede de saude. A 
Secretaria Municipal de Saude pretende nao apenas melhorar a resposta a situa^des 
emergenciais e elevar o padrao de atendimento aos pacientes criticos, mas tambem 
assegurar que todas as transferencias sejam realizadas de maneira segura e eficaz, 
refletindo um compromisso com a qualidade e a eficiencia na saude publica.

Providencias a serem adotadas
Inicialmente, sera conduzida uma analise das especifica^oes tecnicas e das 
necessidades operacionais relacionadas a locafao de UTIs, garantindo que os 
requisitos do service estejam claramente definidos e alinhados com as demandas 
emergenciais de saude do municipio. Em seguida, sera elaborado o termo de 
referencia que descrevera com precisao as condi^des e os criterios exigidos para a 
prestagao dos services, incluindo as caracteristicas dos veiculos e a qualifica^ao da 
equipe tecnica. A contrata^ao sera realizada atraves de um process© de licitafao na 
forma eletronica, do tipo pregao, para registro de pre^os, com o objetivo de obter a 
proposta mais vantajosa para o municipio. 0 pregao eletronico permitira uma ampla 
competi^ao entre fornecedores e assegurara a transparencia e a economicidade do 
processo. Apos a defini^ao dos termos da licita^ao, sera publicado o edital contendo 
todas as informa^oes necessarias para a participa^ao dos interessados, bem como 
os criterios de julgamento e as exigencias de habilita^ao. Sera promovida a 
divulgafao adequada do edital para garantir a ampla participa^ao de empresas
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Dedara^ao de Viabilidade
Apos analises e considerando as necessidades e os objetivos da Secretaria Municipal 
de Saude de Cataguases, declara-se que a contrataf ao da solu^ao em questao e viavel 
e necessaria para o atendimento das demandas de transferencia de pacientes 
criticos do Sistema Unico de Saude (SUS). A viabilidade desta contratafao esta 
respaldada pela crescente demanda por transporte seguro e adequado para J7/
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Possiveis Impactos Ambientais
0 principal impacto ambiental potencial esta relacionado com a opera^ao dos 
veiculos equipados com UTIs, que sao essencialmente ambulancias adaptadas para 
suporte intensive. Estes veiculos, como qualquer outro meio de transporte, podem 
contribuir para a emissao de gases poluentes, como dioxido de carbono e oxidos de 
nitrogenio, especialmente se nao forem devidamente mantidos e se utilizarem 
combustiveis fosseis. A gestao adequada da manuten^ao dos veiculos e a adofao de 
tecnologias mais limpas e eficientes podem ajudar a minimizar esses impactos. 
Outro aspecto relevante e o descarte de residues gerados durante a operafao. Esses 
residuos podem incluir materiais medicos e hospitalares que precisam ser geridos 
de acordo com as normas ambientais e de saude vigentes para evitar contamina^ao 
e impactos negatives no meio ambiente. A empresa contratada devera seguir 
rigorosamente as normas e regulamentos relacionados ao manejo e descarte de 
residuos, garantindo que todos os materiais sejam tratados e descartados de 

maneira apropriada.
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especializadas no setor. Durante o processo de sele^ao, sera realizada uma analise 
das propostas recebidas, verificando a conformidade com as exigencias tecnicas e a 
capacidade de atendimento dos fornecedores. A escolha sera baseada na proposta 
que oferecer o melhor custo-beneficio, assegurando que a empresa selecionada 
atenda aos padroes de qualidade e seguran^a exigidos. Apos a contrata^ao, sera 
implementado um acompanhamento continuo dos services prestados, incluindo a 
fiscaliza^ao do cumprimento das condi^oes contratuais e a avalia^ao da qualidade 

do atendimento oferecido.
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pacientes em estado critico, que requerem cuidados intensivos durante o 
deslocamento entre unidades de saude. Portanto, a contratafao de services de 
loca^ao de ambulancia de UTIs Adulto e Neonatal e viavel e necessaria para a 
melhoria da qualidade do atendimento aos pacientes crfticos em Cataguases. 0 
processo licitatorio proposto esta alinhado com as diretrizes legais e 
administrativas, e a implementa^ao da contratagao contribuira significativamente 
para a eficiencia e a seguran^a no transporte dos pacientes do SUS.



ANEXO I - MAPA DE RISCO

3. RISCOS REFERENTES A EASE DE PLANEJAMENTO:

RISCO 01:

PLANEJAMENTO DEFICIENTE

DANOS:

A£A0 (OES) PREVENTIVA (S):

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

RISCO 02:

DANOS:

2. FASE DE ANAlISE:
PLANEJAMENTO DA CONTRATAQAO.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

ESPECIFICA0ES DO PRODUTO

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

POSSIVEL - 3
M0DERAD0-3

Aquisigao dos materials com baixa 
qualidade, bem como fora das 
especificagoes contidas no termo de 
referencia/edital.
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1.DADOS DO PROCESSO:
OBJETO: Contratavao de empresa especializada em presta$ao de servi^os de loca^ao de 
ambulancia UTI Adulto e Neonatal para atendimento a transferencias de pacientes do SUS 
para atender a Secretaria Municipal de Saude da Prefeitura de Cataguases-MG.
MODALIDADE: Processo de Licita^ao (Lei 14.133/2021), do tipo pregao, para registro de 
pre^os, menor prefo por item, na forma eletronica.

BAIXA - 2______________________
MODERADO- 3_________________
Possiveis prejuizos causados pela 
falta de planejamento ou 
planejamento equivocado tais 
como: estimativa abaixo ou acima 
da real necessidade.
Realizar planejamento eficiente e 
quantificar adequadamente o 
objeto conforme as necessidades do 
orgao.
Revisao de todo o processo de 
planejamento com enfase nos 
quantitativos.
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A£AO (OES) PREVENTIVA(S): a

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

RISCO 03:

INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

DANOS:

A£A0 (OES) PREVENTIVA(S):

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

f

as
DANOS:

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

RISCO 04:___________________________

CONTRATA£AO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TliCNICA PARA 0 
CUMPRIMENTO DO CONTRATO/ATA.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

Planejamento Financeiro - Incluir a 
estimativa das despesas para a 
aquisigao do objeto no Plano Anual 
de Contrata^oes.
Reprograma^ao do Planejamento 
Financeiro.

BAIXA - 2______________________
GRANDE-4____________________
A nao aquisifao dos itens pode 
gerar em prejuizos para a 
continuidade de afoes e services 
administrativos e de saude.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

Elaborar adequadamente o termo 
de referencia conforme as 
caracteristicas do objeto a 
contratado e solicitar a revisao 
deste pelo setor competente. 
Atentar-se a especificacao do 
produto a 
contratante

setor 
especifica^ao

ser fornecido pelo 
observando se o 

mesmo atende as descrifoes 
contidas no termo de referencia. 
Realiza^ao da correta fiscalizafao 
do contrato atentando-se as
especificafoes ofertadas no
certame, no momento da entrega do 
objeto. 

BAIXA - 2___________________
GRANDE-4_________________
Prejuizo no atendimento 
necessidades da contratante.
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A£AO (OES) PREVENTIVA(S):

e
AQAO (OES) DE CONTIGENCIA:

ESCALA DE NIVEL DE RISCO

PONTUA£AONIVEIS

RC - RISCO CRITICO

RA - RISCO ALTO

RM- RISCO MODERADO

RP - RISCO PEQUENO

a(:AoNIVEL DE RISCONQ
■5

RISCO MODERADO

RISCO ALTO

a

4 f

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

RISCO 
01

RISCO 
02

DESCRI£AO 
DO RISCO

PLANEJAMEN
TO 
DEFICIENTS

o 
as

compras 
pela 
dos

ESPECIFICACO
ES DO
PRODUTO

4?

/osus
AQOI

>=15<=25 (maior igual a quinze e 
menor igual a 25)_______________
>=8<=12 (maior igual a 8 e menor 
igual a 12)_____________________
>=4<=6 (maior igual a 4 e menor 
igual a 6)
>=1<=3 (maior igual ale menor 
igual a 3).

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
*

Planejamento e 
Compras | Secretarias 
ou setores solicitantes 
responsaveis pelo 
pedido de licitafao e 
setor de 
responsavel 
revisao 
documentos.

BTAPA '> 
CONTRATA^O^BSP:;

Planejamento
| Secretarias ou setores 
solicitantes 
responsaveis pelo 
pedido de licitafao.

Avaliagao da Capacidade Tecnica da 
empresa durante a analise documental 
da mesma.
Desclassifica^ao da empresa 
convocafao do segundo colocado.

se 
atende

Realizar planejamento 
eficiente e quantificar 
adequadamente o 
objeto conforme as 
necessidades do orgao. 
Elaborar 
adequadamente o 
termo de referencia 
conforme as
caracteristicas do 
objeto a ser contratado 
e solicitar a revisao 
deste pelo setor 
competente. Atentar- 
se a especifica^ao do 
produto a ser 
fornecido pelo
contratante 
observando 
mesmo



i

setores

RISCO ALTO para

RISCO ALTO 0ii

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

RISCO 
03

RISCO 
04

INDISPONIBIL
IDADE
FINANCEIRA no 

de

pelo
suas

I/_____
Vinicius Franzoni Barbosa Ferreira 

Secretario Municipal de Saude

Lucas Estevao Almeida 
Assessor Administrative 

(Cotafoes)

contrata^A 
0 DE
EMPRESA SEM 
CAPACIDADE 
TECNICA 
PARA 
CUMPRIMENT
0 DO
CONTRATO/A 
TA.

Avalia^ao da
Capacidade Tecnica da 
empresa durante a 
analise documental da 
mesma.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

Fabi^funio de Moura 
Responsavel pelo TFD 
(Elaboragao do ETP)

' <' A''

r-osys^/

Licitagao | Comissao de 
licitafao e fiscal do 
contrato.

describees contidas no 
termo de referencia. 
Planejamento 
Financeiro - Incluir a 
estimativa das
despesas para a 
aquisifao do objeto 
Plano Anual 
Contrata^oes.

Planejamento 
| Secretaria e 
solicitantes 
responsaveis 
controle de 
despesas.


