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Area Requisitante
A area requisitante responsavel pela presente demanda e a Secretaria Municipal de Saude 
de Cataguases - MG.

Descri^ao da Necessidade
A aquisifao se faz necessaria devido o municfpio disponibilizar o atendimento gratuito para 
a popula^ao, sendo que o Laboratorio Municipal de Analises Clinicas e o laboratorio que 
atende varias demandas de exames laboratoriais do Municipio, atendendo solicitafoes da 
rede de Aten^ao Basica e Unidades Especializadas, realizando exames de rotina nas areas 
de hematologia, bioquimica, imunologia, urinalise e parasitologia. Alem disso, o presente 
estudo tern por objetivo apresentar as bases para o planejamento para a aquisifao de itens 
uecessarios para garantir as condifbes de trabalho a equipe tecnica que atua no laboratorio 
de Analises Clinicas. 0 material oferecido tern por finalidade garantir que sejam realizados 
a coleta de dados para os exames laboratoriais. Isso permite que o municipio identifique 
padrbes epidemiol6gicos,tome medidas preventivas especificas e aloque recursos de forma 
mais eficaz. A realiza^ao de exames laboratoriais desempenha um papel crucial na 
promofao da saude, preven^ao de doengas, diagnostico precoce e monitoramento de 
condifbes medicas. Esses exames fornecem informafoes objetivas sobre o funcionamento 
do corpo, permitindo que os profissionais de saude identifiquem possiveis problemas de 
saude, avaliem o risco de doenfas e monitorem a eficacia do tratamento. Exames 
laboratoriais facilitam a realiza^ao de afdes preventivas e possibilitam o diagnostico 
precoce de condifoes de saude. Isso pode resultar em tratamentos mais eficazes, menos 
custosos e maior probabilidade de cura ou controle de doen^as.
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Objeto do Processo
0 objeto deste processo consiste na aquisifao de materiais e insumos de laboratorio, a fim 
de atender as necessidades do Laboratorio Municipal da Prefeitura Municipal de Cataguases 
- MG. 0 objeto supracitado enquadra-se na classificafao de compra, tendo em vista seu 
carater de aquisifao remunerada de bens para fornecimento de uma so vez ou 
parceladamente, considerada imediata aquela com prazo de entrega de ate 30 (trinta) dias 
da ordem de fornecimento, nos termos do art. 6°, inciso X, da Lei Federal nQ 14.133/2021.

Descri^ao dos Requisitos da Contrata^ao
A empresa a ser contratada devera cumprir os seguintes requisitos: Comprovar o registro 
dos produtos ou da notificafao ou da dispensa do registro no Ministerio da Saude/ANVISA. 
Comprovar, atraves da apresentafao dos documentos pertinentes, a saude financeira da 
empresa, por meio das condifbes de qualificafao economico-financeira estabelecidas; 
Autorizagao para funcionamento expedido pela Agencia Nacional da Vigilancia Sanitaria, do 
Ministerio da Saude (ANVISA), do fabricante ou importador; Licen^a de Funcionamento 
Estadual ou Municipal, emitido pelo Servifo de Vigilancia da Secretaria Estadual ou 
Municipal, da empresa a ser contratada; Comprovar, ^ttaves de atestados de capacidade
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Qualifica^ao Tecnica
Comprovafao de aptidao para o fornecimento de bens similares de complexidade 
tecnoldgica e operacional equivalente ou superior com o objeto, ou com o item pertinente, 
por meio da apresenta^ao de certidoes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico 
ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for 
o caso. Os atestados de capacidade tecnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou 
da filial do fornecedor. 0 Fornecedor devera apresentar na proposta o registro/certificafao 
do referido item na ANVISA.

Estimativa das Quantidades a serem contratadas
A estimativa das quantidades a serem contratadas sao detalhadas conforme tabela abaixo:

Levantamento de Mercado
Foi realizada uma pesquisa abrangente de mercado, incluindo consulta a licita^oes similares 
realizadas por outros orgaos publicos. Desta maneira constatou-se uma media de valor 
global de R$ 902.236,00 (novecentos e dois mil e duzentos e trinta e seis reais), de acordo 
com a cotafao em anexo.

Descri^ao da Solu^ao Como um Todo
A aquisifao de materials e insumos de laboratorio, se faz necessaria para que seja mantido 
o estoque e, assim, permitir o funcionamento adequado das atividades. Dessa forma, apos 
o levantamento das possiveis solugoes existentes no mercado, esta equipe optou pelo 
prosseguimento da aquisi^ao atraves de realizafao de Licitafao por meio de Sistema de 
Registro de Prefos, uma vez que a Administra^ao nao se obriga a contratar todo o 
quantitative previsto na licitafao e registrado em Ata. Ademais, considerou-se importante 
a possibilidade de definir quantitative maior, alem da sua real estimativa nos casos de 
objetos de dificil previsibilidade, cuja previsao pode ser frustrada por uma serie de fatores 
variaveis que nao sao controlados pela Administrafao, permitindo flexibilidade e 
parcelamento das contrataf oes da solugao.
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tecnicas fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que possui aptidao 
para o fornecimento de bens em caracteristicas, quantidades e prazo compativeis com a 
presente contratafao; os materials deverao ter prazo de validade minimo de 12 meses a 
partir da data da entrega, exceto nos casos em que o produto comprovadamente possuir 
prazo de validade inferior em virtude de suas caracteristicas de composifao. Os materials 
deverao ser entregues, com todas as despesas de transporte e instalafao assumidas pela 
empresa fornecedora, no Almoxarifado da Secretaria Municipal de Saude, situado na Rua 
Jose Gustavo Cohen, ne 70 - Vila Tereza, Cataguases - MG, 36772-014, com funcionamento 
de segunda a sexta-feira das 07:00h as 16:00h, que sera em conformidade com a Nota de 
Empenho e/ou ordem de fornecimento. O prazo de entrega do objeto pela empresa 
vencedora nao sera superior a 30 (trinta) dias corridos, contados apos o recebimento da 
nota de empenho e/ou ordem de fornecimento, considerando que a ciencia do ato sera a 
data de confirma^ao da leitura do seu teor pelo destinatario.



/

Und

460545450650kit

61920450Und 20018.

2542373Und 625 J

Kit
Und
Cx
Cx

Frasco
Kit
Kit

Frasco
Frasco

Kit
Kit

Und
Kit 

Frasco

Und 
Und 
Litro 
Kit 
Kit 
Kit

Cx 
Kit

Und 
Kit 
Kit 
Cx 
Cx 
Kit 
Kit

Kit
Kit

15.000
15.000
30
15
20
12

Qtd

6 
100 
50
4 
4 
12
15 
4 
24
4 
600 
30
12

75
24 
12
24
30
100 
4 
15 
15,

48
24

10.000
10.000
15
6
18
6

36
18

331754
331732

444149
436319
357801
327536
333335
333453

483363
416748 
609318 
337471
331739
339561
464274 
376815 
376815

Especifica^ao

Acido urico c/ (1/200 ml-1/50 ml)________________________
Adaptador plastico para agulha de coleta a vacuo____________
Agulha de coleta de sangue (20 x0,55) c/100________________
Agulhas de coletas a vacuo (25x0,7 mm) c/100 unidades_____
Albumina bovina 22% c/ 10 ml___________________________
Albumina c/ (1/250 ml)_________________________________
Amilase direta c/ (2/30 ml)______________________________
ASO - Antiestreptolisina 0 c/ (2,5 ml)______________________
Azul de cresil brilhante para reticulocitos (100 ml)__________
BHCG com sensibilidade de (10 mUl /ml) c/ 50 testes por kit 
Bilirrubina direta e total (1x250 ml/lxl20 ml/lx5 ml)_______
Bobina de papel termico 0,57 cm largura x 40 m comprimento 
Calcio Serico c/ (2/45 ml-2/15 ml)________________________
Calibrador multiparametro p/ bioquimica (3 ml)____________
Calibrador para Hemoglobina glicosilada por troca ionica para 
kits c/ 50 testes cada _______________ __________________
Colesterol HDL direto c/ (2/90 ml-2/30 ml-l/lml)__________
Colesterol total c/ (2/250 ml)____________________________
Coletor Universal Frasco 80 Ml - Coletor Universal Frasco 80 Ml 
Tampa Rosea Branca COM/Vedagao Total - Coletor Universal, 
Com Frasco De 80 Ml, Em Plastico Rigido Atoxico, Nao Esteril, 
Tampa De Rosea Branca Com Vedacao Total, A Apresentagao Do 
Produto Devera Obedecer A Rotulagem Respeitando A 
Legislacao Atual Vigente______________________
Coletores de fezes rosea com espatula c/50 ml______________
Coletores de urina esteril rosea c/ 50ml____________________
Conservante M1F para parasitologia___________
Corante rapido para hematologia c/ (3/500 ml)_____________
Creatinina K c/ (2/250 ml)______________________________
Creatinofosfoquinase (CPK) c/ (1/50 ml-1/10 ml)___________
Cronbmetro, material carca^a plastico ABS, tipo bolso, tipo 
mostrador digital, funcionamento bateria
Curativo P6s Coleta c/ 500_______________________________
Desidrogenase latica (LDH) c/ (1/80 ml-1/20 ml)___________
Escova p/ lavar tubos___________________________________
Fator reumatoide (LATEX) c/ (2,5ml)_____________________
Ferro serico cinetico c/ (1/60 ml-l/5m 1)__________________
Fitas/Tiras para urianalises c/100 unidades________________
Formulario continuo 80 colunas uma via___________________
Fosfatase alcalina cinetica c/ (2/45 ml-2/5 ml)_____________
Fosforo UV c/ (2/50 ml-1/4 ml)
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18
3
50
25
2
2
6
12
2
15
2

500
24
6

Codigo 
331748 
479642 
399982 
397510 
382447 
331742
331838 
337768 
357757 
356905 
438097 
448048
331741 
357954

Item
__ 1.
__ 2.
__ 3.

4.
__ 5.

6.
7.

__ 8.
__ 9.
__ 10.
__ 11.
__ 12.

; 13.
14.

19.
20.
21.
22.
23.

40
6__
6__

18__
24
80__
2___

12__
12

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

15.

16.
17. j
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Gama GT cinetico c/ (1/48 ml-1/12 ml)___________________ _
Garrote - Tipo fita - material: borracha natural - Dimensao 2,5 
x 45 cm aproximadamente - Apresenta^ao: Rolo (metros)_____
Garrote c/ sistema de trava em plastico - material: faixa 
elastica. Tamanho: adulto - Uso: Reutilizavel________________
Garrote c/ sistema de trava em plastico - material: faixa 
elastica. Tamanho: Infantil - Uso: Reutilizavel______________
Glicose anidra aromatizada 600 gramas___________________
Glicose c/ (2/500 ml)___________________________________
Hemoglobina glicosilada por troca ionica c/ 50 testes cada 
Lapis dermografico_____________________________________
Magnesio c/ (1/200 ml-1/3 ml)_________________ _________
Micropipetas IQOul_____________________________________
Micropipetas IQul______________________ _______________
Micropipetas 20ul______________________________________
Micropipetas 25ul________________________
Micropipetas 50ul______________________________________
Padrao de bilirrubina c/ (3 ml) compativel com o fornecedor do 
kit de bilirrubina direta e total (Item 14)
Padrbes de sodio, potassio e litio (aparelho Celm FC280) 100 
ml________________________________________________
PCR- Proteina C Reativa (2, 5 ml)___________________
Pesquisa de sangue oculto (s/ dieta) c/ 20 testes cada________
Pipeta tipo Westergren graduada 1 ml (escala de 1 em 1 mm) 
Pipetas de vidro graduadas de 1 ml_______________________
Pipetas de vidro graduadas de 2 ml_______________________
Pipetas de vidro graduadas de 5 ml_______________________
Ponteiras p/ micropipetas_____________________ __________
Protejnas Totals c/ (1/250 ml)__________________________ _
Proteinuria c/ (1/50 ml)_______________________ _________
Reagente Para Dosageni De Cloro - Colorimetrico, De Ponto 
Final,? Faixa De Leitura Visivel, Metodologia Por Dpd Precisa 
Reagente Cloro Dpd 2, Com Padrao, Execufao A Partir Do 
Manual Explicative, Execufao Automatica, Para Determinafoes 
De 100 Testes, Reagente CL-S1 - 10 ml / Reagente CL-S2 - 10 
ml / Reagente CL-S4 - 25 ml aprox.. 
Sabao desencrostante para vidrarias
Solufao desproteinizante utilizada no 
ABX Micros 60 (1 litro)
Solu^ao detergente especifico para descontaminafao e 
manutenfao preventiva para utiliza^ao no contador 
hematologica ABX Micros 60 (500 ml)
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Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solu^ao
A adjudicagao do Pregao Eletronico para Sistema de Registro de Pre^os sera considerada o 
criterio menor prefo POR ITEM, visando propiciar a ampla participa^ao de licitantes que, 
embora nao dispondo de capacidade para o fornecimento ou aquisifao da totalidade do 
objeto, possam faze-lo com relagao a itens. O objetivo do parcelamento e o de melhor 
aproveitar os recursos dispom'veis no mercado e ampliar a competitividade, sendo que este 
parcelamento e tecnica e economicamente viavel e nao represente perda de economia de

Estimativa Do Valor Da Contrata^ao
Com base nos or^amentos obtidos durante o levantamento de mercado, estima-se que o 
valor total da contrata^ao seja de R$ 902.236,00 (novecentos e dois mil e duzentos e trinta 
e seis reais).
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Solugao diluente para contagem e diferencia^ao das celulas 
sanguineas (20 litres) para utilizafao no contador 
hematologico ABX Micros 60
Solu^ao hemolisante para utiliza^ao do contador hematologico 
ABX Micros 60 (1 litro)
Soro anti-A c/ (10 ml)____________________ ______________
Soro anti-B c/ (10 ml)___________________________________
Soro anti-D c/ (10 ml)_____________________
Soro de coombs c/ (10 ml)_______________________________
TAP- Tempo de protrombina (10/2 ml)____________________
Termometro, tipo digital, faixa medifao temperatura interna (- 
20/+70 "C) e externa (-50/+70 "C)__________________
Transaminase oxalacetica cinetica (AST) c/ (2/48 ml- 2/12 ml) 
Transaminase piruvica cinetica (ALT) c/ (2/48 ml- 2/12 ml) 
Triglicerides c/ (2/250 ml)_____________________ ________
TTP- Tempo de tromboplastina parcial ativada (6/2,5 ml) 
Tubo com ativador de coagulo 10 ml plastico (bioquimica- 

I tampa vermelha a vacuo)
| Tubo com ativador de coagulo 4 ml plastico (bioquimica- tampa 
I vermelha a vacuo)
Tubo pediatricos (microtubos) com EDTA K2- racks c/ 50 tubos 
cada ____________________________ ___________
Tubo plastico com citrato (a vacuo) 3,5 ml_________________
Tubo plastico com EDTA (a vacuo) 4 ml____________________
Tubo PP (polipropileno 12x75 mm) 5 ml c/ tampa de rosea 
Tubo PP (polipropileno 15x 100 mm) 10 ml c/ tampa de rosea 
Ureia cinetica UV (2/8 0ml-2/20 ml)______________________
VDRL (pronto para uso) 5 ml 250 testes___________________
Waller Rose c/ controla 60 testes
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Possiveis Impactos Ambientais
De acordo com a Instrugao Normativa SLTI/MPOG ne 01, de 19 de janeiro de 2010, que 
dispoe sobre os criterios de sustentabilidade ambiental na aquisifao de bens, contrata^ao 
de services ou obras pela Administra^ao Publica Federal direta, autarquica e fundacional, a

Alinhamento entre a Contrata^ao e o Planejamento
A presente contrata^ao esta prevista no Plano Anual de Contratafbes, estando alinhado com 
o Planejamento do Municipio de Cataguases - MG.

i’.csultados Pretendidos
Entre os beneficios diretos e indiretos que Secretaria de Saude almeja com esta aquisifao, 
destaca-se: Assegurar o cumprimento dos objetivos estrategicos; adquirir de forma mais 
vantajosa para a Instituifao materials de consumo que supram a necessidade, atendendo os 
requisites ambientais e economico-financeiros. Evitar aquisifbes por meio de dispensa de 
licitafao e de adesao a ata de registro de pre^os. Garantir o pleno atendimento das 
demandas assistenciais, de ensino e pesquisa, atendendo da melhor forma possivel os 
usuarios do Sistema Unico de Saude. Manter o pleno funcionamento das atividades que sao 
realizadas no municipio de Cataguases, atraves do fornecimento adequado de material. 
Salvaguardar a integridade fisica tanto dos pacientes quantos dos profissionais.

escala, de acordo com a Lei n9 14.133, de 2021, cujos parametros de pre^os serao 
subsidiados com o quadro comparativo/demonstrativo de pre^os, permitindo amplia^ao da 
competifao e favorecendo a obtenpao da proposta mais vantajosa para Administra^ao, com 
vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado. Justifica-se o 
parcelamento, tendo em vista o objeto ser divisivel e nao haver prejuizo para o conjunto a 
ser licitado, nos termos do art. 40, da Lei 14.133/2021 e da Sumula/TCU 247: “E obrigatoria 
a admissao da adjudica^ao por item e nao por pre^o global, nos editais das licitagbes para a 
contratafao de obras, services, compras e alienafoes, cujo objeto seja divisivel, desde que 
\.o haja prejuizo para o conjunto ou complex© ou perda de economia de escala, tendo em 
vista o objetivo de propiciar a ampla participafao de licitantes que, embora nao dispondo 
de capacidade para a execu^ao, fornecimento ou aquisifao da totalidade do objeto, possam 
faze-lo com rela^ao a itens ou unidades autonomas, devendo as exigencias de habilita^ao 
adequar-se a essa divisibilidade."

Providencias a serem adotadas
Certificar-se de que os profissionais de saude que utilizarao os materials estejam 
devidamente treinados para seu uso correto e seguro. Devera tambem ser garantido que os 
maleriais sejam entregues conforme o combinado e manter um estoque adequado para 
evitar interruptbes nos servifos de analises clinicas.

Contrata^bes Correlatas e/ou Interdependentes
Nao se aplicam contratafbes correlatas, uma vez que a solu^ao e autossuficiente e 
independente de outras iniciativas.

©SOS
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Responsaveis:

Lucas Estevao Almeida 
Assessor Administrative 

(Cota^oes)

Teclara^ao de Viabilidade
Considerando que apos a elabora^ao deste estudo tecnico preliminar e tendo sido realizado 
os levantamentos e analises necessarias, restou indicado a possibilidade de realizar a 
contrata^ao objeto deste estudo como forma de atender as demandas do Laboratorio 
Municipal da Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG. Diante do exposto, apos 
analise dos responsaveis pela elaborafao deste Estudo Tecnico Preliminar, chegou-se a 
conclusao que a contrata^ao e viavel e necessaria, nos termos aqui propostos.

Vinicius Franzoni Barbdsa Ferreira 
Secretario Municipal de Saude
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Paula Marcia Webster Nogueira 
Farmaceutico bioquimico 

(Elaborafao do ETP)

osys

c mpresa devera atender aos criterios de qualidade ambiental e sustentabilidade 
socioambiental, respeitando as normas de protefao do meio ambiente, tais como: Que os 
bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atoxico, 
biodegradavel, conforme ABNT NBR - 15448-1 e 15448-2; Que sejam observados os 
requisites ambientais para a obtenfao de certifica^ao do Institute Nacional de Metrologia, 
Normaliza^ao e Qualidade Industrial - INMETRO, como produtos sustentaveis ou de menor 
impacto ambiental em relafao aos seus similares; Que os bens devam ser, 
preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com o menor 
volume possivel, que utilize materials reciclaveis, de forma a garantir a maxima prote^ao 
durante o transporte e o armazenamento; Que os bens nao contenham substancias 
perigosas em concentra^ao acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain 
Hazardous Substance), tais como: mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr (Vi)), 
cadmio (Cd) bifenil-polibromados (PBBs), eteres difenil-polibromados (PBDEs).
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ANEXO I - MAPA DE RISCO

PLANEJAMENTO DEFICIENTE

DANOS:

A£AO (OES) PREVENTIVA (S):

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

RISCO 02:

DANOS:

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrative

2. EASE DE ANALISE:
PLANEJAMENTO DA CONTRATA^AO.

planejamento 
equivocado

MODALIDADE: Processo de Licita^ao (Lei 14.133/2021), do tipo pregao, para 
registro de prefos, menor pre^o por item, na forma eletronica.

l.DADOS DO PROCESSO:
OBJETO: Aquisifao de materiais e insumos de laboratorio, a fim de atender as 
necessidades do Laboratorio Municipal da Prefeitura Municipal de Cataguases - MG.

3. RISCOS REFERENTES A EASE DE PLANEJAMENTO:

RISCO 01:

ESPEC1FICA£OES DO PRODUTO

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

POSSIVEL - 3
MODERADO- 3

Aquisifao do servi^o com baixa 
qualidade, bem como fora das 
especificafdes contidas no termo de 
referencia/edital.

osys
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BAIXA - 2______________________
MODERADO- 3_________________
Possiveis prejuizos causados pela 
falta de planejamento ou 
planejamento equivocado tais 
como: estimativa abaixo ou acima 
da real necessidade.
Realizar planejamento eficiente e 
quantificar adequadamente o 
objeto conforme as necessidades do 
orgao.
Revisao de todo o processo de 
planejamento com enfase nos 
quantitativos.
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ser

A£AO (OES) PREVENTIVA(S): a

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

RISCO 03:

INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

DANOS:

A£A0 (OES) PREVENTIVA(S):

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

RISCO 04:

as
DANOS:

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

CONTRATACAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TfiCNICA PARA 0 
CUMPRIMENTO DO CONTRATO/ATA.

atentando-se 
ofertadas

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

Planejamento Financeiro - Incluir a 
estimativa das despesas para a 
aquisifao do objeto no Plano Anual 
de Contratafoes.
Reprogramagao do Planejamento 
Financeiro.

BAIXA - 2______________________
GRANDE-4____________________
A nao aquisifao dos itens pode 
gerar em prejuizos para a 
continuidade de a^oes e servif os de 
saude.

©SMS
MOO

Elaborar adequadamente o termo 
de referencia conforme as 
caracteristicas do objeto a 
contratado e solicitar a revisao 
deste pelo setor competente. 
Atentar-se a especificacao do 
produto a 
contratante 

atende

setor 
especifica^ao

ser fornecido pelo 
observando se o 

mesmo atende as descri^oes 
contidas no termo de referencia. 
Realizafao da correta fiscalizapao 
do contrato atentando-se as
especifica^oes ofertadas no
certame, no momento da entrega do 
objeto.

BAIXA - 2___________________
GRANDE-4_________________
Prejuizo no atendimento 
necessidades da contratante.
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I

A^AO (OES) PREVENTIVA(S):

e
ACAO (OES) DE CONTIGENCIA:

ESCALA DE NIVEL DE RISCO

pontuacAoNIVEIS

RC - RISCO CRITICO

RA - RISCO ALTO

RM- RISCO MODERADO

RP - RISCO PEQUENO

NIVEL DE RISCO A£AON°

RISCO MODERADO

RISCO ALTO

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

RISCO 
02

RISCO 
01

DESCRI^AO 
DO RISCO

PLANEJAMEN
TO 
DEFICIENTS

ser 
pelo

o
as

Planejamento e 
Compras | Secretarias 
ou setores solicitantes 
responsaveis pelo 

e 
compras 

pela 
dos

ESPECIFICA^O
ES DO 
PRODUTO

>=15<=25 (maior igual a quinze e 
menor igual a 25)
>=8<=12 (maior igual a 8 e menor 
igual a 12)
>=4<=6 (maior igual a 4 e menor 
igual a 6)
>=1<=3 (maior igual ale menor 
igual a 3).

ETAPA DA
CONTRATACAO/RESP 
ONSAVEL
Planejamento
| Secretarias ou setores 
solicitantes
responsaveis pelo 
pedido de licita^ao.

pedido de licitafao 
setor de 
responsavel 
revisao 
documentos.

&

Avaliafao da Capacidade Tecnica da 
empresa durante a analise documental 
da mesma.
Desclassifica^ao da empresa 
convocafao do segundo colocado.

se 
atende

setor 
Atentar- 

a especifica^ao do 
a

■ ■/ -

.... .

Realizar planejamento 
eficiente e quantificar 
adequadamente o 
objeto conforme as 
necessidades do orgao. 
Elaborar 
adequadamente o 
termo de referenda 
conforme as
caracteristicas do 
objeto a ser contratado 
e solicitar a revisao 
deste pelo 
competente. 
se 
produto 
fornecido 
contratante 
observando 
mesmo
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setores

RISCO ALTO

RISCO ALTO

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

RISCO
03

RISCO 
04

INDISPONIBIL
IDADE
FINANCEIRA

Lucas Estevao Almeida 
Assessor Administrative 

(Cotafoes)

pelo
suas

Vinicius Franzoni Barbosa Ferreira 
Secretario Municipal de Saude

Paula Marcia Webster Nogueira 
Farmaceutico bioquimico 

(Elabora^ao do ETP)

Avaliafao da
Capacidade Tecnica da 
empresa durante a 
analise documental da 
mesma.

i !

c 3
t- '' osys

k Wff' "f .f f

describes contidas no 
termo de referenda. 
Planejamento 
Financeiro - Incluir a 
estimativa das
despesas para a 
aquisifao do objeto no 
Plano Anual de 
Contratafoes.

Licitafao | Comissao de 
licitafao e fiscal do 
contrato.

CONTRATACA 
0 DE
EMPRESA SEM 
CAPACIDADE 
TECNICA 
PARA 0 
CUMPRIMENT 
0 DO
CONTRATO/A 
TA.

Planejamento 
| Secretaria e 
solicitantes 
responsaveis 
controle de 
despesas.


