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Area Requisitante
A area requisitante responsavel pela presente demanda e a Secretaria Municipal de Saude 
de Cataguases - MG.

Descri^ao da Necessidade
A Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG tem enfrentado um aumento 
significativo na demanda por tratamento de deficiencias respiratorias, apneia do sono e 
disturbios respiratorios, conforme comprovado por uma crescente quantidade de 
demandas judiciais. Essas condi^oes clinicas impactam diretamente a qualidade de vida dos 
pacientes, exigindo interven^ao terapeutica especializada para mitigar sintomas e melhorar 
a saude respiratoria dos mesmos. Considerando a necessidade de atender adequadamente 
as determinafoes judiciais em tempo habil e garantir a continuidade do tratamento dos 
pacientes, faz-se imprescindivel a loca^ao de aparelhos medicos respiratorios do tipo BIPAP 
e CPAP. Estes equipamentos sao fundamentals para proporcionar suporte respiratorio 
adequado, promovendo a estabilizafao da respira^ao durante o sono e tratamento de 
disturbios respiratorios cronicos. A locafao desses aparelhos especializados e crucial para 
garantir o acesso continuo e apropriado aos cuidados de saude necessarios, assegurando 
assim o cumprimento das determina^bes legais e a promofao da saude dos cidadaos 
beneficiados por este servifo. Portanto, a presente contrata^ao visa suprir essa demanda 
emergencial e contmua por equipamentos medicos respiratorios, proporcionando 
tratamento adequado e melhorando a qualidade de vida dos pacientes atendidos pela rede 
municipal de saude de Cataguases - MG.

Descri^ao dos Requisites da Contrata^ao
Os produtos deverao ter garantia minima de 12 (doze) meses, salvo se prazo superior for 
disposto pelo fabricante. 0 objeto devera ser fornecido no prazo e quantidade estipulada 
pela secretaria solicitante de acordo com a autorizafao de fornecimento encaminhada pelo 
Setor de Compras e Licitafbes. 0 fornecimento atendera as necessidades da Secretaria de 
Saude, mediante ao que dispuser a Autorizafao de Fornecimento (AF), que a contratada 
devera acatar no prazo de 48h (quarenta e oito horas), a contar do seu recebimento. Em 
caso de atraso, a empresa devera informar a Secretaria de Saude o motive, devidamente 
fundamentado, e a data prevista para entrega por meio do e-mail:

Objeto do Processo
0 objeto deste processo consiste na contrata^ao de empresa especializada Locafao de 
aparelho medico respiratorio para tratamento de deficiencias respiratorias (BIPAP) e de 
apneia do sono e disturbio respiratorios (CPA), para atender as demandas judiciais da 
Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG. 0 objeto supracitado enquadra-se na 
classificafao de bens e servifos comuns, aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade 
podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificafbes usuais de 
mercado, nos termos do Art. 69, inciso XIII, da Lei Federal nQ 14.133/2021.
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Levantamento de Mercado
Foi realizada uma pesquisa abrangente de mercado, incluindo consulta a licitaf oes similares 
realizadas por outros orgaos publicos. Desta maneira constatou-se uma media de valor 
global de R$ 313.355,52 (trezentos e treze mil e trezentos e cinquenta e cinco reais e 
cinquenta e dois centavos), de acordo com a cota^ao em anexo.
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Qualificagao Tecnica
Os produtos a serem fornecidos deverao obrigatoriamente estar em conformidade com as 
regulamentafbes da ABNT e do INMETRO, no que couber, bem como registro na ANVISA 
valido e ativo. Certificado ou documento similar comprovando cadastro no Sistema de 
Cadastro Nacional de Saude (SCNES). A empresa devera apresentar um ou mais atestados 
ou certidoes de capacidade tecnica, com objeto similar, fornecido por pessoa juridica de 
direito publico ou privado, comprovando que a licitante tenha fornecido produtos 
compativeis com os itens descritos no objeto licitado. A(s) certidao(bes) ou atestado(s) 
podera(ao) ser substituido(s) por copia de contrato(s) firmado(s) com pessoa juridica de 
direito publico ou privado, desde que a descrifao do objeto contratado seja similar, igual ou 
superior a descrifao do objeto licitado. Alvara de Funcionamento ou documento similar. 
Alvara de Funcionamento expedido pela Vigilancia Sanitaria Municipal e/ou Estadual.

Descri^ao da Solu^ao Como um Todo
A Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG esta empenhada em assegurar o 
cumprimento das demandas judiciais relacionadas a saude atraves da contratagao de 
empresa especializada Loca^ao de aparelho medico respiratorio para tratamento de 
deficiencias respiratorias (BIPAP) e de apneia do sono e disturbio respiratorios (CPAP). 0 
presente Estudo Tecnico Preliminar visa demonstrar a necessidade imperiosa da 
contratafao de empresa especializada para a locafao de aparelhos medicos respiratorios, 
especificamente BiPAP (Pressao Positiva Contmua nas Vias Aereas) e CPAP (Pressao 
Positiva Contmua nas Vias Aereas), destinados ao tratamentt^e deficiencias respiratorias,

diretoriasaudecataguases@gmail.com, sob pena de notifica^ao e eventual process© 
administrative, onde sera assegurado a ampla defesa e o contraditorio. Todas as despesas 
referentes a contrata^ao, inclusive gastos com frete, serao encargos da contratada, nao 
sendo de responsabilidade do contratante quaisquer despesas alem daquela ofertada na sua 
proposta por item. A Administra^ao nao se responsabiliza em caso de desatualiza^ao de 
dados e possivel instaurafao de processo administrative por inercia da contratada com 
relafao as AF’s e notificafoes enviadas. Os equipamentos serao locados de acordo com as 
necessidades da Secretaria de Saude do Municipio de Cataguases - MG, mediante solicitafao 
medica, podendo ser solicitados parcialmente ou em sua totalidade, nao podendo a empresa 
criar empecilhos no momento da entrega devido ao valor da AF. A empresa devera proceder 
pela troca do aparelho quando comunicada de mau funcionamento ou pane no mesmo, sem 
custas adicionais a Secretaria Municipal de Saude. A empresa devera proceder por 
manutenfoes preventivas e corretivas nos aparelhos locados e seus acessorios com 
despesas por conta da Contratada.
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Qtd
72 

(6 und 
por 12 
meses)

Qtd 
Minima 

48 
(4 und 
por 12 
meses)

Codigo
454265

Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
A Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG estima a necessidade de contratar uma 
empresa especializada na locafao de aparelhos medicos respiratorios, conforme 
especificafoes abaixo, para atender as demandas judiciais relacionadas ao tratamento de 
deficiencias respiratorias, apneia do sono e disturbios respiratorios:

Descri^ao
Loca^ao de aparelho medico respiratdrio para tratamento de 
deficiencias respiratorias (BIPAP de referencia STELLAR - 150 on 
similar). ESPECIFICA^OES MINIMAS DO PRODUTO: Para utilizafao em 
ambiente domiciliar deve permitir a regulagem de pressao AUTOMATICA de 
4 a 30CMH2O. Alimentafao Bivolt DEVERA ACOMPANHAR 0 
EQUIPAMENTO: Umidificador, Mascara Nasal ou Facial em silicone ou 
circuito invasivo, Traqueia de 02 mts, Nobreak com Modulo de Bateria, filtro, 
Cartao SD e Manual do equipamento com registro vigente da ANVISA. 
Manutengao preventiva a no maximo a cada 06 meses com relatorio de visita 
tecnica de dados de manutenf ao, troca de filtro e nivel de pressao. 0 relatorio 
devera ser entregue ao responsavel da Coordenagao de internafao 
Domiciliar. Manuten^ao corretiva ou preventiva sempre que for solicitado 
num prazo maximo de 12 Horas. VISITA DE ESPECIALISTA - Avaliafao 
Fisioterapeutica respiratoria com acompanhamento quinzenal. /______

apneia do sono e disturbios respiratorios diversos. A Secretaria Municipal de Saude de 
Cataguases - MG enfrenta uma demanda crescente por esses equipamentos devido ao 
aumento da incidencia de condi^oes medicas que afetam a respira^ao, conforme relatado 
por diagnosticos medicos e demandas judiciais apresentadas. A utiliza^ao desses aparelhos 
e essencial para garantir a qualidade de vida e o bem-estar dos pacientes que dependem de 
suporte respiratorio continuo. A modalidade de contratafao proposta, por meio de process© 
licitatorio na forma eletronica, utilizando o tipo pregao, registro de pre?o, menor pre^o por 
item, visa assegurar a obten^ao dos equipamentos necessarios com eficiencia, 
transparencia e economicidade para o erario publico. 0 registro de prefos permitira a 
Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG adquirir os equipamentos conforme a 
demanda, de acordo com os parametros estabelecidos na legisla^ao vigente (Lei 
14.133/2021). Portanto, a contrata^ao de empresa especializada na loca^ao de aparelhos 
BiPAP e CPAP e crucial para atender de maneira eficaz e oportuna as necessidades de saude 
dos municipes de Cataguases, proporcionando o acesso continuo a tratamentos 
respiratorios de qualidade, conforme determinado pelas exigencias legais e judiciais 
aplicaveis. A modalidade de licita^ao escolhida sera o pregao eletronico, conforme 
estabelecido pela Lei 14.133/2021, com criterio de julgamento pelo menor pre^o por item, 
visando garantir a economicidade e a eficiencia na utilizafao dos recursos publicos. Alem 
disso, sera adotado um process© rigoroso de monitoramento e avaliafao para assegurar o 
cumprimento dos prazos de entrega e a conformidade com os padroes estabelecidos. Dessa 
forma, a presente contratafao nao apenas atende as exigencias legais e judiciais, mas 
tambem contribui para a promofao da saude publica, assegurando o acesso digno e 
necessarios para o tratamento e bem-estar dos cidadaos de Cataguases.
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Contrata^oes Correlatas e/ou Interdependentes
Nao foram identificadas contrata^oes correlatas ou interdependentes no contexto desta 
contrata^ao. /

36 
(3 und 
por 12 
meses)

72 
(6 und 
por 12 
meses)
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Loca^ao de aparelho medico respiratorio para tratamento de apneia do 
sono e disturbio respiratorios (CPAP - Gerador de fluxo) 
ESPECIFICA^OES MINIMAS DO PRODUTO: Para utiliza^ao em ambiente 
domiciliar deve permitir a regulagem de pressao inspiratoria AUTOMATICA 
de 4 a 20CMH2O. Alimenta^ao Bivolt. DEVERA ACOMPANHAR 0 
EQUIPAMENTO: Umidificador, Mascara Nasal ou Facial em silicone, Traqueia 
de 02 mts, cabo de alimentafao, filtro, cartao de memoria, Bolsa para 
Transporte e Manual do equipamento com registro vigente da ANVISA. 
Manuten^ao preventiva a no maximo a cada 06 meses com relatorio de visita 
tecnica de dados de manuten^ao, troca de filtro e nivel de pressao. 0 relatorio 
devera ser entregue ao responsavel da Coordenafao de internafao 
Domiciliar. Manuten^ao corretiva ou preventiva sempre que for solicitado 
num prazo maximo de 24 Horas. VISITA DE ESPECIALISTA - Avalia^ao 
Fisioterapeutica respiratoria com acompanhamento mensal.____________

Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solu^ao
A necessidade de locafao de aparelhos medicos respiratorios (BiPAP e CPAP) para 
tratamento de deficiencias respiratorias, apneia do sono e disturbios respiratorios, para 
atender as demandas judicials da Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG, 
justifica-se pela complexidade e especificidade dos casos clinicos apresentados pelos 
beneficiaries. Considerando a diversidade de diagnosticos e necessidades individuais dos 
pacientes, a loca^ao dos equipamentos permite flexibilidade no atendimento as prescribes 
medicas, garantindo a adequa^ao dos recursos terapeuticos conforme a evolubo do quadro 
clinico de cada paciente. Alem disso, a locafao possibilita a substituifao imediata dos 
equipamentos em caso de falhas tecnicas ou obsolescencia tecnologica, assegurando a 
continuidade do tratamento sem interrup^oes prejudiciais a saude dos pacientes. Quanto 
ao parcelamento da solufao, opta-se pela contratafao integral dos servifos de loca^ao dos 
aparelhos respiratorios devido a necessidade imediata de acesso continuo aos 
equipamentos pelos beneficiarios das demandas judicials. A contrata^ao integral tambem 
proporciona maior eficiencia administrativa e operacional, minimizando custos adicionais 
decorrentes de processes licitatorios multiples e garantindo a disponibilidade ininterrupta 
dos recursos necessarios a saude publica. Assim, a contrata^ao de empresa especializada na 
loca^ao de BiPAP e CPAP, sem parcelamento da solufao, atende de maneira eficaz e 
economica as exigencias legais e as necessidades urgentes de saude dos cidadaos de 
Cataguases - MG, conforme preconizado pela Lei 14.133/2021.

Estimativa Do Valor Da Contrata^ao
Com base nos orfamentos obtidos durante o levantamento de mercado, estima-se que o 
valor total da contrata^ao seja de R$ 313.355,52 (trezentos e treze mil e trezentos e 
cinquenta e cinco reais e cinquenta e dois centavos).
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Providencias a serem adotadas
Ha de realizar um levantamento das demandas atuais e proje^ao futura, realizando um 
levantamento detalhado das demandas judiciais existentes, bem como projefao das 
necessidades futuras com base em historicos de solicitaf oes e indicadores epidemiologicos 
locals. Desenvolvimento do Termo de Referenda que incluira especificafbes tecnicas

Resultados Pretendidos
A contratagao de empresa especializada na loca^ao de aparelhos medicos respiratorios 
(BiPAP e CPAP) visa alcan^ar varios resultados estrategicos para a Secretaria Municipal de 
Saude de Cataguases - MG. Dentre eles podemos destacar o atendimento integral as 
demandas judiciais, visando garantir o fornecimento continuo e adequado de aparelhos 
respiratorios para o tratamento de deficiencias respiratorias, apneia do sono e disturbios 
respiratorios, conforme determinado por decisoes judiciais que asseguram o direito a saude 
dos cidadaos. Qualidade e Seguranfa no Tratamento, assegurando que os equipamentos 
locados atendam aos mais altos padroes de qualidade e seguran^a, proporcionando 
tratamento eficaz e minimizando riscos a saude dos pacientes beneficiarios. Eficiencia na 
gestao de recursos publicos, utilizando a modalidade de pregao eletronico, registro de 
prefo, menor prefo por item, para garantir a obtenfao dos equipamentos de forma 
economica e eficiente, maximizando o uso dos recursos publicos disponiveis. transparencia 
e conformidade Legal, realizando a contrata^ao em conformidade com a Lei 14.133/2021, 
assegurando transparencia nos processes e cumprimento das normas vigentes aplicaveis a 
contrata^ao publica. Continuidade e manuten^ao dos tratamentos, proporcionando a 
continuidade dos tratamentos prescritos pelos profissionais de saude, sem interrupfoes, 
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos pacientes beneficiarios. Esses 
resultados visam nao apenas atender as demandas emergenciais de saude publica, mas 
tambem fortalecer a capacidade de resposta da Secretaria Municipal de Saude de 
Cataguases - MG as necessidades da comunidade, promovendo o bem-estar e a inclusao 
social atraves do acesso equitativo a tratamentos especializados.

Alinhamento entre a Contrata^ao e o Planejamento
A contratafao em questao esta estritamente alinhada com o planejamento estrategico da 
Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG. 0 planejamento da contratafao visa 
garantir o acesso continuo e qualificado aos recursos terapeuticos necessarios para atender 
as demandas judiciais que envolvem pacientes com necessidades especfficas de suporte 
respiratorio. A escolha pelo tipo de licita^ao eletronica, pregao, fundamenta-se na agilidade, 
transparencia e eficiencia na selefao do fornecedor que oferefa as melhores condifoes de 
custo-beneficio para o erario publico. Alem disso, a contratafao visa assegurar a 
continuidade dos tratamentos prescritos, sem interrup^oes, garantindo a qualidade de vida 
e a saude dos beneficiarios das demandas judiciais. Portanto, a presente contratafao se 
alinha plenamente com as diretrizes estrategicas da Secretaria Municipal de Saude de 
Cataguases - MG, visando atender de maneira eficaz e responsavel as necessidades 
emergenciais de saude publica, em conformidade com as disposi^oes estabelecidas pela Lei 
14.133/2021 e demais normativas pertinentes.
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Declara^ao de Viabilidade
A Secretaria Municipal de Saude de Cataguases - MG, atraves deste Estudo Tecnico, 
demonstra-se viavel e necessaria diante das seguintes considera^oes: Ha uma demanda 
crescente e comprovada por tratamentos respiratorios especializados, evidenciada pelas 
demandas judiciais apresentadas a Secretaria Municipal de Saude. A locafao dos aparelhos 
permite atender de forma agil e eficiente as prescrifoes medicas especificas, garantindo o 
acesso continuo e adequado aos equipamentos necessarios. A modalidade de pregao 
eletronico, registro de prefo, menor prefo por item, proporciona a obten^ao dos 
equipamentos com o melhor custo-beneficio para o erario publfto. Isso permite a gestao

Possiveis Impactos Ambientais
A loca^ao dos aparelhos para atender as demandas judiciais em questao, nao apresenta 
impactos ambientais significativos. Os equipamentos em questao sao de uso medico e nao 
envolvem substancias ou processes que possam resultar em impactos negatives ao meio 
ambiente durante sua operafao normal. Adicionalmente, ao optar pela modalidade de 
locafao, a Secretaria Municipal de Saude promove a sustentabilidade ao utilizar recursos 
compartilhados, reduzindo o consume de materias-primas e energia que seriam 
necessarios em processes de fabricafao e descarte de equipamentos permanentemente 
adquiridos. Alem disso, a loca^ao possibilita o retorno dos equipamentos ao fornecedor para 
manutenfao, prolongando sua vida util e reduzindo potenciais residues. A empresa 
contratada sera orientada a adotar praticas de gestao ambiental adequadas, como o 
descarte correto de pefas substituidas e o cumprimento das normativas ambientais 
vigentes, garantindo a minimizafao de impactos adversos ao meio ambiente durante o ciclo 
de vida dos equipamentos. Dessa forma, a contrata^ao proposta alinha-se aos principios de 
responsabilidade ambiental e contribui para a preserva^ao dos recursos naturais, sem 
comptometer a eficacia e a qualidade do tratamento medico oferecido aos pacientes 
beneficiarios das demandas judiciais.
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detalhadas dos equipamentos requeridos, criterios de qualidade, prazos de entrega e 
demais condifoes necessarias para a contrata^ao. Estabelecimento dos criterios de selefao 
dos fornecedores, priorizando o menor pre^o por item, conforme modalidade de pregao 
eletronico estabelecida pela Lei 14.133/2021, garantindo a economicidade e a eficiencia na 
aplicafao dos recursos publicos. Elabora^ao e publica^ao do edital de licita^ao na forma 
eletronica, contemplando todas as exigencias legais e tecnicas, bem como prazos para 
apresentafao de propostas e realizafao do certame. Monitoramento continuo do processo 
de licita^ao, avaliafao das propostas recebidas, analise de documentos de habilita^ao e 
julgamento das propostas tecnicas e comerciais conforme criterios estabelecidos. 
Formaliza^ao do contrato com a empresa vencedora, incluindo clausulas que assegurem o 
cumprimento das obrigafoes contratadas, garantindo a disponibilidade e a qualidade dos 
servifos prestados. Essas providencias visam assegurar a adequada contrata^ao dos 
servifos de loca^ao de aparelhos respiratorios, em conformidade com os principios da 
administra^ao publica e com o objetivo de atender de forma eficaz e transparente as 
demandas de saude da populafao de Cataguases - MG.

/
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eficiente dos recursos disponiveis, minimizando gastos desnecessarios e otimizando a 
aplica^ao dos recursos financeiros da Secretaria Municipal de Saude. A locafao dos 
aparelhos respiratorios permite a substitui^ao rapida em caso de necessidade de 
manuten^ao ou troca dos equipamentos, assegurando a continuidade dos tratamentos sem 
interrupfoes prejudiciais aos pacientes. Portanto, a presente contrata^ao e viavel e 
estrategica para atender as demandas emergenciais de saude publica de Cataguases - MG, 
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos pacientes beneficiarios das 
demandas judicials.
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ANEXO I - MAPA DE RISCO

3. RISCOS REFERENTES A EASE DE PLANEJAMENTO:

RISCO 01:

PLANEJAMENTO DEFICIENTE

BAIXA - 2PROBABILIDADE:
MODERADO- 3IMPACTO:

ou
taisDANOS:

da real necessidade.

o
A^AO (OES) PREVENTIVA (S):

ACAO (OES) DE CONTIGENCIA: noscom

RISCO 02:

2. FASE DE ANALISE:
PLANEJAMENTO DA CONTRATA^AO.
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Realizar planejamento eficiente e 
quantificar adequadamente 
objeto conforme as necessidades do 
orgao.
Revisao de todo o processo de 
planejamento com enfase 
quantitativos.

1.DADOS DO PROCESSO:
OBJETO: Contratafao de empresa especializada Loca^ao de aparelho medico respiratorio 
para tratamento de deficiencias respiratorias (BIPAP) e de apneia do sono e disturbio 
respiratorios (CPA), para atender as demandas judiciais da Secretaria Municipal de Saude 

de Cataguases - MG.
MODALIDADE: Processo de Licita^ao (Lei 14.133/2021), na forma eletronica, do tipo 

pregao, para registro de pref os, menor pref o por item

Possiveis prejuizos causados pela 
falta de planejamento 
planejamento equivocado 
como: estimativa abaixo ou acima

- -/\
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ESPECIFICACOES DO PRODUTO

POSSIVEL - 3PROBABILIDADE:
MODERADO- 3IMPACTO:

como
DANOS:

Elaborar adequadamente o termo

conformereferenciade as

caracteristicas do objeto

contratado e solicitar a revisao

pelodeste competente.setor
ACAO (OES) PREVENTIVA(S):

doespecifica^aoAtentar-se a

fornecido peloproduto sera

observandocontratante ose

descrifdesatende asmesmo

contidas no termo de referencia.

atentando-sedo contrato

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA: ofertadas no

objeto.

RISCO 03:

INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

BAIXA - 2PROBABILIDADE:
GRANDE-4IMPACTO:
A nao aquisi^ao dos servifos pode

para aem
DANOS:

saude.

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrative

Aquisifao do service com baixa 

fora das

gerar em prejuizos 

continuidade de afoes e services de

qualidade, bem 

especificafoes contidas no termo de 

referencia/edital.

Realizafao da correta fiscalizafao

as

especificafoes

certame, no momento da entrega do

a ser
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A£AO (OES) PREVENTIVA(S):

A£AO (OES) DE CONTIGENCIA:

BAIXA - 2

GRANDE-4IMPACTO:
■ asatendimentono

DANOS:

A£AO (OES) PREVENTIVA(S):

da e
A^AO (OES) DE CONTIGENCIA:

ESCALA DE NIVEL DE RISCO

pontuacAoNIVEIS

RC - RISCO CRITICO

RA - RISCO ALTO

RM- RISCO MODERADO

RP - RISCO PEQUENO

DE DESCRICAO DO RISCO A£AO

j

NIVEL
RISCO

Prejuizo 

necessidades da contratante.

Desclassificafao da empresa 

convocafao do segundo colocado.

ETAPA DA
CONTRATA^AO/RESPO 
NSAVEL

Avalia^ao da Capacidade Tecnica da 

empresa durante a analise documental 

da mesma.

' -X

4
V

RISCO 04:

CONTRATACAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA PARA 0 

GUMPRIMENTO DO CONTRATO/ATA.

PROBABILIDADE:

N°

>=15<=25 (maior igual a quinze e 
menor igual a 25) __________
>=8<=12 (maior igual a 8 e menor 
igual a 12)_____________________
>=4<=:6 (maior igual a 4 e menor 
igual a 6)______________________
>=1<=3 (maior igual ale menor 
igual a 3).

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES 
Secretaria Municipal de Saude 

Diretoria Administrativa
Planejamento Financeiro - Incluir a 

estimativa das despesas para a 

aquisi^ao do objeto no Plano Anual 

de Contrata^oes.

Reprograma^ao do Planejamento 

Financeiro.

jjosys;



4 PREFEITURA MUNICIPAL DE CATAGUASES

e

DO
RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO ALTO

DO

Responsdveis:

Secretaria Municipal de Saude 
Diretoria Administrativa

< RISCO 
02

RISCO 
01

RISCO 
03

RISCO 
04

RISCO
MODERADO

PLANEJAMENTO
DEFICIENTS

ESPECIFICAQOES
PRODUTO

INDISPONIBILIDADE
FINANCEIRA

contrata^Ao 
EMPRESA 
CAPACIDADE TECNICA
PARA 0
CUMPRIMENTO 
CONTRATO/ATA.

Vinicius Franzoni Barbjefsa Ferreira 
Secretario Municipal de Saude

Lucas Estevao Almeida 
Assessor Administrative 

(Cotafoes)

DE
SEM

Lais Apareciaa de Resende Rodrigues 
Farmaceutico 

(Elaborafao do ETP)

Planejamento e Compras 
| Secretarias ou setores 
solicitantes responsaveis 
pelo pedido de licita^ao e 
setor de compras 
responsdvel pela revisao 
dos documentos.

Planejamento | Secretaria 
e setores solicitantes 
responsaveis pelo 
controle de suas despesas.

Licita^ao | Comissao de 
licitafao e fiscal do 
contrato.

Planejamento
| Secretarias ou setores 
solicitantes responsaveis 
pelo pedido de licitafao.

/osus, 
* AW

Avalia^ao da Capacidade 
Tecnica da empresa durante a 
analise documental da 
mesma.

Realizar planejamento 
eficiente e quantificar 
adequadamente o objeto 
conforme as necessidades do 
orgao.__________________
Elaborar adequadamente o 
termo de referencia conforme 
as caracteristicas do objeto a 
ser contratado e solicitar a 
revisao deste pelo setor 
competente. Atentar-se a 
especifica^ao do produto a 
ser fornecido pelo 
contratante observando se o 
mesmo atende as describes 
contidas no termo de 
referencia.
Planejamento Financeiro - 
Incluir a estimativa das 
despesas para a aquisifao do 
objeto no Plano Anual de 
Contrata^bes.


